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Son el autor, el arbitro y el editor los arquitectos de la calidad de la gadibn
cientifica. Son el autor y el arbitro, quienes colocan los cimienteantan las paredes
y echan el techo, pero no es sino el editor quien hace habitable estatedsetual que
es el informe de la investigacion cientifica. Con la publicacion cieate cumple un
ciclo de descubrimiento/creacion-comunicacion, esencial para el desardellda
ciencia, la tecnologia y la sociedad.

Rubén Canedo Andalia

Hace algun tiempoAcimed public6 un articulo sobre las peculiaridades del estilo
gerencial de la revista como un factor critico de sto&8in embargo, para descifrar el
genoma del éxito dacimedno es suficiente develar las particularidades de su garenci
Es necesario ademas, comprender la importancia det gdie detalles de su proceso
editorial.

No sin razén se dice que un gran porcentaje del éxito delwaecientifica o literaria
depende de su editor, un individuo polivalente, que se eafreay frecuentemente a
una actividad compleja, donde inciden multiples factoresimpenen al editor una
orientacion multidisciplinaria.

Frecuentemente se supone que la labor de un editor cangenzel ingreso de un

manuscrito a la casa editora. Si embargo, esto noxagtaenente asi, en muchas
ocasiones la recepcién de un material con vistas a sicacibh es el resultado de una
labor previa muy intensa y extensa, que comprende deedgalaizacion de la empresa
editorial hasta la creacion de un prestigio y unacpos en el mercado capaces de
atraer trabajos.

Pero veamos, por pasos, como se desarrolla la laboraiteneeinAcimed



RECEPCION DEL TRABAJO

Cuando se recibe una nueva contribucion parianed se procede inmediatamente a
realizar la confirmacién del recibo del trabajo al autma medida sana, debido al
margen de error con el que trabajan los sistemas deoconuchas veces. A
continuacién, se incorpora los ficheros a las carpetasequaresponden segun el tipo
de trabajo, el volumen de trabajos existentes en leh@o editorial y la fecha de
llegada.

A su vez, se realizan dos copias mas, una, en una aeuotareo, que se utiliza como
almacén y otra a una memoria extraible. Tanto endata de correo referida, como en
la maquina y en la memoria, se registran ademasesstados parciales conseguidos
en cada etapa de ediciéon de los trabajos y su versidn fina

Todo trabajo para publicar écimedse recibe sélo por la via del correo electrénico.
PREPARACION DEL ARBITRAJE

Se inicia con la determinacidm priori de la originalidad y adecuacién del trabajo al
perfil de la revista. Factores como la falta de novedddetea o del enfoque, de
correspondencia con las tematicas que aborda la revista evidente falta de calidad —
gue salta a la vista—, puede causar la devolucién inmedidadetribucion.

Continla con una revisibn y adecuaciéon de las caraatasisformales de la
contribucién a las exigencias —tipografia, margenes, destdgugtilos y subtitulos,
etiguetado de las secciones, etc. —de presentacidwided. En este momento, se
anota la fecha de recepcion del trabajo, contenidel earreo que se recibié con el
trabajo, se copia el correo del autor que envié la conidhuse verifican y completan
los datos de todos los autores —a menudo implica su busqu&izogle y en los sitios
donde laboran estos o la consulta con alguno de loseautlel trabajo, conocido o con
el cual existe la posibilidad de comunicarse. El cientccigmto de los trabajos requiere
de esta clase de ajustes.

Este paso aunque pueda parecer algo superfluo es muy impartastefectos de la
primera impresion que recibe el arbitro del trabajo y que pindldér en su decision
final amen de que facilita el proceso de revision.

Posteriormente, se procede a determinar la prioridad paravssion, que depende
habitualmente de 3 factores esenciales: el momenteghelth del trabajo, los resultados
de la exploracion inicial de su contenido -visto durantmsgeccion preliminar- y la
seccidn a la que se corresponde entre las que mantiewsta.

El momento de recibo del material se refiere al estllcompletamiento en que se
halla el nimero en que se trabaja cuando se recitmntabucion. La llegada oportuna
de un material, cuando una seccién no se encuentraetamplin nGmero se encuentra
a punto de conformacién, puede adelantar el proceso de radaigmiorme en cuestion
con respecto a la de otros recibidos anteriormente.



COORDINACION DEL ARBITRAJE

Comprende la seleccion de los arbitros, la duplicacibdtraleajo, la eliminacion de los

elementos que faciliten la identificacion de los awgate la contribucion en las copias
realizadas a los efectos de este proceso, el enviosdedteriales, la recepcion y la
valoracion de los resultados de la revision, el avisautdr y el dialogo con el autor y
los arbitros hasta obtener una decision final sobpeliéicacion o no del material.

EDICION ACADEMICA DE LAS CONTRIBUCIONES

La edicién deAcimedcomprende una fase académica y otra ejecutiva. La priseera
propone el logro de un trabajo consistente desde el punistdele la presentacion del
material. En estas dos etapas se busca facilitasntgorension del texto a partir de la
coherencia entre contenido y forma. Pero a diferedeita edicion ejecutiva o formal,

la primera orienta este objetivo a transformar latrdfmurcion para adecuarla a los
estandares de presentacion exigidos por la ciencia; nediatos ajustes formales, se
pretende lograr que el lector comprenda el significado awdsnente.

La ediciobn académica, desde una perspectiva metodaldggstéiona y establece la
unidad de contenido y forma del documento atendiendo aselclan sentido general,
su viabilidad comunicativa. La edicibn ejecutiva o formalyo enfoque es

esencialmente comunicativo, procura la sistematizadiéih mas elevado nivel de
comprension del texto mediante el empleo eficaz yesfie de recursos linglisticos y
extralinguisticos.

Ambos procesos se interrelacionan dialécticamenta pamplir sus objetivos. La
formalizacion de una division del proceso de edicioraeadémica y formal es una
particularidad del trabajo editorial deimed

La edicion académica presupone una edicién formal prelimiista pretende obtener
una adecuada presentaciéon formal del documento, que indeestevalor académico y
su poder de comunicacion. En esta etapa, se realizat&@ieminente la edicion
académica —que es un proceso Unico- y la primera edididralfoa la que sigue una
edicion formal ejecutiva, que se aborda mas adelante.

Cuando el documento se encuentra en el formato de megenéxigido por la revista,
se inicia un proceso complejo y paralelo de revisiomdgiples aspectos importantes
para el logro de una calidad final de presentacién adecuads tlalajos:

« Separar las tablas y figuras del texto y colocarlos ieheros apartes
debidamente numerados.

« Analizar la consistencia de las ideas: completar daag, afadir el grado de
redundancia positiva necesaria para facilitar su comprengitminar la
redundancia negativa, sintetizar las ideas.

- Simplificar la terminologia y las estructuras graoslés utilizadas.

- Eliminar la excesiva coordinacion y, sobre todo, sulmadn de las ideas.

« Sustituir el gerundio, los participios y la voz pasivdaos los casos posibles.

« Incorporar en el texto todas las notas al pie aclagst

« Sustituir términos y frases hechas utilizadas con fregaeCambiar igualmente
términos en inglés por su equivalente en espafiol siayuereea posible.



Eliminar las mayulsculas, adecuar la tipografia y raalilbs destaques
necesarios para situaciones especificas y eliminant@gesarios; introducir un
estilo impersonal cuando sea conveniente.

Verificar la ortografia y el cumplimiento de las regimamaticales.

Adecuar, completar, verificar, acotar y reordenarrédsrencias bibliograficas,
segun el estilo Vancouver. La verificacion comprendeolaprobacion de las
direcciones electronicas (URLs) de cada referencia owiginal se encuentran
en linea; asi como la busqueda y reubicacion de la feentaso de que los
enlaces se encuentren perdidos. Puede que no sea nelzesaalizacion de
todos los procesos mencionados en dependencia dedadcdk presentacion
inicial de las referencias.

Cambiar los titulos y subtitulos con vistas a haeeniods atractivos y
representativos de los contenidos.

Rehacer los resimenes. Puede que no sea necesario.

Indizar y crear la ficha de procesamiento del trab@@mprende la indizacion
por el DeCS vy el DeCl, los tesauros que emplea la eepesta representar los
contenidos de cada material publicado con excepciéon deigsas. Asimismo,
en este paso se elabora la cita bibliografica que acengadcumento.
Declarar los derechos de copia del trabajo y colocéecha de aprobacion. Es
una particularidad de la revista no declarar aprobado iznlarhasta concluirse
su edicién académica, medida que se adopt6 por el esfueroomjlevaba, en
ciertas ocasiones, consultar a los autores, una vebaajws los trabajos por su
contenido.

Tramitar la traduccién al inglés de los titulos y resges de los trabajos.

Enviar copia del trabajo al autor para su aprobacion. Restisaconsideraciones
y realizar los ajustes necesarios.

Colocar los materiales editados vy listos para pasaedicion formal ejecutiva
en las carpetas correspondientes. Realizar las cdg@issguridad oportunas.
Elaborar y entregar los certificados de aprobacion slgddajos a los autores.

PARTICULARIDADES DE LA EDICION ACADEMICA

La ediciébn académica es generalmente una labor canplejobstante, es necesario
diferenciar y particularizar su complejidad, segungsayt aspectos. Basicamente dicha
complejidad puede abordarse en dos vertientes fundamentales:

Complejidad del texto principalSe clasifica a los efectos del trabajo en la
revista en:

o Baja Contribuciones con informacion textual solamente yena
redaccion.

o Media Contribuciones con informacion textual y gréafica, que se
ajusta a los requerimientos de entrega a la revistagnoredaccion
regular.

o Alta: Contribuciones con informacién grafica profusa, queenajgsta a
los requerimientos de entrega a la revista o las quecesar® rehacer
Su texto.

La edicion académica de un trabajo se inicia con ucegmde familiarizacion. Durante
esta etapa, se pretende descifrar el codigo de redacdiG@utdr, es decir, su forma
particular de redactar y exponer sus ideas. Segun nuegiesiencia, durante este



primer dia, pueden procesarse generalmente de 2 a 5 pabseagjredo, entre 4y 10 y
el tercero, entre 6 y 12, en dependencia de la compldjmjad media o alta del trabajo.

« Complejidad de las referencias bibliograficasSe clasifica a los efectos del
trabajo en la revista en:
o Baja Verificar y adecuar los datos.
o Media Adecuar, completar y verificar los datos.
o Alta: Adecuar, completar, verificar, reacotar y reordenar.

La edicion de 20 referencias de baja complejidad puedeimimentre 2 y 4 horas y

requiere de dos revisiones en momentos diferentes.gumda revision debe realizarse
preferiblemente en otra sesion de trabajo o al diaesigude la primera como primera
tarea de trabajo del dia. La revision de referenciaiodibficas es una tarea como
promedio mas compleja que la revision del texto.

La misma cantidad de referencias pero con una complejiddémpuede requerir de 4 a
8 horas de trabajo y de 2 a 3 revisiones. La Ultima revidiébe realizarse como
primera tarea al inicio del siguiente dia de trabajodPuequerir la consulta con el
autor. Pero si se tratase del mismo niumero de refasegcun nivel de complejidad
alto, la edicion de 20 referencias pudiera consumir ényrd2 horas de trabajo, de 3 a
5 revisiones y puede requerir igualmente la consulta cautek. Las tareas de re-
acotamiento y re-ordenamiento deben realizarse de Umavesn Con posterioridad a
estos dos ultimos procesos, es recomendable un destansvision final debe dejarse
para el inicio de un nuevo dia de trabajo. En este alltaso, cuando se habla de 20
referencias se refiere al nimero final de ellas érabhjo, el nGmero original de estas
puede oscilar entre 40 y 60.

Los tiempos calculados consideran simultanear o irtgraatras tareas como la
consulta del correo electrénico y ciertos descansossagos para la salud de los que
trabajan con monitores o pantallas de rayos catoditesndo se habla de 8 horas de
trabajo, por ejemplo, no quiere decir 8 horas de tratmatinuo.

PROCEDIMIENTO PARA REACOTAR Y REORDENAR REFERENCIAS
BIBLIOGRAFICAS EN PANTALLA

El primer paso para abordar esta tarea es realizavopie del trabajo original, como se
recibi6 del autor; este es un requisito indispensable, powpre frecuencia, quien
desarrolla este trabajo se pierde, pierde ciertos datbserden.

El reordenamiento y reacotamiento de las referenciadeptealizarse simultanea o
sucesivamente; cuando las tareas se ejecutan en forresivayucpuede realizarse
primero el reacotamiento y después el reordenamiento vevizse

Es un trabajo muy laborioso y agotador sicolégicamenie requiere, por demas,

hacerse de una sola vez y sin descansos largos que pragiganderse. Requiere

ademas de tranquilidad en el ambiente de trabajo, la @asd interrupciones y una

alta concentracion. La revision final o las dos revis®finales deben hacerse al dia
siguiente de concluir el reacotamiento y reordenamigatas referencias.



Con frecuencia, las bibliografias, que es necesario nemrdse encuentran acotadas
mediante notas al pie de paginas en lugar de al finabbteajo. Entonces, un segundo
paso, es copiar y pegar esta bibliografia al final debtekt hacer esta operacion, se
pierde la numeracion y, por lo tanto, debe procedersewamezar nuevamente las

referencias copiadas. Antes de continuar, se debe coangrob el total de referencias

en el texto y las renumeradas es la misma.

También es comldn que aparezcan mezcladas notas a@aragtoeferencias; en este
caso, la primera accion debe ser, intercalar erxal tiel trabajo, las notas, hasta dejar
solas las referencias bibliograficas, aunque los niBrarespondientes a las notas no
deben eliminarse para no alterar la numeracién origiedas referencias en el caso de
gue se estas se realizaran con el sistema de nunmeaat@matica de notas del Word.

Antes de comenzar la tarea de reordenamiento y reaeotamdeben adecuarse,
completarse y verificarse todas las referenciasdgdificas del trabajo, con cuidado de
no multiplicar esfuerzos al realizar los mismos psosecon referencias duplicadas,
sobre todo, cuando la referencia duplicada, se enculentsade la primera en la
numeracion. Se deben determinar también las referergjggidas y las que deben
pasar al texto y sefialarse de alguna forma.

Para continuar, se debe crear una relacién donde agueatuidadosamente el nimero
original (anterior) y actual (nuevo) de cada referendimsta lista se coloca

inmediatamente antes del comienzo de la seccion f&efias bibliograficas” del

trabajo. Por ejemplo:

« 1 atexto (quiere decir que esa referencia paso al texto).

« 2al(como lal paso al texto, la 2 pasa a ser la prienelalista de referencias
del trabajo).

« 3 al(quiere decir que la 2 y la 3 son la misma, por pash tatabién)

« 4 a2 (yasisucesivamente).

A continuacién se inicia el proceso de reordenamignteacotamiento propiamente
dicho, que puede desarrollarse en forma simultanea o cmatiauacion de la otra. En
el primer caso, cada vez que se renumere una refer@stéa,se debe reacotar de
inmediato en el texto lo que obliga a memorizar la &gl texto donde se encuentra
acotada la referencia, asi como la pagina del trabajedsm halla la referencia citada.
Por su facilidad es mas aconsejable realizar una tarearprimla otra después.

Esta parte del proceso es la mas compleja y, con frei@)guien la realiza se pierde o

al final le faltan datos, sobre todo, si se trabaja paesion. Cuando se reacota la
referencia en el texto no debe borrarse el nimderiande la referencia del texto o de

la lista de referencias, sino colocar uno al lado del, atlaro de forma que pueda

diferenciarse. Durante esta fase, se intercalarefasencias que deben pasar al texto.
La lista nueva de referencias, al final del texto, nmedsaborarse sobre la original sino
en un sitio aparte inmediatamente antes de la relaciginal.

Concluida esta etapa, se debe verificar que no quedean&ites sin enumerar y que la
cantidad de referencias acotadas sea la misma que ldasomadas después del
reordenamiento. Una vez seguros, se procede a borrarifoseres viejos de las

referencias del texto y la lista que permite seguietaimeracion de las referencias y



gue se colocé al inicio del trabajo. En caso de pérdidakides, se verifica el proceso
realizado contra la copia original de la bibliografiatdabajo y de la cual se guard6 una
copia al principio del proceso.

Todas las referencias bibliograficas presentadas eraluggds para publicar éxcimed
se revisan en maquina y sin uso de papel alguno, decididaehemeelio mas facil para
realizar este proceso.

El error mas frecuente, en este proceso, es sadtlysea referencia citada en el texto,
es decir, no renumerarla, esto ocurre la mayoria dledaes cuando la referencia se
encuentra acotada en el interior del texto de un payrafo al final de este donde es
mas visible.

En el caso que las referencias bibliograficas aparezciemadas en forma alfabética
pero sin numerar, es aconsejable realizar la reaéotgcel reordenamiento en forma
simultanea mediante el corte y pega de las referersgigdn su orden de aparicion en el
texto.

La complejidad total de la ediciébn de un trabajo resdi la complejidad del texto
principal y de sus referencias bibliogréficas. La altanglejidad de uno de ellos
convierte un material en una contribuciébn de alta cojidpt: para su edicidon
académica.

Por su parte, la indizacién de un trabajo puede consuinig 8y 40 minutos.
CONFORMACION DE LA REVISTA

Comprende la seleccion y ordenamiento de los matedapsnibles, segun secciones
de la revista. A continuacion, se renombran los faheue contienen el texto principal,
las tablas y figuras de manera que puedan identificarse fatdnpor lo editores
participantes en el proceso siguiente.

Finalmente, se elabora la tabla de contenido del nimerosusotitulos en inglés-, se
organizan, compactan y envian los ficheros por corredr@mgoo a los editores
ejecutivos. Algo muy importante, en el area de la édicacadémica de las
contribuciones, es el hecho de que dicho proceso seumaiaez concluido el arbitraje
del trabajo y no después de realizada la conformaciémidetro.

Esta metodologia denominaBanco de articulosposibilita reducir considerablemente
el tiempo para la publicacion de una contribucién, porgsi@iticulos esperan listos su
entrada al proceso de conformacion del numero préximo devista. Si la edicion
académica y formal se iniciara a partir de la confordmacse perderia un tiempo
considerable de trabajo con el material, debido al tiegu@oeste debiera esperar para
su inclusién en algun namero.

Tanto la coordinacién del arbitraje como la edicioadéenica de los trabajos y la
conformacion de los nimeros, se realiza por el edécente de la revista.



EDICION FORMAL EJECUTIVA

Tras una primera edicion formal del material, realizadeno parte de la edicion
académica, por segunda ocasion, el texto transcurrarpouevo proceso de edicion,
esta vez, desarrollado por dos editores ejecutivosulleTacompafan a cada nimero
de la revista en su transito por un complejo proceso dasisas transformaciones que
llevan a su publicacion.

Después de concluirse la edicion académica de las lmacitmes y de haberse
conformado el niumero de la revista, el editor gererntegam todos los materiales a los
editores ejecutivos. Esta entrega consta de dos carpetapactadas, una para las
figuras y otra para los textos, en cada una de las cealencuentran debidamente
organizados y numerados los componentes necesariosparaponer posteriormente
cada contribucion.

Los editores ejecutivos entonces realizan una va@rareliminar del comportamiento
de multiples aspectos formales de la contribucién pdeardmar, si en sentido general,
los recursos empleados satisfacen o no las expedafive plantean los objetivos
enunciados por el autor. Algunas de las acciones refeeidala etapa de edicion
ejecutiva, se repiten sistematicamente durante todooeeso de edicion; por supuesto
sin dejar lugar a reiteraciones ociosas; porque, en caddeaifas etapas, se pretende
afiadir un nuevo y mas alto nivel de presentacion a lailoocion que perfeccione su
capacidad para transmitir su mensaje al lector.

Tras una edicidn ejecutiva, se revisan las figuras gparan la tabla de contenido y los
resimenes para enviarlos a un traductor profesional, quicavdd calidad de la
traduccion recibida. Las figuras y otros elementos que easuitrabajo de disefio se
envian a los especialistas que atienden estas funciones.

A continuacion, y una vez totalmente “limpios” lesxtos, se intercalan en ellos los
elementos procedentes de la actividad de disefio. Enfaneegan listos los trabajos
para que un grupo de operarios muy calificados —o0 el edéoutevo- elaboren las
versiones electronicas para el Web.

Concluida una primera version en HTML, se revisa pudgica el nimero. Este es un
momento critico, donde el inicio de la actividad prompal que acompafa a la edicién
de cada nuevo numero de la revista obliga, en ocasiomeslizar arreglos de ultima
hora en linea casi siempre a solicitud de los autoreserRomente, se realizan otras
versiones electronicas en otros formatos.

De la calidad del proceso de edicion-redaccion dependeaamurdida, la capacidad
de comunicacion de la contribucion y ello condicioea, mayor o menor grado, la
calidad general del informe.

El producto final debe revelar el profesionalismo propio derawista académica.

FACTORES CRITICOS DE EXITO

Antes de concluir esta presentacién, no queremos dejercdedar ciertos elementos
gue consideramos esenciales en la gestidkcared



« La presencia de un editor académico —un experto eneatbodg publicacion de
la revista- a lo largo de todo el proceso de publicacion faodita
considerablemente la toma sélida de decisiones en laorn@arte de las
dificultades que se presentan y contribuye notablenzela#ealidad del proceso
editorial en su conjunto.

« La dedicacion de los editores académicos y ejecutiwies gtros miembros del
cuerpo editorial. Altisimo sentido de pertenencia.

« La labor de promocién y relaciones publicas desplegatlagp en las
instituciones potencialmente productoras de grandes cardidadeabajos para
la revista como a escala nacional e internacional.

« Larelacion fraternal con autores y lectores.

« La vocacion de servicio a la comunidad cubana de lasciaierde la
informacion.

- El tratar de alcanzar metas cada vez mas altas, nataracenformes, siempre
guerer mas.

« La designacion de un editor gerente y otro ejecutivermp® completo para
atender las labores de la revista.

+ La calidad del contenido seleccionado.

« La motivacién y la calificacion de la comunidad de awpteabajadores y
lectores dé\cimed

- Lavelocidad de respuesta y la atencién personalizamazatores.

- El desarrollo de servicios asociados dirigidos a ap@gtdreas de publicacion
como los de soporte bibliografico y de asesoria.

« Lainnovacion periddica.

« La busqueda de la punta en el quehacer de los profesidediemformacion en
el pais y en el Sistema Nacional de Informacion emcas de la Salud. Estar
sintonizados.

Los primeros abarcan las tareas que contribuyen anstirar informacién a los autores
de determinados proyectos de investigaciéon. Los segunddsyenc diferentes
modalidades que van desde la ayuda para ensefiar a los genigéisuicOmo se elaboran
las referencias bibliograficas, segun el estidfmcouver hasta las denominadas sintesis
en las que una obra mayor, como una tesis de doctoradaestria, se resume y
distribuye en partes con vistas a su publicacion enafaenarticulos o se recomienda al
autor como abordar esta tarea. En el caso mas complegde significar el analisis,
interpretacion, fragmentacion, sintesis y adecuag#@rabajo al formato y estilo de la
revista. Este servicio se presta s6lo en casos exoapesp cuando la importancia del
trabajo es crucial y al autor le es imposible reaktg@roceso.
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