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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo proponer una guia metodologica
para la construccion de indicadores compuestos que midan de forma integral el
desempefio de las finanzas publicas en Cuba. Para ello, se sistematizan aspectos
tedricos del proceso de medicion de las finanzas publicas, se evalla la eficacia del
mismo y se formula el marco metodolégico para la construccién de indicadores
compuestos. Ademas, se demostré que actualmente en el Ministerio de Finanzas
y Precios no se realiza de forma integral el proceso de medicién de la calidad de la
gestion fiscal, lo que contribuye a la necesidad de utilizar indicadores compuestos
qgue favorezcan a este fin. La guia fue validada mediante la construccion de un
indicador compuesto de evaluacion de la equidad fiscal, y se demostraron las
mejoras de la calidad de la medicién del desempefio fiscal mediante la aplicacion

de esta novedosa técnica.
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286



Cofin Habana. 2016. 11. (Namero 2). 286-303

SUMMARY

This investigation is intended to propose a methodological guide for the
construction of composite indicators that measure comprehensively the
performance of public finances in Cuba.This theoretical research is for
systematizing the measurement of public finance aspects, evaluating the
effectiveness thereof and formulating the methodological framework for the
construction of composite indicators.This research showed that currently in the
Ministry of Finance and Prices do not perform in a comprehensive manner the
process of measuring the quality of fiscal management, which contributes to the
need to use composite indicators that improve this purpose.The guide was
validated by constructing a composite indicator to evaluate fiscal equity, while
showing improvements in the quality of the measurement of fiscal performance by
applying this new technique.

KEYWORDS: performance, finance, indicator, measure.

Introduccion

En nuestro pais, de acuerdo al estudio preliminar realizado, se ha identificado que
el proceso de medicion del desempefio de la gestion de las finanzas publicas
consumadas por las autoridades competentes y en particular el Ministerio de
Finanzas y Precios (MFP) presentan un conjunto de debilidades, donde las de

mayor peso son.

e Se carece de un sistema de indicadores que mida de forma integral el
desemperio de las finanzas publicas.
¢ No se cuenta con indicadores compuestos de medicion de la calidad de la
gestion de las finanzas publicas.
e No esta implementada una guia metodoldgica para la determinacion de
indicadores compuestos que midan el desempefio de las finanzas publicas.
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e Existen dificultades en el funcionamiento de los procedimientos de

evaluacion del desempefio de las finanzas publicas.

Estas debilidades generan impactos negativos en la toma de decisiones al no
medirse todas las dimensiones de la gestion de las finanzas publicas. Ello indica
que trabajar en la confeccion de una guia metodoldgica para el disefio de
indicadores compuestos es un aspecto necesario e innovador en la practica actual
cubana. Esta guia permitira sentar las bases sistematizadas de la medicién del
desemperio sobre una base teérica mas solida.

El sistema de indicadores que actualmente se utiliza en la medicion del
desempefio de las finanzas publicas en Cuba no garantiza una medicién integral,
lo que limita la envergadura de las evaluaciones de su eficacia, eficiencia, calidad
y economia de dicha gestion. Por otra parte los indicadores utilizados no estan
alineados con los objetivos econdmicos y sociales definidos en los lineamientos.
También podemos afirmar que no se han desarrollado nuevas herramientas de

evaluacion que faciliten el proceso de toma de decisiones.

Objeto y campo de accion de la investigacion

El objeto de estudio es el proceso de medicién del desempefio de la gestion de las
finanzas publicas y el campo de accion son los indicadores utilizados a nivel
corporativo para medir el desempefio, con énfasis en los indicadores compuestos.
La investigacion se llevard a cabo en el MFP, rector en materia del financiamiento
publico. Se aborda como problema de investigacion el disefio de una guia
metodoldgica que permitira confeccionar indicadores compuestos que midan con
caracter integral el desempefo de las finanzas publicas para facilitar la toma de

decisiones fiscales.

El objetivo general de la investigacion es disefiar una guia metodoldgica para la

construccion de indicadores compuestos que midan de forma integral el
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desempefio de las finanzas publicas en nuestro pais. Se definen como objetivos
especificos:

1. Sistematizar los aspectos tedricos del proceso de medicién del desempefio de
las finanzas publicas a través de indicadores compuestos.

2. Evaluar la eficacia del proceso de medicion del desempefio de las finanzas
publicas en Cuba.

3. Formular el marco metodolégico para la construccidon de indicadores

compuestos en el campo de las finanzas publicas en Cuba.

Las finanzas publicas se definen sobre un concepto multidimensional que trabaja
en funcién de contribuir con el cumplimiento de varios objetivos y con la aplicacion
de varios instrumentos. Ellas se centran en la obtencion de recursos financieros
procedentes de la sociedad, entre otras alternativas, via recaudacion impositiva y
en las politicas de gasto publico que permiten la reinversion de dichos fondos en la
sociedad. El disefio de los instrumentos financieros publicos va a depender del
tipo de Estado y su papel en la economia.

En cuanto las dimensiones de la calidad de las finanzas publicas (figura 1) es
valido reconocer que la cuantia de ingresos publicos menos la cuantia de gastos
publicos determina la posicion fiscal. Ademas una cuantia de ingresos publicos
presupone una estructura y eficiencia del sistema de ingresos ya sean tributarios o
no. La relacion entre dicha estructura y nivel son los que aportan al cumplimientos
de los objetivos (equidad, desarrollo, estabilidad, financiamiento sostenible y
proteccion del medio ambiente). A su vez, la cuantia de gastos esta relacionada
con una composicién y eficiencia de los gastos, contribuyendo al mismo tiempo al

cumplimiento de los objetivos.
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Figura 1. Dimensiones de la calidad de las finanzas.

En el mismo sentido, la posicion fiscal y su tratamiento también impacta en la
estructura del sistema de ingresos y en la composicion de los gastos. Por otro
lado, la macroeconomia influye directamente con la cuantia de gastos e ingresos
sobre elementos, tales como el PIB, masa monetaria y exportaciones y la relacion
de estos indicadores con los resultados fiscales. En el caso de la gobernanza
fiscal, constituye el modo de manejo de dicho proceso a través de o6rganos
financieros aplicando los procedimientos y estructuras pertinentes.

Dentro de las dimensiones mencionadas un objetivo clave es el logro de la
equidad, la medicién de su impacto y las razones de su comportamiento.

Para llevar a cabo la presente investigacion se utilizaron entrevistas (anexo 1) a

expertos del MFP entre 10 y 30 afios de experiencia. Esta arrojo elementos de
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interés tales como la funcionalidad del proceso de medicion del desempefio en el
MFP (figura 2). Este proceso se caracteriza por partir de su entorno objetivo, que
establece un determinado enmarcamiento utilizando entradas. Estas son
procesadas a través de medios y con la ayuda de controles para obtener

resultados, los cuales a largo plazo producen impactos que cambian el entorno de
partida.
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Figura 2. Proceso de medicién del desemperio en el MFP.

Dentro del analisis realizado en el ministerio se evalué especificamente los
Informes de liquidacién del presupuesto del Estado, los cuales, junto a las
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entrevistas

realizadas, contribuyeron a

el ministerio.

Tabla 1. Matriz DAFO

la determinacion de debilidades,
amenazas, fortalezas y oportunidades estructurando asi la conocida Matriz DAFO.
Los factores identificados se dividen en internos y externos. Los internos se

identifican como los principales puntos, tanto fuertes como débiles, con que cuenta

PUNTOS DEBILES PRINCIPALES

PUNTOS FUERTES

La ausencia de un sistema de indicadores que midan de forma integral

el desempeiio de las finanzas puiblicas.

No se cuenta con indicadores compuestos de medicion de la calidad

de la gestion de las finanzas publicas.

No estd confeccionada ninguna guia para la determinacion de indicadores
compuestos.

Falta de experiencia del personal.

Dificultades en el funcionamiento de los procedimientos de evaluacidn
del desempefio.

La ejecucidn del presupuesto

e5 analizada mensualmente.

Las informaciones son de base
contable,

Existencia de base de datos.
Existencia de macro-reglas

(el hecho de que el déficit no
debe ser mayor que el porcentaje
planteado con respecto al PIB).

Por otro lado, los factores externos provienen del entomo, ya sea por las oportu
que este presenta.

nidades como por las amenazas

OPORTUHIDADES DE MAYOR PESO

AMEHAZAS

(laridad de los lineamientos.
Instrumentacidn de un sistema de contabilidad gubernamental.

Deficiencias en la elaboracidn

de los Estados Financieros

por parte de las CACE.

Informes presentados por las OACE
sin las argumentaciones necesarias.

Ademas, se utilizé el Diagrama de Ishikawa (figura 3), donde quedan expuestos
los problemas fundamentales y las causas que impiden una medicion integral del
desemperio de las finanzas publicas. En cuanto al problema de conocimientos y
habilidades, se aprecia que en el MFP, aun cuando este cuenta con un sistema de

capacitacion estructurado y aprobado, no es suficientemente utilizado
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Figura 3. Diagrama de Ishikawa.

Los problemas de informacién estan directamente relacionados con la falta de

calidad en los reportes, mala contabilizacion y falta de agregacion de elementos

importantes.Por otro lado, los problemas metodolégicos y de procedimiento estan

vinculados con la falta de orientacion que permita una evaluacion eficiente e

integral del proceso del proceso de medicién del desempefio de las finanzas

publicas.

Como consecuencia de todos los problemas y definiciones detectadas se decidio

confeccionar una guia metodologica. Esta cuenta con 6 pasos fundamentales,

dentro de los cuales quedan plasmados los procedimientos a seguir para la

construccion de un indicador compuesto.

El primer paso (establecimiento del modelo tedrico) parte de las dimensiones de la

calidad de las finanzas publicas, especificamente de la equidad fiscal. Su esencia
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radica en que utilizando los diferentes instrumentos fiscales, que observen
equilibrios macroeconomicos adecuados, se logren los objetivos de la politica
fiscal. ElI segundo (seleccion de indicadores a medir) se caracteriza por definir el
objetivo a sequir por el indicador compuesto a construir. Ademas, se determina la
tipologia del indicar, ya sea producto, gestion o efecto. Al mismo tiempo, partiendo
de los sub-indicadores que lo componen, se definen las metas que persiguen. En
este sentido, se deben seleccionar subindices partiendo de una preseleccion
detallada. Una vez realizado lo anterior se determinara las variables que lo
componen y sus valores y se pasa posteriormente a su formulacion. De esta forma
gueda establecida la estructura del indicador compuesto en presencia de sub-
indicadores, subindices y variables. Finalmente, al lograr el resultado se ha de
interpretar y comunicar, evaluando los elementos de mayor incidencia.

Por otra parte, el tercer paso (definiciébn de unidades de medidas y normalizacion
de variables) parte de los resultados, los cuales surgen de varias variables por lo
gue es imposible su comparacion por presentar diferentes unidades de medida;
por tanto, es preciso llevarla a una sola base cuantitativa. El cuarto (ponderaciéon y
agregacion de variables) es necesario, pues al tenerse varias dimensiones hay
que determinar cudles son las que tienen mayor contribucion al resultado global.
Asi mismo, los umbrales significan los puntos dentro de la escala utilizada, que
pueden ayudar a calificar de satisfactorio o no, un determinado resultado. Dentro
de este proceso se deben establecer indices de referencias para cada variable
determinando con ello los limites de aceptacion.

El quinto paso (interpretacion y comunicacion de resultados) consiste en la
recopilacion de todas las caracteristicas fundamentales del indicador compuesto a
través del llamado Informe General sobre el impacto del indicador compuesto
disefiado. El sexto (registro y control del indicador), por su parte, contribuye a la
confeccion del informe general anteriormente mencionado, pues en él se debe
registrar en un modelo de planillas para indicadores compuestos los datos

fundamentales de donde parte el indicador. Para evaluar su desempefio debe
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guedar constancia en un reporte de continuidad y seguimiento, de esta forma se
podran registrar los avances logrados con el indicador.

Una vez sentadas las pautas de la guia propuesta pasamos a su validacion.

Se sefiala que el indicador construido sera conocido como Indicador Compuesto
de Equidad Fiscal con tipologia de efecto, que responde al Lineamiento 57 con el
objetivo de determinar en qué medida el sistema presupuestario cubano garantiza
la equidad fiscal.

La equidad fiscal proviene de los ingresos cuando los que mayores ingresos
obtengan realicen mayores aportes y las personas mas vulnerables sean
protegidas. Por otro lado la equidad fiscal proviene del lado de los gastos cuando
los que menos ingresos reciben disfruten mas de los beneficios del gasto social en
relacion con los que tengan mayor nivel de vida.

El indicador compuesto presenta 3 sub-indicadores los que fueron seleccionados
de acuerdo a la trayectoria a seguir. Estos persiguen metas, tales como:

e Medir y/o determinar quién paga los impuestos.
e Determinar si las personas que mas lo necesitan reciben el dinero del
Estado para cubrir sus necesidades personales.

e Determinar si las personas tienen acceso a los servicios basicos

Dentro de estos sub-indicadores fueron seleccionados subindices que responden
directamente a las metas planteadas.

En cuanto al indice de equidad en la imposicion, de los factores que condicionan
la equidad tributaria se identificaron 3 subindices cuantitativos, que pueden ser

capturados numeéricamente:

e Generalidad de la imposicion
e Peso del ISIP dentro del total de aportes tributarios de la poblacion

e Grado del cumplimiento tributario.
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El indice de eficiencia de las transferencias parte del gasto donde hay 2
mecanismos que garantizan inclusion e igualdad de oportunidades. El primero se
refiere a las transferencias que benefician a la poblacion y dentro de ellas las
transferencias directas, las cuales son asignadas ya sea en dinero o en especies a
los necesitados. Las transferencias indirectas (subsidios a precios minoristas)
benefician a todos los consumidores de productos subsidiados, pero relativamente
se aprovechan mas los de mayores ingresos. Por lo tanto, es importante
considerar, el peso de las transferencias directas, dentro de las transferencias
totales a la poblacion, pues son mas equitativas.

También es relevante el per cépita que obtienen los beneficiados, o sea, en qué
medida aumenta la renta disponible de los necesitados.

El indice del gasto social parte del segundo mecanismo de redistribucién del gasto
que esta relacionado con la cuantia per capita del gasto en bienes y servicios
publicos que atienden necesidades sociales (salud y educacién) y su peso dentro
del gasto total.

Una vez determinados los subindices, se muestran las variables y sus valores los
cuales salen del conocido Informe de liquidacion del presupuesto del Estado del
afo 2013. Posteriormente se pasa a su formulacion y la obtencién de resultados,
los cuales son comparados con el indice de referencia para determinar que
puntaje presenta en una escala de 1 a 100. Este mismo procedimiento se efectu6
con los sub-indicadores y finalmente con el Indicador compuesto el cual arrib6 a

un resultado de 23,15 (anexo 2).

Conclusiones

Las finanzas publicas como categoria multidimensional permiten medir la
eficiencia y eficacia del accionar del Estado mediante indicadores que trabajen
sobre un proceso de medicion del desempefio adecuado. Por su parte los
Informes de Anteproyecto y Liquidacion del Presupuesto no demostraron un
profundo analisis, debido a la inexistencia de un indicador que mida el contraste
entre el presupuesto planificado y el ejecutado; y la separacion de los indicadores
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absolutos y relativos utilizados en estos informes respectivamente, lo que
imposibilita la comparaciéon de Cuba con otros paises de caracteristicas similares,
pues, brinda solo informacion general y no particular.

Ademas, la mayoria del personal que trabaja en el MFP no cuenta con la
preparacion adecuada, debido a la existencia de gran cantidad de adiestrados en
la plantilla, entorpeciendo el desarrollo de la entidad en la esfera de la gestion de
las finanzas publicas. La ausencia de un procedimiento que direcciones el proceso
de evaluacion del desempefio de las finanzas publicas producen importantes
efectos negativos sobre el funcionamiento del MFP como gestor de las finanzas
publicas.

A su vez el uso de la guia metodolégica permitira construir indicadores
compuestos que ayuden a que Cuba sea comparada con otros paises. Ademas,
contribuira a la confeccién de otros indicadores que respondan a las dimensiones
restantes de la calidad de las finanzas publicas, buscando medir de forma integral
la gestion del desempefio de la misma. Mientras que el indicador compuesto de
equidad fiscal construido permitird medir los niveles de calidad en la gestion de las

finanzas publicas con mayor precision.

Como resultado de la investigacion realizada, se recomienda continuar
actualizando las nuevas teorias, estudios y tendencias sobre los indicadores
compuestos y entrelazar los indicadores absolutos y relativos en la confeccién de
los Informes de Anteproyecto y Liquidacion del Presupuesto y crear un indicador
gue permita estimar de forma mas certera la relacion entre lo planificado y lo
ejecutado, con el objetivo de disminuir el margen de error para brindar informacion
mas detallada de lo general a lo particular.

También se sugiere implementar un procedimiento que demande el uso de
indicadores macroeconémicos y elimine la constante utilizacién de aquellos con
los que se han trabajado frecuentemente; ademas de exigir una correspondencia
directa de dichos indicadores con los LPESPR, estando enfocados ambos en la
misma direccion.
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Por otra parte se propone efectuar acciones de capacitacion general y especifica
en temas de gestion de las finanzas publicas, no solo para los directivos; sino
también para los especialistas que trabajan con la informacion y elaboran los
informes. Asimismo se indica utilizar la guia metodoldgica disefiada en el presente
trabajo, construyendo indicadores compuestos que midan las dimensiones de la
calidad de las finanzas publicas y crear nuevos indicadores compuestos que
permitan evaluar las finanzas publicas en todas sus dimensiones, tomando como

base la guia metodologica propuesta.

Anexo 1

Guia de entrevista

1. ¢Existe algun manual de procedimientos técnicos para la evaluacion del
desempefio de las finanzas publicas?

2. ¢Cémo se encuentra organizado el MFP en cuanto a la utilizacion de los
procedimientos?

3. ¢, Cudles son los presupuestos que componen al presupuesto de Estado?

4. ¢Como funcionan los procedimientos de evaluacion del desempefio de las
finanzas publicas?

5. ¢ Existe algun sistema de indicadores que permita medir el desempefio de las
finanzas publicas? ¢ De qué forma y con qué herramientas se mide?

6. ¢Se utilizan indicadores compuestos para medir el desempefio de las finanzas
publicas o para otro propésito? ¢ Por qué razén no son utilizados estos indicadores
compuestos?

7. ¢Considera usted que son cumplidos constantemente los lineamientos en
cuanto a la utilizacion de los indicadores que conoce?

8. ¢ Como es la evolucion de las finanzas publicas ya sea en el territorio nacional
como en el extranjero?

9. ¢Qué problemas usted detecta relacionados con el proceso de medicion del

desemperio de las finanzas publicas en Cuba, especificamente en el MFP?
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10. ¢ Considera usted que sea necesario la utilizacion de indicadores compuestos
como herramienta adicional para la evaluacién del desempefio de las finanzas
publicas?

11. ¢ Como se ha reflejado en el ministerio el informe de liquidacién desde el 2009
hasta la actualidad? ¢ Puede valorarlo?

12. ¢ Cémo se ha reflejado en el Ministerio el informe anteproyecto desde el 2009
hasta la actualidad? ¢,Puede valorarlo?

13. ¢ Existe muchas diferencias entre el anteproyecto y la aprobacién del mismo?
14. ¢ Como era el analisis del presupuesto de hace cinco afios atras?

15. ¢ Qué indicadores eran utilizados para su evaluacion en ese periodo?

16. ¢Considera usted conveniente la confeccion de una guia metodologica que
permita el disefio de un indicador compuesto? ¢ Por qué?

17. ¢ El MFP permite que sus trabajadores tomen cursos de superacién para mejor
ejecucion del trabajo?

18. ¢ Existen macro-reglas? ¢Se cumplen?

19. ¢(Qué mecanismos son utilizados para la recepcion de la informacion en el
MFP?

299



Cofin Habana. 2016. 11. (Numero 2). 286-303

- Ty 99EE ToESrd IT'WRTS Ensuaw eydes sad [Bpos oseg endeasad (epos mweg 1 edes B d gpos 0jseg )
- - - - 00 000 00T 158 & M Qo [e300 030 "7 =(EXY
00000007 957 T2 VD5 mseg sopEd 50y o cguEp [EQDS
s w000s IT'SE REYT jepsoqen ] oEeBleap osad jap apu) o
sajensuaw  sepejsoausevosiad sod eyde eydesad
- el w'w o os'sb 8S'WITS endes B d SEpRip sepB BYSUEY Jad sEVRIp SEpUAES UR T SEPRINP SED UAlags e I] "g
ugpejqod g e
_ _ _ _ d ol . [E]0) SE[IUARYSUEL) B| 3P
00 1000 006 JTE 2 e nn”wu_wurh_ ugpejqode) e sepuaRsUe] "7 onBp 2U0sHd £
00000 0 €47 SEQURE) LB | 3
Z0ET 00T WTIT % 1T sewaniad e sepURasUE] T asad jop a0pu) g
dI9 2P
- - - - 0000005 ETEN A5 T ppmap e UpEpNER #p [epuEnd [ U7
00'000 005450 T A1 o epop s aUERIN
- %0058 AID WEEMT JI51 12 Jod cpepnesa) pIo) T s 30 Dpuys
ORI
T B SN ASED PPsopaspu) asapaip uopeqod
- - - - 00000 00T 209t 0D o g4 oo B[ ap sonqulap gL f map
.. 000000059307 fmapana [eucssad upoysod wye) ap
- WOUE ST RS AB1 30 g pnEEy T osad ap a0ipu| T
GARIE
- - - - 000009405 ¥ A UBWEI WU B UoTa] "
00 Ya0E 1T subparashg euasad Lopisad e 2
ST'EL nE' 00’58 % WNER d15] =opensda sgang 1 _u.E_FP__..M.FmPBn._._El
rannd TONRIHE
Bl IrdNnd 3 ANnd DINEIH  SFHOTW MODYIMNE STEWHYA wsn
Tl UL

0)sandLuiod Jopedipuyj 7 oxXauy

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

«Eumed», <http://www.eumed.net/cursecon/ecolat/cu/2011>

Armijo, M. (2011a):

[17/1/2015].

300



Cofin Habana. 2016. 11. (Namero 2). 286-303

Armijo, M. (2011b): Planificacion estratégica e indicadores de desempefio en el
sector publico, Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Econdémica y
Social, Santiago de Chile.

Asamblea Nacional del Poder Popular (2015): «Ley N.° 119 del Presupuesto del
Estado», Disposicién Fiscal Primera, Ministerio de Justicia, La Habana.

Barrios, S. y A. Schaechter (2008): La calidad de las finanzas publicas y el
crecimiento econdmico, Direccién General de Asuntos Econdmicos y Financieros,
Lisboa.

Barrios, S. y A. Schaechter (2009): Medir por los niameros: Un primer intento de
medir la calidad de las finanzas publicas en la UE, Direccién General de Asuntos
Econdmicos y Financieros, Lisboa.

Castillo, Y. y O. Camejo (2011): «Las finanzas publicas y el papel del Estado en
Cuba», Observatorio de la Economia Latinoamericana, Universidad de
Cienfuegos.

Comité Ejecutivo del Consejo De Ministros (2012): «Acuerdo N.° 7334», La
Habana.

Consejo de Estado y de Ministros (2009): «Decreto Ley N.° 192 de la
Administracion Financiera del Estado», Gaceta Oficial de la Republica de Cuba, La
Habana.

Consejo de Estado y de Ministros (2011): Lineamientos de la politica econémica y
social del Partido y la Revolucion, VI Congreso del Partido Comunista de Cuba, La
Habana.

Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (2010): Guia
para el disefio de indicadores estratégicos, Secretaria de Hacienda y Crédito
Puablico, México D. F.

Departamento Nacional de Planeacion de Bogota (2010): Guia metodoldgica para
la formulacién de indicadores, Scripto GOmez y Rosales, Bogota.

Direccion General de Ejecucion (2002): Informe de liquidacion del presupuesto del

Estado, Ministerio de Finanzas y Precios, La Habana.

301



Cofin Habana. 2016. 11. (Namero 2). 286-303

Direccion General de Ejecucion (2010): Informe de liquidacion del presupuesto del
Estado, Ministerio de Finanzas y Precios, La Habana.

Direccion General de Ejecucién (2013): Informe de liquidacion del presupuesto del
Estado, Ministerio de Finanzas y Precios, La Habana.

Direccion General de Politica Fiscal (2004): Informe de anteproyecto del
presupuesto del Estado, Ministerio de Finanzas y Precios, La Habana.

Direccion General de Politica Fiscal (2012): Informe de anteproyecto del
presupuesto del Estado, Ministerio de Finanzas y Precios, La Habana.

Fuentes, J. (2014): Panorama fiscal de América Latina y el Caribe 2014. Hacia una
mayor calidad de las finanzas publicas, Division de Desarrollo Econémico de la
Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), Santiago de Chile.
Gallardo, M. y M. Pedersen (2007): Indicadores lideres compuestos. Resumen de
metodologias de referencia para construir un indicador regional en América Latina,
Division de Estadistica y Proyecciones Econdmicas, Santiago de Chile.

Garrido Alvarez, L. (2014): «Propuesta de redisefio del Sistema de Indicadores
para medir el desempefio de la gestion fiscal publica en Cuba», diplomado,
Universidad de La Habana.

Pérez, O. A. (2015): «Propuesta de guia metodolégica para el disefio de
indicadores compuestos», tesis de diploma, Universidad de La Habana.

Salazar lIraola, Z. (2013): «Procedimiento para el disefio de programas de
cumplimiento tributario», tesis de diploma, Universidad de La Habana.

Sarduy Gonzalez, M. (2012): «Procedimiento de gestion para la medicién y
correccion del incumplimiento tributario en Cuba», tesis de doctorado, Universidad
de La Habana.

Schuschny, A. (2009): «Indicadores compuestos: Algunas consideraciones
metodologicas», Taller Internacional de Sindrome de Cambio Global y de
Sostenibilidad, Indicadores e indices Compuestos de Desarrollo Sostenible. Sector
Agroalimentario, CEPAL, Buenos Aires.

Schuschny, A. y H. Soto (2000): Guia metodolégica: Disefio de indicadores
compuestos de desarrollo sostenible, CEPAL, Buenos Aires.

302



Cofin Habana. 2016. 11. (Namero 2). 286-303

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (2008): Sistema de evaluacion del
desempefio de las finanzas publicas de México, Unidad de politica y control

presupuestario, México D. F.

RECIBIDO: 25/1/2016
ACEPTADO: 20/2/2016

Olivia Aguiar Pérez, Facultad de Contabilidad y Finanzas, Universidad de La

Habana, Cuba. Correo electronico: oap92@fcf.uh.cu

303


mailto:oap92@fcf.uh.cu

