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RESUMEN

Este trabajo surge de una investigacion interinstitucional, con el objetivo de elaborar un modelo
sistémico para la transicion econdmica en el Departamento de Meta, Colombia, focalizado en
zonas de explotacion petrolera. El propdsito de este estudio es reducir la dependencia de los
hidrocarburos, mediante proyectos verdes, alineados con el crecimiento sostenible, para contribuir
al desarrollo local y la preservacion ambiental. La metodologia propuesta fusiona enfoques
cualitativos y cuantitativos, identificando categorias vinculadas a las necesidades y potencialidades
del Departamento. Se utilizardn modelos econométricos para evaluar la significancia de las
variables y sus efectos en los negocios y la dependencia de los hidrocarburos. Los resultados
contextualizaran los impactos de la extraccion petrolera en Meta, delineando politicas nacionales
e internacionales eficaces para el crecimiento verde y sefialando variables clave para el modelo de
transiciéon econdmica.
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ABSTRACT

This work stems from an interinstitutional investigation aiming to develop a systemic model for
economic transition in the Meta Department, Colombia, focusing on areas of oil exploitation. The
purpose of this study is to reduce dependence on hydrocarbons through green projects, aligned
with sustainable growth, contributing to local development and environmental preservation. The
proposed methodology combines qualitative and quantitative approaches, identifying categories
related to the department's needs and potentialities. Econometric models will be employed to
assess the significance of variables and their effects on businesses and hydrocarbon dependence.
The findings will contextualize the impacts of oil extraction in Meta, outlining effective national
and international policies for green growth and identifying key variables for the economic
transition model.
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INTRODUCCION

En el actual panorama mundial, la sociedad encara una profunda transformacion con impactantes
consecuencias en el dmbito energético, el cual desempefia un papel crucial en el desarrollo
econdémico a escala global. Las proyecciones para el afio 2050 auguran un crecimiento exponencial
de la economia y una poblacion mundial que superara los 9800 millones de habitantes. Desde el
punto de vista de Pena (2018) y Pardo (2022), en este contexto, resulta imperativo que las empresas
adquieran un compromiso firme en la lucha contra el cambio climatico, la preservacion del entorno
natural y la gestion responsable de los recursos, abogando por su uso eficaz y sostenible. Para
alcanzar este fin, es esencial contar con un marco normativo estable y transparente que facilite una
transicion energética justa y competitiva en diversas regiones.

Asimismo, como lo establecen Baena (2019) y Acosta (2020), la transicidon energética, de manera
simple, se refiere al proceso de desvinculacion de la economia de la dependencia de las energias

fosiles. Esto se logra mediante la progresiva adopcion de fuentes de energia renovable y otras



alternativas con menores emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI), asi como el fomento
de la eficiencia energética. Resulta crucial fomentar el desarrollo de tecnologias alineadas con la
reduccién de emisiones y con la evolucion hacia una estructura productiva mas sostenible y
amigable con el medioambiente. Segiin Rodrigo, Picé y Dimuro (2019) y Wulf (2022), el objetivo
es generar empleos vinculados a la sostenibilidad ambiental y reducir la dependencia del petréleo.
En este escenario, surge la necesidad de explorar el potencial de los negocios verdes como una
solida alternativa para reducir la dependencia econdmica de los hidrocarburos en el Departamento
de Meta, Colombia. Estos negocios, centrados en practicas sostenibles y la promocion de
tecnologias limpias, no solo contribuyen a la mitigacion del cambio climético, sino que también
impulsan el desarrollo econdmico local y la creacion de empleos en sectores relacionados con la
conservacion del entorno natural. De acuerdo a investigaciones realizadas por Tapia (2017),
Rodriguez, Catumba y Arias (2021) y Diaz, Garcia, Céspedes y Aguilar (2022), el Departamento
de Meta, en Colombia, ha dependido histéricamente de la industria de los hidrocarburos, siendo
esta una fuente primordial de ingresos y empleo en la region. Autores como Gonzalez (2018) y
Granados (2018), destacan que la explotacion de petréleo ha sido un pilar fundamental en la
economia del Meta, generando aportes significativos al Producto Interno Bruto (PIB) y
sosteniendo una parte importante de las finanzas ptblicas locales.

Sin embargo, esta dependencia econdmica en el sector de hidrocarburos también ha expuesto al
Departamento del Meta a la volatilidad de los precios internacionales del petroleo. Fluctuaciones
en los precios del crudo, como las observadas en la tltima década, han impactado directamente en
la economia de la region. Gonzalez y Vargas (2017) y Granados (2018), sostienen que la caida de
los precios del petrdleo en 2014-2015, por ejemplo, tuvo un impacto significativo en los ingresos
y la estabilidad econdmica de la region. Ademas, la explotacion de hidrocarburos no esta exenta
de efectos ambientales y sociales adversos. Actividades como la perforacion, la extraccion y el
transporte de petrdleo pueden tener impactos negativos en el medioambiente, afectando la
biodiversidad y los ecosistemas locales.

Asimismo, Molina (2017) y Guhl, E. (2022), establecen que comunidades cercanas a estas
operaciones pueden experimentar desplazamientos, cambios en sus formas de vida y exposicion a
riesgos ambientales y de salud. En este contexto, los negocios verdes emergen como una respuesta
clave para abordar esos desafios, subrayando la importancia del desarrollo de dichos negocios que

se ha producido a finales del siglo XX, con una creciente preocupacion publica sobre la



sostenibilidad del desarrollo econdomico. Ademads, los autores Huertas (2018) y Rodriguez,
Catumba y Arias (2021), analizan la importancia de una economia de energia limpia y destacan
que las empresas verdes deben desempefiar un papel central al utilizar tecnologias de energia
renovable y emplear mano de obra verde para proporcionar bienes y servicios de energia limpia
natural. De igual forma, el auge de la globalizacion y el surgimiento de nuevos consumidores ha
llevado a modificar el comportamiento de los mercados, con clientes mas exigentes en la compra
de productos y servicios sostenibles o amigables con el ambiente, a la vez que generan una
competencia por los recursos naturales que, en su gran mayoria, son escasos para el sector
productivo. Desde el punto de vista de Lopez, Zuniga, Sol y Santivafiez (2016), Zarta, (2018) y
Sanchez (2021), estos emprendimientos se centran en practicas sostenibles y tecnologias limpias,
que no solo representan una estrategia eficaz para combatir el cambio climatico, sino que también
promueven el desarrollo econémico local y la creacion de empleos en sectores alineados con la

conservacion del entorno.

METODOLOGIA

La investigacion se lleva a cabo mediante una metodologia mixta, donde la parte cualitativa aborda
aspectos que conducen a la descripcion de rasgos determinantes y categorias que permitan
identificar las diversas necesidades y potencialidades de la poblacién (actores sociales) en el
estudio. Se emplea una revision documental y una accidn participativa o participante, con el uso
de técnicas como las entrevistas en profundidad y los grupos focales, con un disefio narrativo. En
la parte cuantitativa se aplicardn encuestas cuyos resultados se utilizardan para un andlisis
descriptivo y para ejecutar modelos econométricos que establezcan la significancia de las variables
involucradas y los efectos marginales de algunas de ellas.

La poblacion beneficiaria del proyecto son los ciudadanos y residentes del Departamento de Meta,
en Colombia, junto con representantes de diversos sectores econdémicos locales para involucrarlos
en la solucion de la problematica planteada. Ademas, se emplea un muestreo intencional o por

criterio. Las etapas de la investigacion se presentan a continuacion.

Etapa I



Se llevd a cabo una revision de la literatura para contextualizar las afectaciones derivadas de la
dependencia de la extraccion petrolera y las politicas existentes a nivel nacional e internacional
frente al crecimiento verde, tanto en lo econdmico como en lo social, en el mencionado
Departamento. Esto se realizo a través de la exploracion de diversas bases de datos indexadas y
algunas oficiales como el DANE, el Banco de la Republica, la OCDE y la APC Colombia, entre
otros. Al finalizar esta fase, se elabor6 el marco tedrico que permitid la construccion de estrategias
en proyectos productivos verdes que impacten y se articulen con el crecimiento verde y el

desarrollo local.

Etapa Il

Se desarrolld6 mediante una metodologia de accidon participativa o participante para identificar el
potencial de negocios verdes a partir de la dindmica econdmica y social actual (2022-2026), en
torno a los diferentes sectores econdomicos en las zonas de explotacion en el Departamento de
Meta. Se aplicaron técnicas de recoleccion de informacion, para lo cual se construyeron y validaron

instrumentos como encuestas, entrevistas semiestructuradas y grupos focales.

Etapa I1I

A partir de la fase anterior se realiz6 el analisis de resultados para determinar las variables y
estrategias que componen oportunidades productivas y de negocios verdes, las cuales pueden
articularse con el desarrollo local y el crecimiento verde en la zona de estudio. Se utiliz6 un andlisis
mixto que incluird la validacion de estas, mediante herramientas cualitativas como el software de
analisis de datos cualitativos, las matrices de analisis de categorias y el método comparativo
constante, entre otros. También se realizd un andlisis cuantitativo desde la estadistica y la
econometria. Todo esto permitié formular el modelo de transiciébn econdmica en zonas de
explotacion petrolera del Departamento de Meta, en Colombia, contribuyendo a la disminucion de

la dependencia econémica de los hidrocarburos mediante proyectos productivos verdes.

RESULTADOS Y DISCUSION



En Colombia, la explotacion de hidrocarburos representa una fuente significativa de ingresos para
el pais, distribuidos conforme a la Ley 2056 de 2020, que regula la organizacion y el
funcionamiento del Sistema General de Regalias. Este marco legal busca propiciar el desarrollo
econdmico y social con intervenciones gubernamentales a nivel local, departamental y central para
abordar las desigualdades existentes en la nacion.

Investigaciones realizadas por Martinez, Nufiez y Delgado (2017) y Hernandez (2018), en los afios
2017, 2018 y 2019 revelan que en algunas areas de explotacion petrolera, como Barrancabermeja
en el afio 2017, en los departamentos de Santander y de Meta entre el 2018 y el 2019, la calidad
de vida de los habitantes no alcanzo las expectativas, a pesar de los recursos generados por la
actividad. Factores como la responsabilidad social (RS) y el relacionamiento con la comunidad
(RC) impactan la productividad del sector, subrayando la importancia de los principios
corporativos y los comportamientos sociales para impulsar el desarrollo regional y Ia
competitividad. Se destaca la necesidad de transitar hacia modelos productivos menos extractivos,
evitando la dependencia econdmica generada por el sector, especialmente debido a disposiciones
como el articulo 2.2.1.6.2.4. del Decreto 1668 de 2016, que obliga a las empresas a contratar el
100 % de la mano de obra no calificada en la region. Este enfoque ha sido asociado con desempleo
voluntario y otras problematicas sociales.

Ademas, se insta a establecer acciones y modelos de desarrollo que integren aspectos sociales y
econdmicos, considerando la cooperacion internacional. La limitacion de recursos en algunas
regiones, a pesar de las regalias generadas, se atribuye al despilfarro, la corrupcion y las secuelas
por el conflicto armado, que incluyen extorsiones, secuestros y atentados a la infraestructura del
sector.

La relaciéon entre la comunidad y las empresas petroleras se percibe como desafiante, pues la
produccion se ve afectada por protestas de los trabajadores, especialmente por la no vinculacion
laboral de personas locales y por el impacto ambiental. La sindicalizacion, destacada por la Unién
Sindical Obrera (USO), también contribuye a las protestas y los paros. Colombia, aunque no es un
pais petrolero, obtiene mas del 15 % de los ingresos del Gobierno central nacional por esta
actividad. Sin embargo, el impacto ambiental y los conflictos sociales, como los salarios en el
sector petrolero, generan migracion y tensiones en las zonas de explotacion.

Asimismo, el conflicto armado en el pais ha dejado secuelas en las zonas de actividad petrolera,

con acciones violentas que afectan los bienes, el medioambiente y a las personas. Las guerrillas,



especialmente las FARC y el ELN, fueron responsables de la mayoria de los actos violentos. La
gestion de las regalias es evaluada mediante el Indice de Impacto de los Proyectos de Regalias
(ITPR). En 2020, el Meta presentd un desempefio econdmico bajo, con altas tasas de desempleo y
dificultades en servicios publicos. Mas del 55 % del PIB departamental proviene del sector de
minas y canteras, evidenciando la dependencia de los hidrocarburos. Se destaca la necesidad de un
modelo de desarrollo local que fortalezca la region y pueda replicarse en otros departamentos con
actividad petrolera. Se observa interés en los negocios verdes y en politicas que promuevan la
transicion hacia una economia sostenible en el Meta, respaldado por iniciativas locales y politicas
nacionales, como el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2023.

Es crucial considerar el andlisis sobre negocios verdes como contribucion a la reduccion de la
dependencia econdmica de los hidrocarburos en el Departamento de Meta, Colombia, ya que
resalta la imperiosa necesidad de diversificar la base economica de la region. La arraigada
dependencia histérica de los hidrocarburos ha dejado a este departamento expuesto a
vulnerabilidades ante las fluctuaciones en los precios del petréleo, al limitar su adaptabilidad a los
cambios en el panorama energético global. Los negocios verdes emergen como una oportunidad
promisoria para contrarrestar esta dependencia, al fomentar practicas econdémicas y comerciales
mas sostenibles y respetuosas con el medioambiente, en la Figura 1 se observa la importancia de

la aplicacion de los negocios verdes como estrategias sostenibles.
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Fuente: Rodriguez, Catumba y Arias (2021).

Figura 1. Aplicacion de practicas amigables usadas por los negocios verdes.

En este contexto es urgente implementar politicas y regulaciones que impulsen la creacion y el

desarrollo de negocios verdes en el Departamento de Meta. Estas politicas deben ser



meticulosamente disefiadas para incentivar la innovacion y la inversion en sectores como las
energias renovables, la agricultura sostenible y el turismo ecologico. Asimismo, es imperativo
establecer mecanismos de respaldo financiero y técnico dirigidos a emprendedores y empresas que
busquen realizar la transicion hacia modelos de negocio mas sostenibles. En la Tabla 1 se puede
observar la implementaciéon y el cambio a los negocios verdes de sectores econdmicos en

Colombia.

Tabla 1. Sectores de la economia para llevar a cabo la transformacion a los negocios verdes.

Sector econémico Descripcion

Fomentar una reduccion en las tasas de deforestacion
Bosques mediante la promocion de iniciativas de reforestacion.
Ademas, se busca potenciar la certificacion de productos y

los servicios ambientales procedentes de bosques

Modificar las estrategias de produccion vinculadas al
Agropecuario empleo de fertilizantes, gestion del agua, seleccion de
semillas, mecanizacion de zonas de cultivo, y manejo global

de pesticidas y nutrientes

Implementar medidas de preservacion de las fuentes de agua
Recursos hidricos subterranea y superficial, al promover practicas que
aseguren un uso eficaz del recurso y que contribuyan a

mejorar la calidad de vida de la poblacion

Implementar practicas sostenibles que fomenten una
Pesca produccion innovadora y equitativa, con el proposito de

reducir la sobrepesca a nivel mundial

Desarrollar nuevas modalidades de economia regional que
Ecoturismo promuevan una mayor participacion de la comunidad y de
los sectores vulnerables, a través de estrategias de marketing

inclusivas

Explorar nuevas lineas de produccion que aprovechen
Energias renovables fuentes de energia renovable como biocombustibles,
aplicaciones fotovoltaicas, energia edlica y otras tecnologias

emergentes

Establecer sistemas de transporte que incorporen iniciativas
Transporte para reducir las emisiones de gases, con el incentivo a la
utilizacion de vehiculos eléctricos y la mejora en la calidad

del servicio ofrecido




Industria de manufactura Emplear materiales reciclados, biodegradables y de disefio
en los procesos de transformacion, para optimizar de manera

efectiva el uso de recursos naturales y energéticos

Fuente: elaboracion propia a partir de Rodriguez, Catumba y Arias (2021).

La tabla anterior muestra como Colombia estd enfocada en un modelo verde, que busca apoyar los
emprendimientos verdes; otro dato importante es que, de acuerdo al Sistema de Informacion
Ambiental de Colombia (SIAC), en el aio 2020, se registraron 1414 emprendimientos modelados
por negocios verdes, verificados por el Ministerio del Medioambiente en el territorio nacional.

Estos modelos de negocio se clasifican en diferentes categorias (ver Tabla 2).

Tabla 2. Categorias de negocio verde en Colombia.

Categoria de negocio verde Participacion en el mercado colombiano
Ecoproductos industriales 17,89 %
Mercados de carbono 0,07 %
Bienes y servicios sostenibles provenientes de recursos naturales 82,04 %

Fuente: elaboracion propia a partir de Rodriguez, Catumba y Arias (2021).

Acorde con lo anterior el desarrollo de lineas productivas en las regiones colombianas varia segun
la importancia y el fortalecimiento institucional de los emprendimientos, esto refleja la
participacion del modelo de negocio verde en el territorio nacional.

De igual manera, el cambio hacia una economia menos dependiente de los hidrocarburos presenta
desafios y oportunidades para diversos actores en el Departamento de Meta. Por un lado, las
comunidades locales y los trabajadores en la industria petrolera podrian experimentar
transformaciones significativas en sus fuentes de empleo y en las dindmicas econdmicas
regionales. Por otro lado, la diversificacion econdémica hacia negocios verdes tiene el potencial de
generar empleos nuevos y mas sostenibles, asi como de mejorar la calidad de vida de la poblacion.
Resulta esencial llevar a cabo una planificacion estratégica que contemple la capacitacion y la

reconversion laboral, junto con la inclusidn social en este proceso de transicion econdmica.

CONCLUSIONES



Se hace evidente la imperante necesidad de desarrollar un modelo que oriente la transicion
econdmica en el Departamento de Meta. Para lograr este cometido, resulta crucial realizar un
andlisis exhaustivo del PIB sectorial con el fin de identificar areas de crecimiento que no solo
impulsen la economia local, sino que también generen oportunidades a nivel nacional e
internacional. Aunque en Colombia existen politicas que fomentan los negocios verdes, en
ocasiones no se aprovechan plenamente debido a la falta de conocimiento en las comunidades. Por
lo tanto, es esencial difundir y socializar los diversos planes y politicas disponibles, incentivando
asi la creacion de emprendimientos verdes que contribuyan al desarrollo sostenible a nivel local.
Un enfoque de vital importancia radica en abordar el pilar mas amplio de la sostenibilidad. Esto
implica mejorar tanto la calidad de vida de la poblacion como la del ecosistema en general. Es
fundamental promover la generacion de empleos verdes, los cuales favorecen el uso adecuado del
capital natural. Asimismo, la transicion hacia fuentes de energia renovable y limpia es esencial
para lograr una transformacion completa y sostenible.

Para consolidar atin mas esta transicion, es necesario implementar politicas de apoyo y estimulos
economicos que impulsen la adopcion de practicas sostenibles. La formacion y capacitacion en
técnicas y tecnologias verdes desempenaran un papel fundamental en este proceso. Ademas, se
debe fomentar la colaboracion entre el sector publico, el privado y la sociedad civil para llevar a
cabo iniciativas conjuntas que impulsen esta transformacién econdémica y ambiental. En ultima
instancia, al abrazar la transicion hacia un modelo econdémico mads sostenible y verde, el
Departamento no solo logrard un crecimiento econémico mas equitativo y duradero, sino que
también contribuird de manera significativa a la mitigacion de los impactos del cambio climatico

y a la preservacion del entorno natural para las futuras generaciones.
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