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INTRODUCCION

La sociedad cubana actual se enfrenta a profundos cambios que generan la necesidad de que las
organizaciones se adapten a las exigencias del nuevo entorno en que tienen que funcionar; para lograr
el cumplimiento de su objetivo empresarial es necesario garantizar una correcta planificacion, calculo,
analisis del costo y registro de los gastos, pues la adecuada aplicacion de estos crea una herramienta
ineludible para la toma de decisiones.

Todo producto o servicio prestado conlleva la elaboracion de una ficha de costo que contemple los
gastos de materiales, mano de obra directa y gastos asociados para determinar el costo de produccion
de este, ademas de la observacion de los gastos administrativos, de distribucion y venta, y otros

elementos que en su conjunto permiten establecer el precio de venta.



En el estudio realizado en el Departamento Editorial ConCiencia de la Universidad de Holguin, se pudo
constatar que este no posee una ficha de precio que permita fijar el valor de venta de los libros editados
sean impresos o digitales, esto revela la contradiccion que se expresa entre la necesidad de establecer el
precio de venta de los libros editados y los insuficientes mecanismos establecidos para conocer el costo
de la edicién de los mismos, lo cual limita su utilizacion para la toma de decisiones.

Estos argumentos dieron lugar a la siguiente interrogante: ;como disefiar una ficha de precio que
permita establecer el valor de venta de los libros en departamentos editoriales universitarios? Por ende,
el objetivo es elaborar un procedimiento para el disefio de una ficha de precio que permita establecer el

valor de venta de los libros en dichos departamentos.

METODOLOGIA

Para acometer esta investigacion, se utilizaron los métodos teéricos y empiricos, y los procedimientos y
técnicas que se describen a continuacion.

Métodos teoricos. EI método histérico-16gico posibilitd el estudio y la profundizacion acerca de la
evolucion de la contabilidad de costo y la formacion de precios. EI método hipotético-deductivo:
viabilizo la deteccidn del problema profesional a abordar, la causa que lo genera.

Meétodos empiricos. La observacion cientifica permitio visualizar la problematica existente, sus causas
y la recoleccion de datos para la confeccion de las fichas. El analisis-sintesis facilitd el proceso de
sistematizacion a través del cual se analizaron los elementos tedricos referidos al tema objeto de
investigacion, la confeccion de fichas de precio y la edicion de un libro. La técnica de la entrevista
facilitd la recopilacion de informacion mediante una guia de entrevista previamente elaborada, a través
de la cual se realizaron conversaciones con trabajadores y directivos para conocer su valoracion. La
técnica de la encuesta permitié obtener informacion de interés mediante un cuestionario previamente
elaborado, a través del cual se pudo conocer su valoracién y criterio.

La revision de documentos posibilitd constatar libros de contabilidad de costos, articulos e informes,
expedientes de libros editados y convenios de impresion a particulares.

Para llegar a la concepcidn del procedimiento propuesto se realizo un analisis conceptual a enfoques
metodoldgicos utilizados anteriormente en el proceso de la formacidn de precios en Cuba.

Segun Fernandez (2001, p. 24), «el precio es una relacion de valores que se pone en evidencia en una
transaccion a través de su expresion en moneda, ya que el dinero es el comdn denominador de

valores».



Los autores Kotler y Armstrong (2012, p. 27), expresan que «El precio es la cantidad de dinero que se
cobra por un producto o servicio. En términos mas amplios, el precio es la suma de los valores que los
consumidores dan a cambio de los beneficios de tener o usar el producto o servicio».

Segun las anteriores definiciones, el precio es la expresion de valor que tiene un producto o servicio,
manifestado por lo general en términos monetarios, que el comprador debe pagar al vendedor para
obtenerlo.

En la normativa para la formacion de precios se tiene como antecedentes la Resolucion No. 21-99
(Ministerio de Finanzas y Precios, 1999), que pone en vigor la «Metodologia General para la
formacion y aprobacion de precios y tarifas en moneda nacional»; la Instruccion No. 16-2000
(Ministerio de Finanzas y Precios, 2000), donde se establecen las indicaciones para la elaboracion de
las fichas de costos unitarios y sus componentes en pesos convertibles; asi como la Resolucion
Conjunta No.1/05 (Ministerio de Economia y Planificacion, Ministerio de Finanzas y Precios, 2005), la
cual refiere que las relaciones monetario mercantiles entre entidades estatales cubanas y las sociedades
mercantiles de capital totalmente cubano se efectlian en pesos convertibles. De esta forma se definio el
formato oficial de ficha de costo para la formacion de precios, con lo cual se daba preferencia al
método de formacion de precio por costos y gastos. En marzo del 2014 sali6 a la luz la Resolucion No.
20/2014 (Ministerio de Finanzas y Precios, 2014), con la metodologia general para la formacion y
modificacion de precios mayoristas, tarifas técnico-productivas y tasas de margen comercial. En ella se
retomaba la aplicacion generalizada de los precios por el método de correlacion con el mercado externo
e interno.

Las autoras Delgado y Maura (2016) proponen un procedimiento para la formacion de precios
mayoristas, el cual le facilitaba a las empresas cubanas una metodologia a utilizar en el momento de la
unificacion monetaria. Esta investigacion se diferencia del trabajo presente ya que se realizd con base
en la Resolucion No. 20/2014 (Ministerio de Finanzas y Precios, 2014) y la misma se encuentra
derogada, aunque cabe destacar que en la actualidad las empresas consideran la estructura de ficha de
precio que esta Resolucion brinda como guia para la formacién de los precios.

La autora Castro (2018) realiza un analisis del impacto de los costos y los precios de la sociedad
cubana contemporanea, en el cual plantea que aspectos como la falta de praxis sobre costo y precio por
parte del empresariado cubano, ademas de la escasa informacion en cuanto a las técnicas y los métodos
de costeo, generan precios que sofocan a la poblacion sin reportar beneficios a la economia del pais.
Por su parte, Rodriguez y Martinez (2019) en su articulo Fichas de costo para productos seleccionados
de la Unidad Empresarial de Base (UEB) Industria Alimentaria, realizan un procedimiento que brinda

los célculos necesarios para obtener los costos de cada una de las producciones principales. Este difiere



del procedimiento propuesto ya que se realiza en una UEB, y no se llega a establecer el precio de los
productos.

A partir del Decreto-Ley 17/2020 (Ministerio de Economia y Planificacion, 2020), que establece la
unificaciébn monetaria y cambiaria, se establecen un conjunto de resoluciones relacionadas con los

precios, Ccomo son:

e Resolucion 324/2020 «Tratamiento a aplicar por las entidades, a los precios mayoristas
descentralizados en pesos cubanos, en los primeros 6 meses a partir de decretarse el
ordenamiento monetario», 1 de enero del 2020 (Ministerio de Finanzas y Precios, 2020a).

e Resolucion 329/2020 «Tratamiento a aplicar por las entidades a los precios minoristas
descentralizados en pesos cubanos, a partir de decretarse el ordenamiento monetario», 25 de
noviembre de 2020 (Ministerio de Finanzas y Precios, 2020b).

e Ley No. 144/2022 «Del presupuesto del Estado para el afio 2022» (Ministerio de Finanzas y
Precios, 2022).

RESULTADOS

El presente procedimiento, en su condicion de herramienta metodoldgica, es aplicable especificamente
al proceso de edicion de los libros en el Departamento Editorial ConCiencia de la Universidad de
Holguin; establece la secuencia de pasos para determinar el precio de venta de estos, y recoge de
manera precisa y sistémica el modo en que estos se realizan.

Entre los principales productos que ofrece el Departamento Editorial se encuentran los libros impresos
y digitales. Estos para su proceso de edicion son clasificados segun su grado de complejidad, para ello,
son determinadas la cantidad de cuartillas, si cuenta con ilustraciones o figuras, si presenta formulas o
tablas y su tematica, segun estos elementos, pueden ser: simples, semicomplejos, complejos y muy
complejos.

Para la nueva propuesta se toma como base el Modelo Referencial establecido por el Ministerio de
Finanzas y Precios a nivel nacional, que esta estructurado primeramente por tres filas donde se debe

completar los siguientes elementos:

e Nombre de la editorial.

e Producto (clasificacion del libro).



e Titulo del libro editado.

e Coleccion a la que pertenece.
e NuUmero de paginas.

e Formato.

e Numero de tiradas.

e Plan.

Luego le siguen las cuatro columnas principales, estas son, Conceptos, Fila, Total Editorial y Total
Impresion, esta ultima se decidié afadir, debido a que los gastos de impresién no se incurren en la
editorial, pero si es fundamental ya que la misma constituye el ultimo proceso para obtener el producto
terminado (libro), y poder conocer el precio de venta de este. La Figura 1 muestra un ejemplo de

modelo para ficha de precios o tarifas.



i FICHA PARA PRECIOS O TARIFAS

| Editorial “ConCiencia”
Producto: Edicion de un libro muy complejo : Titulo: 3xxx
i Coleccion: : No. paginas: i Formato: ‘ i No. de tiradas:1 000 i Plan
TCONCEPTOS ‘ » { Fila | Total Editorial | Total
Impresion
Materia Prima, Materiales e Insumos directos 1 i $1907.73

Energia (elsctrica) 11 19073
"Salarios 7 256935
" Salario directo 31 3556
i Vacaciones 22 214093 ;
Otros Gastos Directos i3 i 896 000.00
"Servicios de mpresion 3T 96 000.00
Gastos asociados a la Produccion 4 i 235.53
i De ello Salarios (77.23%) 41 18190
"Energia 1 25%) YRS AL
"Depreciacion (15.49%) 33| 3648
i COSTO TOTAL Editorial (1+2+4) Sa 27 836.83 i
"COSTO TOTAL Editorial + Impresion i 5b 123836.83
L (1424349) ‘
Gastos Generales y de Administracion 6 | 471.05
‘ De ello Salarios 161 471.05
Contribucion a la Seguridad Social (12.5%3 fila2,4.1y6.1) | 7 3283.37
Impuesto por la Utilizacion de la Fuerza de Trabajo (3% de | 8
T fla2, 41y6.) | 131735
i TOTAL DE GASTOS (sumadela6ala8) 9 : 5081.77 5081.77
Margen de utilidad aplicar i 10 8%
Utilidad (5 bx 10/ 100) 11 9906.94
i PRECIO 0 TARTFA (5b +9+11) 2 $138 825.54
“Elaborado por: Firma Cargo | Fecha
Elaborado por: Firma i Cargo Fecha

Fuente: elaboracion propia.

Figura 1. Modelo de ficha para precios o tarifas.

Cuerpo del modelo

Materias primas, materiales e insumos directos
Al considerar el proceso de edicion de un libro impreso, el departamento editorial no tiene consumo de
materiales fundamentales. En este caso se considera la energia eléctrica que deben utilizar las
computadoras que utilizan los editores en este proceso.
El proceso de edicion del libro muy complejo dura 141 dias, se utiliza una computadora, se considera 8
horas de trabajo diario.



corriente * voltaje 187W

Consumo del monitor = 1000W =1.7A/h %110V = 1000W

= 0.187Kw/h

El CPU oscila entre 300 - 600 w, la media 350w.

C del CPU = 350W
onsumo de = 1000W

= 0.350Kw/h

Consumo total de la computadora = Consumo del monitor + consumo del CPU

= 0.187Kw/h + 0.350Kw/h = 0.537KW/h

Consumo diario de la computadora

= Consumo total de la computadora * cantidad de horas

= 0.537Kw/h * 8h = 4.296Kw/h

Gasto diario de energia = Consumo diario de la computadora * tarifa eléctrica

= 4.296Kw/h  $3.15 = $13.53

Consumo energético en el proceso del libro
= Norma de mano de obra y tiempo

* gasto diario de la computadora = 141 dias * $13.53 = $1907.73

Los datos utilizados fueron recopilados mediante entrevista al jefe del departamento energético de la

universidad.

Gastos de impresion

Deben ser considerados los gastos de impresion del libro, estos no se generan por el departamento

editorial, ya que la misma constituye el Gltimo proceso para obtener el producto terminado (libro). Se

contratan los servicios de trabajadores por cuenta propia o con la imprenta (poligrafico), por ello, hasta

que se recibe la factura no se conoce el importe de la impresion.



En visita a la UEB Grafica de Holguin Gral. José Mir6 Argenter se entrevisté a la Jefa de produccion y
venta y al especialista de precios del departamento comercial, con el objetivo de constatar los precios
de impresién de los libros, los cuales se establecen segun los siguientes elementos:

e Medida: ancho y largo (preferiblemente 16.5 X 23.5 cm).
e Cantidad de ejemplares: 1000.

e Cantidad de paginas: 416.

e Colores de tripa: 1.

o Colores de cubierta: hasta 4.

e Tipo de papel (bond o gaceta).

e Encuadernacion: encolado a partir de 96 paginas y presillado menos de 96 paginas.

De acuerdo con estos elementos y tras el calculo efectuado por el especialista, la impresion de un libro
muy complejo tiene un costo unitario de $ 96,00, por lo que las impresiones de 1000 ejemplares tienen
un importe de $ 96 000.00, valor considerado como servicios de impresion del libro muy complejo, lo

gue no es una constante, puede variar de acuerdo al valor de las materias primas utilizadas.

Salarios
Segun la norma de tiempo, mano de obra del libro y tarifa de salario por hora, se debe calcular a partir
del Modelo de desglose de los gastos de salario de los obreros de la produccién. La Figura 2 muestra

dicho modelo y su desglose correspondiente.



DESGLOSE DE LOS DE LOS GASTOS DE “SALARIO DE LOS OBREROS DE LA PRODUCCION™

Unidad presupuestada: Universidad de Holguin. Departamento Editorial

Cadigo del producto: i Descripcion del producto: Libro muy complejo
i Unidad de valor. Pesos y centavos Un;dad de tiempo: horas
Descripcion de los procesos y ! Cantidad Salario Tarifax | Norma | Norm | Gasto de
actividades de mensual | hora de a de | salario
trabajador | segin tiempo | tiemp
en el | grupo vy iendias ! oen
proceso escala horas M=
m @ @) @ e O ®xE
' Editor X1 | $4010.00 | $20.88 @ 141 1 1128 | $23552.64
Edicion ‘ I ! !
Redaccion consultas técnica 10
Primera correccién de redaccion ' {30

Segunda correccion de redaccion

Revision de emplanes : 2

Aprobacion por autor o cliente f 10
Arte final o cierre del libre : i 10
Diagramacién y Disefio (72
Limpieza y diagramacioén i 15

Primera correccion de composicion

Segunda correccion de composicion : ; 10
‘ Ultimos arreglos y quema en CD | 3
Marcaje, realizacion figuras y disefio 30
de cubierta
Revisién de Job de estructura ! 2
Entrega del trabajo 2 EPFV : ! S i i
Total | $4010.00 ! $20.88 @ 141 1128 | $23 552.64

Fuente: elaboracion propia.

Figura 2. Desglose de los gastos de salario de los obreros de la produccion.

A continuacién, se refleja el 9,09 % del salario de los obreros directos en el proceso de edicion del

libro.

Vacaciones = Gasto de salario * 9.09% = $23 552.64 * 9.09% = $2 140.93

Otros gastos indirectos
Para determinar los gastos indirectos en el proceso de edicion de un libro estos deben ser identificados
para luego calcular el coeficiente correspondiente. En la ficha de precio estos estdn comprendidos
dentro de los gastos asociados a la produccion, y los gastos generales y de administracion, con el
coeficiente también se debe determinar la contribucion a la seguridad social y el impuesto aplicado por

la fuerza de trabajo, los cuales, segun la Norma Especifica de Contabilidad No.12 «Contabilidad de



Gestion», aprobada mediante Resolucion No. 935/2018 (Ministerio de Finanzas y Precios, 2019), que
actualiza los Lineamientos Generales para la Planificacion y Determinacion del Costo de Produccion,
no se consideran en la determinacion del costo, pero si para el establecimiento del precio.

A continuacion se reflejan los gastos asociados a la produccion, a partir del coeficiente multiplicado
por el salario de los obreros directos a la edicion del libro (editores). Los gastos indirectos considerados
como gastos asociados a la produccion son: salarios del personal no directo, energia (l&mparas y
ventiladores existentes en el departamento) y depreciacion, los cuales tienen los siguientes importes

segun los calculos efectuados (Tabla 1):

Tabla 1. Determinacion de los gastos asociados a la produccion.

Gasto indirecto Importes | %
Salarios indirectos $277,45 | 77,23

Energia indirecta de lamparas y ventiladores 26,14 7,28
Depreciacion de activos fijos 55,64 15,49

Total $359,23 | 100

Fuente: elaboracion propia.

Calculos para determinar el importe de los gastos asociados

Salarios indirectos

Se considera salario indirecto, el de la secretaria del Departamento Editorial:

Salario anual = Salariomensual * 12 meses = $3 260.00 * 12meses = $39 120.00

Salario anual ~ $39 120.00

= = $277.45
norma de tiempo 141 dias 3

Gasto de salario por libro =

Energia

Consumo de energia de lampara:



Consumo diario = Consumo de Kw/h * Jornada Laboral = 0.032Kw/h = 8h
= 0.256Kw/h

Consumo de energia en el afo de una lampara en el proceso

= Consumo diario

* Cantidad de dias laborables en el afio(24 dias laborales x 12 meses)

= 0.256Kw = 288dias laborables = 73.72Kw

Consumo anual en Kw de las ldamparas
= Consumo de energia Kw en el afio de 1 lampara
* Cantidad de ldmparas reales = 73.72Kw * 9 = 663.48Kw

Importe del consumo anual = Consumo anual = tarifa eléctrica = 663Kw = $3.15
= $2 089.62Kw

Importe del consumo anual
Norma de tiempo del libro

Consumo de energia de lamparas por libro =

_ $2089.62

" 141dias =140z

Consumo de energia de ventilador:

Consumo de Kw/h = 0.055Kw/h promedio de un ventilador promedio. (Segiin entrevista
con el energético de la universidad).
Consumo diario = Consumo de Kw/h * Jornada laboral = 0.055Kw/h = 8h
= 0.44Kw diarios
Consumo de energia en el afio de 1 ventilador en el proceso
= Consumo diario
» cantidad de dias laborales en el afo (24 dias x 12 meses)
= 0.44Kw diarios * 288 dias laborales = 126.72KW/h
Consumo anual de los ventiladores
= Consumo de energia en el afio de un ventilador
* Cantidad de ventiladores reales = 126.72Kw * 4 = 506.88Kw
Importe del consumo anual = Consumo anual de los ventiladores = tarifa eléctrica
= 506.88Kw * $3.15 = $1 596.67

Importe del consumo anual
Norma de tiempo del libro

Consumo de energia de ventiladores por libro =

_ $1596.67

~ 1a1dlas L2

Total de energia indirecta:



= Consumo de energia de lamparas

+ Consumo de energia de los ventiladores = $14.82 + $11.32
= $26.14

Depreciacién de los activos fijos
Depreciacion por libro:

Depreciacién anual ~ $7845.84
Norma de tiempo del libro 141 dias

Depreciacion por libro = = $55.64

Determinacion del coeficiente:

Total de gastos asociados a la produccién _$359.23
total de salarios directos planificados para el libro ~ $23 552.64

= $0.015252218 (0.01) (tomado del modelo de gasto de salario)

Coeficiente =

Determinacion del importe los gastos asociados al proceso de edicion (fila 4 de la Ficha de Precio):

Gastos asociados = Coeficiente * Salario de obreros directos = $0.01 * $23 552.64

=:$235.53

La Tabla 2 muestra los que corresponden a gastos asociados al proceso de edicion:

Tabla 2. Importe de los gastos asociados al proceso de edicion.

Gastos asociados % Importes | Fila
Salarios indirectos 77,23 | $181,90 | 41
Energia indirecta de lamparas y ventiladores | 7,28 17,5 4,2
Depreciacion de activos fijos 15,49 36,48 4,3
Total 100 $235,53 4

Fuente: elaboracion propia.

El costo total de la edicion de este libro muy complejo, por parte de la editorial, se determina al sumar

las filas 1 (Materias primas, materiales e insumos directos); 2 (Salarios); y 4 (Gastos Asociados a la



produccidn), y al sumar las filas 1, 2, 3 (Otros gastos directos) y 4 se conocera el costo total mas los
gastos de impresion, estos son $27 836,83 y $123 836,83 respectivamente.

A continuacién se reflejan los gastos generales de administracion, a partir del coeficiente multiplicado
por el salario de los obreros directos a la edicién del libro (editores).

En los gastos generales de administracion se consideran: gastos de salario del jefe de departamento.

Salario anual = Salario mensual * 12 meses = $5 810.00 * 12 meses = $69 720.00

Salario anual _ $69 720.00
Norma de tiempo del libro ~ 141 dias

Gasto de salario por libro = = $494.47

Determinacion del coeficiente:

Total de gastos generales y de administracion ~ $494.47
total de salarios directos planificados para el libro ~ $23 552.64

= $0.0209942495 (0.02) (tomado del modelo de gasto de salario)

Coeficiente =

Determinacion del importe de los gastos generales y de administracion (fila 6 de la ficha de precio):

Gastos generales y de administracion = Coeficiente * Salario de obreros directos

= $0.02 * $23 552.64 = $471.05

Contribucién a la seguridad social:

Su importe es el 12,5% de la sumatoria de las filas 2 (salarios de obreros directos méas vacaciones); 4,1
(salarios de obreros indirectos) y 6,1 (salarios de obreros de la direccion del departamento), su importe
es $3293,37.

Impuesto de la fuerza de trabajo:
El impuesto de la fuerza de trabajo constituye el 5% de la sumatoria de las filas 2 (salarios directos mas
vacaciones); 4,1 (salarios de obreros indirectos); y 6,1 (salarios de obreros de la direccion del

departamento), su importe es $1317,35.

El total de gastos es el resultado de sumar las filas 6 (Gastos generales y de administracion); 7

(Contribucion a la seguridad social); y 8 (Impuesto sobre la utilizacion de la fuerza de trabajo), este es



$ 5081,77. No se calcula el impuesto sobre la venta, ya que la Ley No. 144/2022 (Ministerio de
Finanzas y Precios, 2022), plantea en el Articulo 84 que «No estan gravadas con el Impuesto sobre las
ventas la comercializacion de libros, periddicos, revistas y materiales educacionales y cientificos, asi
como la venta de cualesquiera otros materiales relacionados con el desarrollo educacional y cultural de

la poblacion».

Determinacion del precio
En estos momentos no esta regulado el margen de utilidad a aplicar, anteriormente era hasta un 20 %
sobre la base del costo total, en consulta efectuada a los especialistas de la Direccion Provincial de
Finanzas y Precios se orientd que, en la formacion de fichas de precios, al no existir similares
referenciales o comparables en el mercado, se podra realizar, a partir de los costos, gastos y un margen
de utilidad razonable hasta un 15 %.
Por ello, en el ejemplo en que se desarrolla, se considera que el 8 % es un margen de utilidad
razonable, el cual se expresa en la fila 10 de la ficha de precio, segun las orientaciones dadas por el
especialista del Ministerio de Finanzas y Precios se calcula sobre la base del costo total editorial méas
impresion (fila 5.b), més el total de gastos fila 9 (suma fila 6 a la 8).
La utilidad se representa a partir de multiplicar el costo total mas los gastos de impresion (fila 5.b) por
la fila10/100.
El precio de venta de un millar de libros (muy complejos) editados en el Departamento Editorial
ConCiencia, constituye la suma de la fila 5 b més la fila 9 mas la fila 11 de la Ficha de precio, esto es

$138 825,54, lo que equivale a $138,83, como precio unitario.

CONCLUSIONES

Es necesario destacar el cumplimiento del objetivo propuesto de elaborar un procedimiento para el
disefio de una ficha de precio que permita establecer el valor de venta de los libros en los
departamentos editoriales universitarios.

El estudio de la base tedrico-conceptual y las legislaciones actuales en materia de precios facilitd el
disefio de la investigacion y del procedimiento propuesto.

Las técnicas abordadas brindan la informacidn necesaria para el proceso de formacion de precios, en
aras de contribuir al incremento de la eficiencia, una poderosa herramienta para la adecuada toma de

decisiones.
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