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ABSTRACT. Tocarry out local development at strategieswith RESUMEN. Desarrollar estrategias del desarrollo local con
afocuson gender, isan objective of work onlocal development enfoque de género, constituye un objetivo de trabagjo en el
field. From this concept, this work was developed in the campo del desarrollo local. Partiendo de este concepto, el
municipality of San JosédelasL gas, CCS «Orlando Cuellar» presente trabajo se desarroll6 en e municipio de San José de
and housewivesin the villages of San José and the comunity lasLgjas CCS «Orlando Cudllar» y amasde casadelos poblados
of Tapaste and two municipalities of Mayabeque province: de San Joséy delacomunidad de Tapastey en dos municipios
Santa Cruz del Norte CCS Batabano «Jose Castellanos» and delaprovinciaMayabeque: Santa Cruz del Norte CCS «José
CCS «9 de Abril» with the main objective of implementing Castellanos y Bataband CCS «9 de Abril», con el objetivo
participatory activities with focus on gender, allowing the genera deimplementar actividades participativas con enfoque
development of women within the agricultural contexts on degénero, que permitan el desarrollo delamujer dentro delos
study. This involved workshops dealing with: awareness, contextos agricolas en estudio. Paraello serealizaron talleres
training and exchange between farmers, using participatory de sensibilizacion, capacitacion eintercambio entre productores,
diagnostic techniques with a focus on gender, which allowed utilizandose técnicas del diagndstico participativo con enfoque
to identify the needs of men and women, to determine the de género, que permitieron identificar las necesidades sentidas
roles, the sexual division of work, limiting the agricultural dehombresy mujeres, determinar losroles, ladivision sexua
production and marketing difficulties. Also, in workshopswere del trabgjo, laslimitantes en laproduccion agricola, dificultades
built equity indicators through the Assessment | ndicators and para la comercializacion y otras. También en los talleres de
Dimensions of Gender Equity method as strategy in the study, sensibilizacion se construyeron los indicadores de equidad a
being selected seventeen indicators. The result of this study travésdel método de Evaluacién deIndicadoresy Dimensiones
showed that most of the indicators were statistically different de Equidad de Género como estrategiaa seguir en €l estudio,
among themselves, except theindicators «\WWomen get income siendo seleccionados diecisiete indicadores. El resultado de
from their production» and «Women and men with access to este estudio arroj6 que lamayoria delosindicadores tuvieron
sales of products». diferencias estadisticas significativas entre si, excepto los
indicadores «Mujeres logran ingresos a partir de sus
producciones» y «Mujeresy hombres con acceso a ventas de
productos», resultados que se vieron reflejados cuando se
agruparon estos indicadores en dimensiones de género,
donde todas las dimensiones en estudio mostraron un salto
cuantitativo respecto alaetapainicial del estudio.
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interés por las cuestiones de equidad de género para
implicar a todos los actores concernidos en la construccion
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de una sociedad equilibrada y para promover la equidad
de género en todas las actividades y en todos los sectores (1).

La emergencia del enfoque de género en las Ultimas
décadas no es casual y su inicio se ubica a mediados de
la década del 70, resultante de la confluencia del movimiento
feminista, de los movimientos sociales, del debate conceptual
y de las propuestas politicas (2).

En Cuba, enlos ultimos afios se ha venido desarrollando
una fuerte corriente dedicada a los estudios del géneroy
el papel de la mujer en la sociedad (3, 4, 5, 6, 7). Los
temas relacionados con la perspectiva de género dentro
de la agricultura son asumidos como una herramienta de
ayuda para documentar y entender los distintos roles,
prioridades y responsabilidades de las mujeres y los hombres
en el uso y beneficio de los recursos naturales, pues aun
en condiciones de aparente igualdad en cuanto a condiciones
de vida y trabajo entre hombre y mujeres, las realidades
que viven muestran caracteristicas diferentes.

En nuestro pais, su participacion es mucho mas
activa. En encuestas realizadas anteriormente a diferentes
entidades agricolas (8), se pudo comprobar que princi-
palmente las mujeres en este sector se encuentran
vinculadas a labores productivas, preferentemente al
cultivo de plantas ornamentales y flores, produccion de
posturas en casas de cultivos y en el trabajo de servicio y
oficina. No obstante, aun se observa que se encuentran
en menor numero que los hombres, ya que en el caso de
la mujer, el trabajo y la familia siempre estan vinculados
entre si, y gran parte de sus labores no son retribuidas
monetariamente, aun cuando sean tareas productivas. Por
su parte, el hombre suele desempenar un papel marginal
en las labores domésticas, ya que, en teoria, es a el a
quién le corresponde realizar el trabajo retribuido fuera
del hogar.

En los ultimos anos se ha trabajado por incorporar
en los proyectos un enfoque de equidad de géneroy a
través de ellos se han identificado una serie de principios,
condiciones, estrategias, acciones y procedimientos que
han facilitado las iniciativas de desarrollo e impactar sobre
las relaciones intergenéricas al interior de las familias y
de las comunidades en busca de la equidad (9). El sector
agricola no se encuentra ajeno a esta problematica y las
mujeres juegan hoy un rol decisivo en el desarrollo de la
agricultura tanto tradicional como convencional, siendo
muchas veces mayor la brecha entre hombres y mujeres,
donde la labor de esta no es visualizada de forma correcta
y muchas veces se convierte en invisible.

Entre los esfuerzos por alcanzar estos objetivos, se
encuentra el Programa de Innovacion Agropecuaria Local
(PIAL), de gran prestigio e incuestionables resultados a
lo largo del pais. A partir de los antecedentes que llevaron
al desarrollo de este programa, se observé la necesidad
de trabajar con enfoque de género, en pos de visualizar la
labor de la mujer dentro del sector agricola del pais. Esta
demanda de nueva vision del rol de las mujeres en el
sector agricola, conllevé al desarrollo de proyectos pilotos de
género, los que trabajan desde hace cuatro afos con

58

mujeres vinculadas de forma familiar o productiva a la
agricultura, dentro del marco de la agricultura urbanay la
agricultura rural en Cuba.

Bajo este escenario, surgen los objetivos del presente
trabajo, los cuales fueron: implementar actividades
participativas con enfoque de género, que permitieran el
desarrollo de la mujer dentro de los contextos agricolas
en estudio; generar capacidades y utilizar habilidades ya
existentes en estas, que permitieran su incorporacién a
las labores productivas y con ello a la obtencién de
nuevas fuentes de ingresos familiares y el mejoramiento
de la alimentacion, asi como potenciar de manera
general, una mayor participaciéon e impacto femenino en
el funcionamiento de la comunidad. Todos ellos, se
acompanan de un cambio de actitud en lo relativo a la
situacion de las mujeres y el rol que juegan en la sociedad
y en la familia.

Los resultados fueron evaluados a través de
indicadores de equidad, que segun describe (10), no son
mas que sefiales o0 signos que nos ayudan a «tomar el
pulso» de la equidad entre mujeres y hombres en un lugar
determinado; los cuales van a jugar un papel de observatorio
permanente para ver como se avanza o se retrocede en
ese sentido (11) y nos permite darnos cuenta como se
encuentran las cosas en relacion con algun aspecto de la
realidad que nos interesa conocer.

MATERIALES Y METODOS

El trabajo se desarrollé en los municipios de San
José de las Lajas, Bataband y Santa Cruz del Norte de la
provincia Mayabeque; comenzando en el afio 2008 y hasta
el 2010.

Se realizaron seis talleres de sensibilizacion y
capacitacion y 10 talleres de intercambio entre productores;
en |los tres municipios mencionados anteriormente, que
permitieron desde los primeros momentos facilitar
cambios de aptitud en hombres y mujeres en relacién
con el reconocimiento y la aceptacion de que los roles
son determinados por la historia, la sociedad y la cultura
y, por tanto, son modificables; ademas de caracterizar
las diferentes unidades productivas en que se ejecuto el
trabajo, realizar la actividad de transversalizacion de
género a través del Programa de Innovacion Agropecuaria
Local (PIAL) y realizar actividades de capacitacion tanto
a activistas de género de la ANAP municipal, como a
productoras y miembros del equipo de trabajo en tematicas
afines a sus necesidades sentidas.

La metodologia utilizada fue el método de diagndstico
participativo con enfoque de género, que consiste en un
proceso sistematico que sirve para reconocer una
determinada situacion y el por qué de su existencia, donde
la construccidon del conocimiento se hace con la
intervencioén y opiniones diferenciadas de las personas
que tienen que ver con esa situacion (9); sin embargo,
las personas no son vistas en esta metodologia como un
grupo homogéneo, sino que se reconoce que mujeres 'y
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hombres tienen necesidades, percepciones y realidades
diferentes segun su género/sexo, edad y visibiliza
también las relaciones de poder al interno de la comunidad.

El diagndstico brindd la posibilidad de participar tanto
a mujeres como hombres de diferentes procedencias y
niveles educacionales en las decisiones a tomar de acuerdo
a sus intereses y posibilidades reales de la comunidad
para acometer las diferentes actividades. Las técnicas
utilizadas con este fin fueron: las de presentacion parael
comienzo de la actividad (organicémonos; me siento como
un(a); se busca...,.); las de identificar los objetivos
propuestos en el taller, como son: «Quien busca encuentra. . .»
«Lluvia de aspiraciones», «¢De quién son las cosas y por
qué?», «Aprender haciendo», «Manuelito, Manuelito»;
la de la votacién y otras (9).

Para evaluar el impacto del trabajo se utiliz6 el
método de Evaluacion de Indicadores y Dimensiones de
Equidad de Género (9).

Los indicadores de equidad de género tienen la
importante funcién de sefalar los impactos o cambios
cuantitativos o cualitativos en las relaciones entre las
mujeres y los hombres a través del tiempo, ademas son
insumos importantes para la planificacion, ejecucion y
evaluacion de proyectos de desarrollo rural y se pueden
agrupar para medir su eficiencia en dimensiones o grandes
areas donde generalmente se puede ver reflejada o
expresada la (in)equidad de género.

Fueron evaluados 16 indicadores con enfoque de
género a una muestra conformada por siete mujeres y un
hombre del municipio de San José de las Lajas (Tabla ).

Los datos fueron ponderados en una escala del 1-10,
en dos momentos: al comienzo de la actividad del proyecto
(antes) y en la actualidad (después) (16).

Los datos fueron analizados a través del procesador
estadistico SPSS, version 15.00 utilizando la prueba no
paramétrica «T» de datos pariados.

A partir de los indicadores seleccionados anteriormente,
se construyeron cuatro dimensiones de género (Tabla I1),
agrupando los indicadores segun corresponden con la
dimensidn. Los datos fueron promediados y se construyo
un grafico radial para comparar los resultados al comienzo
de la investigacion (antes) y al finalizar la misma
(después).

Tabla Il. Dimensiones de género e indicadores incluidos
en ellos para evaluar los impactos de las
actividades desarrolladas en la comunidad

Dimensiones Indi cadores incluidos
Educaciér/ Capacitad 6n 1,5,7,10, 13
Metodol ogias conenfoque degénero 2, 3,8,12, 14,11, 16
Rel aciones entre géneros 4,6,9
Comerdalizacion eingresos 15

RESULTADOS Y DISCUSION

En la Figura 1, se presentan las cifras de partici-
pacidon de mujeres, hombres, técnicos, decisores de
politica, estudiantes y poblaciéon en general, en las
diferentes actividades desarrolladas desde 2008 hasta
junio de 2010. Se observa que en todas las actividades
convocadas, las mujeres se encuentran en un mayor
numero que los hombres. Esta situacidon puede estar
asociada a que en este municipio el Programa de
Innovacién Agraria Local (PIAL) ha abierto espacios que
no existian para la innovacién (Ferias de diversidad y
festivales de innovacién agraria local), donde las
mujeres, al igual que los hombres, pueden participar de
manera espontanea en busca de alternativas
alimentarias para sus familias; exhibir los resultados de
sus innovaciones en los mismos escenarios de los hombres,
intercambiar experiencias con otros y otras y vender, por
primera vez, los productos desarrollados por ellas a la
comunidad o lugar donde se desarrollan dichas actividades.
Resultados como estos concuerdan con quien plantea
que las ferias de diversidad permiten la participacién no
solo de hombres, sino también de mujeres y recientemente
se logra la incorporacion de la familia, como jovenes e
infantes (12).

A través de las técnicas utilizadas en los talleres de
sensibilizacién llevados a cabo en San José de las Lajas
quedan visualizados principalmente los roles de mujeres
y hombres, las necesidades practicas y estratégicas de
la comunidad y la division sexual del trabajo.

Tabla I. Indicadores seleccionados para evaluar los impactos de las actividades desarrolladas en la comunidad

Indi cadores de impacto en patiosy parcdas

Mujeres y hombres se capacitan
Mujeres y hombres dan valor agregado a sus productos
Partici paci 6n en ferias de diversidad

Partici paci 6n de mujeres y hombres en Festival es de
Innovacién

Mujeres se empoderan

Capacitacion aotras productorasy productores
Mujeres y hombres inte cambi an experiencias
Mujeres | ograningresos de sus producciones

Mujeres con ideas innovadoras
Mujeres y hombres que el evaron su autoestima

Influenciasobre otraspersonasfueradel proyecto

Mujeres son reconoci das
en la comuni dad

Mujeres partici pan en eventos

Mujeres y hombres con acceso a laventade productos

Mujeres y honmbres son apoyadas por organizaciones eingitud ones
Mujeres y honmbres incrementan ladivers dad de sus productos
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Figura 1. Participacion de mujeres y hombres en
actividades convocadas para la ejecucion
de acciones positivas con enfoque de género
en tres municipios de la provincia de
Mayabeque

Es importante destacar que en la medida que estas
actividades se desarrollaron en la comunidad, mujeres y
hombres de otras CCS, personas pertenecientes a la
agricultura urbana del municipio y amas de casa, se
interesaron por este trabajo y se incorporaron al mismo
desde sus inicios, participando de forma activa en las
acciones realizadas. En la actualidad existen 28 productoras
y productores vinculados, siendo ocho mujeres y dos
hombres lideres en estos procesos, los cuales alcanzan
resultados concretos en sus actividades agricolas,
donde las acciones positivas desarrolladas han
contribuido, de manera satisfactoria, al desarrollo de las
mujeres en el municipio. Dentro de las actividades
fundamentales desarrolladas por los productores se
encuentran la produccion de plantas ornamentales (4 %),
la conservacién de alimentos (46 %), como actividad
fundamental, la artesania (30 %), la atencion a los huertos
familiares (11 %) y la elaboracion de condimentos secos
(8 %), representando la mujer el 80 % en estas actividades.

Resultados similares han sido encontrados por otros
autores (13), en la comunidad de Jibacoa, provincia de
Villa Clara, donde se obtuvo que el 64 % de las mujeres
prefieran la conservacion de alimentos y la cria de animales,
el 15 % la atencion a huertos, el 13 % a la artesania con
el trabajo de semillas y un 8 % la dedicacion a ornamentales.
Se destaca que los hombres se dirigen mas por la
seleccion de semillas y el cultivo de las mismas en
fincas o patios.

La Figura 2 muestra la incorporacion de mujeres y
hombres, en cada municipio en estudio, se destaca San
José de las Lajas en la incorporacién paulatina de mujeres
en las acciones de género, pues de cuatro mujeres que
se encontraban incorporadas en el afio 2008, se cuenta
hoy con un total de 13, incorporandose el 32,5 % en el
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proceso, lo que estuvo asociado a que la mayor actividad
se centré en este municipio. En el caso de Bataband y
Santa Cruz del Norte, se alcanzé el 13,3y 6,6 % de
incorporacion, respectivamente, debido a que en estas
regiones la actividad de transversalizacion fue paulatina
y a partir de las experiencias adquiridas en San José de
las Lajas, que fue tomado como estudio de caso. Si se
toma en cuenta la escala de evaluacion de indicadores de
equidad, descrita por otros autores (10), la cual plantea
que valores que oscilan entre de 0-10 % es catalogado
de «malo»; de 20-30 %, bueno y de mas de 30 %, es
excelente; entonces podemos aducir que el indicador
incorporacién de mujeres y hombres al proyecto en San José
de las Lajas se cataloga de excelente; no obstante, se debe
continuar trabajando por lograr una mayor participacion
e incorporacion de las mujeres en estas actividades.

10

(7]
|

g I 2008
5 g O 2009
s
5 5 B 2010
o
£
(7] 6
«©
g 5
2
g 4
o,
T 2
2
(] 2
E
3 l
4

0

San José de las Lajas Batabano Santa Cruz del Norte

Figura 2. Incorporacion de mujeres y hombres en la
actividad directa de acciones positivas de
género en tres municipios de la provincia
Mayabeque

La evaluacion de los indicadores (Tabla 111) mostré
diferencias estadisticas significativas, siendo los de mayor
impacto los indicadores «mujeres y hombres que elevaron
su autoestima», «mujeres y hombres son apoyados por
organizaciones e instituciones».

No menos importante es el producto logrado a partir
del resto de los indicadores evaluados y que mostraron
diferencias significativas, por ejemplo: en el caso del
indicador «mujeres y hombres incrementan la diversidad
de sus productos» se ha logrado un aumento paulatino
de la diversidad en las fincas y patios, lo que se ha visto
reflejado en el aumento del numero de especies de
plantas ornamentales (al menos 20 variedades),

Conservas de alimentos (de una mujer que realizaba
esta actividad, ya hoy lo hacen ocho), otras mujeres han
trabajado en la elaboracién arreglos florales (ninguna se
dedicaba a esta actividad y en la actualidad nueve tienen
los conocimientos y de ellas siete lo ejercen). Resultados
similares han sido alcanzados por autores (14), y han
sido exhibidos principalmente a través de las ferias de
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diversidad y del intercambio con otros productores e
instituciones cientificas asociadas al proyecto, lo que ha
propiciado ademas un aumento y un mayor conocimiento
de especies.

Tabla lll. Analisis comparativo de la ponderacion de
los indicadores de impacto en el municipio
de San José de las Lajas, en dos momentos
de ejecucion de las acciones positivas de

género
Indicadores Significacion

P)

Mujeres y hombres se capacitan 0,049

Mujeres y hombres danvalor agregado 0,011

asusproductos

Partici paci 6n en ferias de diversidad 0,049

Mujeres y hombres parti cipan en eventos 0,135

Partici paci 6n de muj eres y hombres 0,001

en fesivales deinnovacion

Mujeres y hombres i ntercambi an ex peri encias 0,001

Mujeres conideas innovadoras 0,004

Capacitacion actras productorasy productores 0,015

Influencia sobre otras personas fuera 0,009

del proyecto

Mujeres y hombres son apoyados 0,012

por organizaciones einstituciones

Mujeres y hombres i ncrementan la diversidad 0,005

de sus productos

Mujeres y hombres que el evaron su autoestima 0,005

Mujeres y hombres conacceso ala ventade 0,419

productos

Mujeres se empoderan 0,36

Mujeres | ograningresos de susproducciones 0,2

Mujeres son reconoci das en |acomunidad 0,001

Valores <0,05 difieren significativamente

En el caso del indicador «mujeres y hombres se
capacitan» se ha logrado que los conocimientos adquiridos
através de las capacitaciones hayan sido replicados por
los productores, quienes se han convertido en
capacitadores de otros, ya sea en sus municipios de
residencia, otras provincias del pais, asi como en
actividades de intercambio de caracter internacional. Un
resultado de estos procesos, ha sido la elaboracion de
un recetario de alimentos elaborados a partir de las
propias iniciativas de los productores, el cual ha servido
para intercambiar con otras personas y ha sido la base
de la creacién de un espacio en la television local del
municipio de San José de las Lajas, donde cada semana
se presenta una receta de este documento. Otras opciones
como las ferias culinarias desarrolladas en la comunidad
«Las Terrazas», Artemisa, son espacios creados para que
las personas echen a volar su imaginacion y elaboren
platos con los recursos disponibles en la comunidad;
lograndose en las mismas la incorporacién de familias
campesinas, sus tradiciones y su rica diversidad y
facilitandose el intercambio de conocimiento y experiencia
entre todos los presentes (15).
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Al analizar el indicador «mujeres se empoderan», el
mismo no mostro diferencias estadisticas significativas.
Partiendo de que la calificacion usada como base para
este andlisis era otorgada por los participantes en el taller
(véase Materiales y Métodos), se pudiera considerar que
los bajos valores adjudicados a este indicador pudieran
deberse a que las mujeres no reconocen aun el cambio
de rol que han jugado dentro de sus comunidades, lo que
conlleva a que no se percaten de que son duenas de sus
productos de innovacién y de la contribucién que han
tenido en la economia de sus familias.

De manera similar, ocurrié para el indicador «mujeres
logran ingresos de sus producciones», donde no se
encontraron diferencias estadisticas significativas. Apesar
de ello, ha habido apoyo por parte de las organizaciones
politicas y de gobierno (OLPP, PCC, CITMA) y se han
permitido espacios para la comercializacion de los productos
de la innovacién, lo que ha repercutido en ingresos para
las familias campesinas.

En estudios realizados se define que el verdadero
empoderamiento es logrado por las mismas personas
involucradas, mediante su genuina participacién en los
procesos que definen sus oportunidades de vida y, sobre
todo, en un proceso democratizante, donde el logro de
relaciones equitativas entre los géneros sea una prioridad
(16). Esta conceptualizacion, asi como los resultados
alcanzados en el taller para estos indicadores, conllevan
a la planificacién de acciones futuras a desarrollar por el
proyecto en este sentido, a fin de repensar las estrategias
para lograr un mayor reconocimiento del rol de las mujeres
en esta comunidad.

Esta estrategia de accion, se fortalece por lo obtenido
por elindicador «mujeres son reconocidas en lacomunidad»,
que aunque mujeres y hombres no demuestran estar
reconocidos totalmente, si han disfrutado de espacios
publicos, donde han mostrado sus capacidades intelectuales,
COmMo son: exposiciones, festivales de Innovacion Agraria
Local, Ferias de Agrodiversidad, eventos nacionales e
internacionales, la capacitacion a otros, participacion en
talleres y otros. Estos resultados concuerdan con los
sugeridos en el articulo sobre indicadores de equidad,
donde se plantea que los indicadores de equidad no son
mas que sefales que sirven para tomar el pulso de la
equidad entre mujeres y hombres en un lugar determinado;
ya sea el mundo, un pais, una region, una provincia o una
comunidad (11). Ademas, nos permiten ver en qué formas
se manifiesta la equidad o la inequidad entre los géneros.

En el caso del indicador, «mujeres participan en
eventos», se aduce que no se alcanzan los mismos
resultados, debido a que no todas las personas
encuestadas han tenido la oportunidad de participar en
eventos nacionales e internacionales, siendo solamente
dos mujeres de las encuestadas las que han participado
en eventos de productores con caracter Internacional y
ninguna en eventos nacionales.
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En la Figura 3 se observa el impacto de las dimen-
siones de género evaluadas, donde se puede constatar
que la dimensidn «relaciones entre género», que abarca
los indicadores: «mujeres se empoderan», influencia
sobre otras personas fuera del proyecto» y «mujeres y
hombres elevan su autoestima» alcanzan valores
adecuados. Dentro del alcance de esta dimensién, no
se entiende el empoderamiento de las mujeres en la
comunidad en términos de dominacién sobre otros, sino
como el incremento por las mujeres de su autoestima,
sus capacidades, su educacioén, su informacién y sus
derechos, lo que conlleva a que puedan influir en los
procesos de su desarrollo personal y comunitario.

Educacién-capacitacion

5 —4#— Antes
—>&— Ahora

3

2

Metodologias
con enfoque
de género

Comercializacion
e ingresos

Relaciones entre género

Figura 3. Analisis de las dimensiones con enfoque
de género evaluadas en mujeres y hombres
del municipio de San José de las Lajas

Es importante resaltar que con el proceso de
transversalizacién se logré aumentar el nimero de mujeres
que elevaron su autoestima, alcanzando valores de 8,63
de un total de 10 en la escala ponderada. Este resultado
viene dado por la motivacion que ha causado la incorpo-
racion de estas mujeres y hombres en las actividades
convocadas, logrando socializar sus ideas e iniciativas
con otras y otros, en espacios publicos. Estos resultados
coinciden con los encontrados en un estudio realizado
(17) sobre los logros del Programa de Innovacién en
relacion a la autoestima y el empoderamiento alcanzado
por los productores y productoras de cuatro provincias
del pais, donde se realizé la investigacion.

En esta dimension se evidencia que ellas y ellos
logran empoderarse, tanto en lo social como en lo psico-
I6gico. Ellas demostraron tener sentido de fuerza interna
y confianza para enfrentar la vida, derecho a escoger,
adquirieron poder para controlar las relaciones dentro y
fuera del hogar, y la capacidad para influir en la direccién
del cambio social. Se demostrd que las mujeres fueron
capaces de solicitar cursos para su preparacion, de
organizarse para aprender, socializar el conocimiento en
la asimilacion de actividades productivas para aumentar
su propia autonomia, para hacer valer su derecho
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independiente a tomar decisiones y para controlar los
recursos que les ayudaran a cuestionar y a eliminar su
propia subordinacion.

La dimension «metodologias con enfoque de género»,
que abarca los indicadores: «mujeres y hombres dan
valor agregado a sus producciones», «mujeres son
reconocidas en la comunidad», «mujeres y hombres con
acceso a la venta de sus producciones», «mujeres y
hombres apoyadas por organizaciones e instituciones»,
«mujeres y hombres aumentan la diversidad de sus
producciones», e «ideas innovadoras», fue la que mostré
el mayor aumento. Este salto cualitativo tan elevado se
debio principalmente al proceso de capacitacién
desarrollado, donde los facilitadores, asi como los
productores, aprendierony desarrollaron metodologias y
herramientas con enfoque de género, concibiendo la investi-
gacion—accion como elemento vinculante entre la ciencia
y la practica, donde las actividades desarrolladas combinaron
la investigacion social, el trabajo educacional a través
de la capacitacion y la accion conducente a lograr en
las familias, la asuncién de sus propios destinos con
SUS Propios recursos.

Esta situacion permitio trazar una estrategia para la
transversalizacion que incluyd, a nivel nacional, los
diagndésticos participativos con enfoque de género. Se
disend e implemento el plan de accién participativo con
estas familias para atender las necesidades evidenciadas
al construir los indicadores.

El incremento en esta dimension esta dado por las
iniciativas de los miembros de las familias de aportar valor
agregado a sus innovaciones, como son: las conservas,
condimentos y demas alimentos producidos en sus patios
y fincas.

También surgen nuevos productos y manuales de
capacitacion, se incrementa la diversidad y se aumentan
las actividades productivas no solo de los hombres y
mujeres, sino también de las familias, en al menos dos
opciones por cada una.

Los resultados para esta dimensién permiten
comprobar, ademas, que en la medida que las familias
participaban, compartian mas el poder en la toma y
ejecucion de las decisiones, implicandose y esforzandose
mas en la solucidn de los problemas detectados al
sentirse mas valoradas; o sea, se logré corroborar la
relacion indisoluble entre esfuerzo (lo que se requiere para
hacer algo, esencialmente la voluntad humana) y el
impacto logrado (dado por la importancia de solucionar el
problema para la comunidad), es decir, a mayor esfuerzo,
mayor impacto y viceversa.

La evaluacién de esta dimension evidencio la real
participacion de las mujeres en el trabajo de la comunidad,
desarrollando en ellas y en todos los actores sociales
involucrados, conocimientos y habilidades. Su
protagonismo, autonomia y responsabilidad en lo que
decidieron, dejaron huellas de sentido de pertenencia, de
identidad y de compromiso social en la comunidad.
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En relacion con la dimensién «educacién-capacitacion»
que incluye los indicadores: «mujeres y hombres se
capacitan», «participacion en ferias de diversidad»,
«participacion de mujeres y hombres en festivales de
innovacion», «mujeres participan en eventos»; «capaci-
tacion a otras y otros productores» e «intercambio de
experiencias» esta alcanzé valores elevados en relacion
con el momento «antes», lo que esta dado por los
resultados de las acciones de capacitacion e intercambio
desarrolladas. Al respecto, se capacité a un grupo de
mujeres en diferentes tematicas afines a sus intereses 'y
necesidades, formandose algunas como promotoras de
géneroy lideres femeninas del conocimiento de la comu-
nidad, lo que les permitié un mayor empoderamiento y un
mejor desarrollo de sus capacidades. Las mismas
intercambiaron experiencias con otras mujeres y hombres
de lacomunidad, lo que les ha permitido sentirse reconocidas
en la comunidad al exponer sus resultados en espacios
publicos.

Resultados equivalentes fueron revelados por otros
autores en estudios realizados enlacomunidad «Las Caobas»,
Holguin, y en el municipio La Palma, Pinar del Rio (18, 19);
donde se evidencié un aumento en el numero de mujeres
y hombres capacitados en temas diversos, lo que ha
repercutido en la generacion de nuevas alternativas para
acceder a fuentes de ingreso o aumentar la produccién a
nivel familiar y en términos del proceso, se ha logrado la
diversificacion de variantes de la innovacion agropecuaria
anivel local.

Los indicadores que componen esta dimensién
permitieron diagnosticar la realidad de la comunidad con
mirada de género, determinando un salto de una etapa a
otra en relacién con los procesos de aprendizaje y
apropiacion de la perspectiva de género por parte de los
involucrados, lo que se traduce en acciones y resultados
concretos en la transversalizacion.

Una valoracion global de las dimensiones de equidad
evaluadas, evidencia que se pudo demostrar como a nivel
individual, a través de la participacién enfocada al género,
se dieron los primeros pasos para desarrollar fuentes de
ingreso informales a las mujeres involucradas, lo cual
posibilité su independencia econémica y social,
permitiéndoles alcanzar la soberania alimentaria a escala
doméstica y un reconocimiento social por su actividad.

A nivel comunitario, se favorecio el desarrollo de
fuentes locales de alimentos y plantas ornamentales,
permitiendo la ampliacion de las fuentes de empleo y, de
forma integral, el desarrollo de modelos de mujeres
empoderadas, con mayor participaciéon e impacto en el
funcionamiento de la comunidad.

CONSIDERACIONES GENERALES

La utilizacion de los diagnosticos participativos con
enfoque de género, demostraron ser una herramienta util
para revelar las inequidades de género que prevalecian
en el contexto en estudio, las cuales hasta ese momento
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eran consideradas como naturales por las propias familias.
Por otro lado, la construccion de indicadores elaborados
participativamente en las comunidades permitio disefiar
acciones para capacitar a mujeres y hombres y revertir la
situacion existente, disminuyendo las brechas entre
géneros, permitiendo que las mujeres recibieran reco-
nocimiento publico de la comunidad, a la vez que los
hombres brindaron mayor apoyo fisico y moral a las
mujeres, tanto en los roles productivos como
reproductivos y comunitarios; estos aspectos se vieron
reflejados también al hacer un analisis por dimensiones
de género, donde se pudo constatar que en todas ellas
se logrd visualizar un avance cuantitativo en todos los
indicadores evaluados.

Por todo lo anterior expuesto, se considera que se
deben realizar y extender las acciones de sensibilizacién
y capacitacion segun las necesidades especificas de los
beneficiarios a los que van dirigidas, a otras comunidades
rurales y periurbanas del municipio de San José de las
Lajas.
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