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ABSTRACT. The Spread of Participatory Plant Breeding
project in Cuba (Phase I1). Program to strengthen local
agricultural innovation (2007-2010), the systematic monitoring
equipment and systematization developed along the executors
in local Agricultural Innovation Centers (CLIA) and the national
platform a methodology for participatory monitoring and
evaluation as a tool planning, self-monitoring, impact
assessment and external evaluation in agricultural innovation
processes. The basis for this effort was the definition and
participatory assessment carried out in each CLIA goals to
achieve the expected results. CLIA in Pinar del Rio province
this procedure allowed us to examine local issues from the
perspectives of those involved, realize their aspirations and
managing innovation processes, facilitate the participation of
women and men identifying areas of concern and promote
relations between actors recognize their inner potential in the
design of strategies for agricultural development in the locality.
The results show the ability of CLIA to define your goals and
prioritize in the short, medium and long term, also confirming
that the incorporation of this procedure in the practical project,
allows to know the perceptions of the diversity of actors that
make up the local areas, identify potential partnerships and
harmonize interests and expected results in the development
strategies with a gender perspective.
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RESUMEN. En el proyecto Diseminacion del Fitomejoramiento
Participativo en Cuba (11 Fase). Un Programa para fortalecer la
innovacién agropecuaria local (2007-2010), el equipo de
monitoreo y sistematizacion desarrollo, junto a los ejecutores
en los Centros Locales de Innovacion Agropecuaria (CLIA) y
la plataforma nacional, una metodologia para el monitoreo y
evaluacidn participativos, como instrumento para la
planificacion, el automonitoreo, la evaluacion de impactos y la
evaluacion externa en los procesos de innovacion agropecuaria.
La base para tal empefio fue la definicion y evaluacion
participativa de las metas realizadas en cada CLIA para alcanzar
los resultados esperados. En el CLIA provincial de Pinar del
Rio este procedimiento permitié examinar la problematica local
a partir de las perspectivas de los involucrados, concretar y
ordenar sus aspiraciones en los procesos de innovacion,
facilitar la participacion de mujeres y hombres identificando
aspectos de interés y promover relaciones entre actores,
reconociendo sus potencialidades internas en el disefio de
estrategias para el desarrollo agropecuario de la localidad. Los
resultados muestran la capacidad del CLIA para definir sus
metas y jerarquizarlas en el corto, mediano y largo plazos;
ademas, se ratifica que la incorporacion de este procedimiento
en la practica de los proyectos, permite conocer las
percepciones de la diversidad de actores que conforman los
espacios locales, se identifican posibles alianzas y se armonizan
intereses y resultados esperados en las estrategias de
desarrollo con enfoque de género.

Palabras clave: evaluacion, participacion, sistematizacion,
innovacion

INTRODUCCION

El enfoque del monitoreo y la evaluacién en proyectos
de desarrollo ha cambiado en las ultimas décadas. Del
controly dar cuentas sobre las actividades, se ha dirigido
a identificar las mejores préacticas y lecciones aprendidas (1).

Enlos afios 70 el monitoreo y la evaluacion sirvieron,
preferentemente, para justificar el dinero publico de los
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paises donantes frente a sus contribuyentes locales. Su
caracter fue mayoritariamente definido por los donantes,
orientado a resultados cuantificables y poco tomé en
cuenta las necesidadesy el contexto de los beneficiarios (2).

Al final de los 80 se verific6 que los objetivos de
proyectos o actividades solamente se alcanzan si hay
cooperacion y participacion de los actores involucrados.
Ademas surgio la necesidad de comprender los procesos
y el contexto para arribar a conclusiones adecuadas en
una situacion especifica desde una perspectiva sistémica
y organizacional, y no solamente las actividades y los
resultados (3).

La orientacion de un sistema de monitoreo a efectos
e impactos constituye un mecanismo eficaz para la
observacion, adaptacion y mejoramiento constante de las
acciones de un proyecto (4); asi como en la
documentacién de sus cambios en el corto, mediano y
largo plazos. Su base radica en la definicién y evaluacion
de las metas, para precisar y detallar las acciones y
productos que daran cumplimiento a los objetivos, con la
activa participacién de los involucrados. Los actores
locales y las relaciones que entre ellos se establecen,
constituyen un elemento fundamental en los niveles de
implementacion y el éxito de cualquier estrategia de
desarrollo (5, 6, 7).

El objetivo de este trabajo es mostrar, a través de un
estudio de caso, la utilidad de incorporar en la practica

de los proyectos la definicién y evaluacién participativa
de las metas, para conocer las percepciones de la
diversidad de actores que conforman los espacios locales,
identificar posibles alianzas y armonizar intereses y
resultados esperados en las estrategias de desarrollo con
enfoque de género.

MATERIALES Y METODOS

En el proyecto Diseminacion del Fitomejoramiento
Participativo en Cuba (Il Fase). Un programa para fortalecer
la innovacién agropecuaria local (2007-2010), el equipo
de monitoreo y sistematizacion (MyS) desarroll6 junto a
los ejecutores en los Centros Locales de Innovacion
Agropecuaria (CLIA) y la plataforma nacional una
metodologia para el monitoreo y evaluacion participativos,
como instrumento para la planificacion, el automonitoreo,
la evaluacion de impactos y la evaluacion externa en los
procesos de innovacidn agropecuaria. La base para tal
empefio fue la definicién y evaluacion participativa de las
metas con enfoque de género realizada en los CLIA para
alcanzar los resultados esperados.

A partir del marco légico el equipo de MyS sintetizé
en un esquema la logica de intervencién del proyecto,
significando la ubicacién de los objetivos, resultados y
actividades y su orientacion a indicadores de efectos
directos (cambios de actitud) y de productos y servicios
(Figura 1).
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Figura 1. Ciclo del proyecto PIAL
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Teniendo en cuenta que los cinco resultados a nivel
operacional permiten fundamentar los cambios de actitud
y demostrar el cumplimiento de los objetivos y del impacto,
se seleccionaron como guia para que los actores locales
definieran sus metas.

En el CLIA provincial de Pinar del Rio participaron
17 actores locales, de los cuales ocho eran mujeres y
nueve hombres. Para definir las metas el procedimiento
fue el siguiente:

* Formacion de grupos para trabajar cada resultado.

* Definicién en cada grupo de las seis metas relevantes
para su resultado.
* Presentacion en plenaria para incluir criterios de los
miembros de otros grupos.
* Votacion y ponderacion individual de las tres metas
mas importantes en cada resultado.
Para la votacién se entregaron tres tarjetas de
diferentes colores que representaban ponderaciones
diferenciadas:

O ©

3 puntos

2 puntos

=

Cada participante (diferenciando a mujeres y
hombres) selecciondy jerarquizé las tres metas en cada
resultado segun su preferencia para un total de seis puntos
por persona. En general se disponia de 51 votos
(tres tarjetas x 17 participantes) con 102 puntos
(seis puntos/persona x 17 personas) para cada resultado.

El criterio utilizado para seleccionar las tres metas
mas significativas en cada resultado y las seis mas
prioritarias a nivel del CLIA, fue liderar de forma simultdnea
la mayor cantidad de votos y puntos. Este mismo criterio
se siguid para determinar las preferencias de género.

Finalmente para significar el peso que ocupan las
seis metas mas priorizadas en el CLIA se cuantificé su
proporcién porcentual del total de las metas (30= 6 metas
X 5 resultados) y de la puntuacién total para mujeres y
hombres. Andlisis similar fue realizado para resumir el
comportamiento de la votacion y los puntos en cada
resultado a nivel del CLIA. En este ultimo caso se
considerd, por la mitad del valor tanto de los votos como
su puntuacion, a aquellas metas que mostraron relacién
con mas de un resultado.

RESULTADOS Y DISCUSION

Las metas definidas en cada resultado y su votacion
(Tablal), hicieron visibles las preferencias en cada caso,
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asumiendo la relativa diferencia entre la participacion de
mujeres y hombres. Por ejemplo, para el resultado 1
ambos consideraron que las metas mas importantes son:
lograr apoyo institucional para los bancos locales de
semilla (BLS); darle un enfoque sostenible a la
conservacioén de la diversidad en la localidad y organizar
grupos de experimentacion campesina en la mejora
genética de especies vegetales y animales.

Sin embargo, mientras las mujeres priorizaron con
mayor puntuacion todo lo relacionado con el apoyo
institucional a los BLS, los hombres se inclinaron por
concebir sosteniblemente la conservacion de la diversidad,;
aungue ambas metas tienen puntos comunes de contacto.

Al analizar las metas definidas para cada resultado,
el equipo de MyS constaté que no siempre se
correspondian con el area de actuacién del mismo,
influenciado en gran parte por laimprecision en la definicién
de algunos resultados. Siendo asi, elabor6 una lista de
chequeo con palabras clave de cada resultado que permitié
esclarecer su contenido y facilitd distinguir la afiliacién
de cada meta (Tabla Il).

Después de aplicada la lista de chequeo se obtuvo
una agrupacioén revisada de las metas en la cual el 40 %
quedd incluida en el resultado 1, igual proporcion para los
resultados 3y 4 conun 20 % cadaunoyel 17 % enel 2,
representando asi los resultados para los cuales el CLIA
logré concebir acciones con mayor claridad. Solo una
meta quedd contenida en el resultado 5 para un 3 % del
total, corroborando la necesidad de la elaboracion de un
sistema de monitoreo y evaluacién participativo capaz de
crear habilidades en los actores para dar seguimiento a
las acciones del proyecto y valorar sus posibles impactos
en lalocalidad (Figura 2).

El reagrupe de las metas permitié, a su vez, visualizar
con enfoque de género otros aspectos de interés como
las tres metas mas significativas en cada resultado y las
seis metas mas priorizadas a nivel del CLIA.

Las tres metas mas significativas en cada resultado,
segun el comportamiento total de votos y puntos, son
similares en al menos dos a las seleccionadas por
mujeres y hombres, pero entre estos Ultimos las
coincidencias no rebasan las dos metas por resultado y
preferentemente no tienden a ocupar el mismo nivel de
prioridad (Tabla Il1). Todo lo cual ratifica que mujeres y
hombres tienen realidades, necesidades y percepciones
diferentes al concebir la innovacién agropecuaria en el
contexto local.

Las seis metas mas priorizadas en el CLIA Pinar del
Rio representan el 20 % del total pero retinen el 33 % de
la ponderacién de los puntos para las mujeres y el 40 %
en los hombres presentes en el taller. Cinco de ellas
corresponden a los resultados 1y 2, reflejando la gran
importancia que poseen la diversidad y la capacitacion
para los participantes, sobre todo teniendo en cuenta que
este CLIA tuvo como antecedentes el proyecto
Fitomejoramiento Patrticipativo (FP) como alternativa para
la produccién de semillas a nivel local (2001-2006).
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Tabla I. Metas definidas para cada resultado y su votaciéon en el CLIA Pinar del Rio

RESULTADO 1

Se facilita la introduccion, validacion y diseminacion en la diversidad de especies/razas, cultivos/variedades y de tecnologia apropiada de

importancia agropecuaria local equitativamente para mujeres y hombres.

METAS Mujeres Hombres Total
Votos | Puntos | Votos | Puntos | Votos | Puntos

1. Concebir sosteniblemente la conservacion de diversidad de semillas 5 10 7 16 12 26

2. Lograr el apoyo institucional (MINAGRI) con recursos materiales para el 7 18 5 13 12 31
financiamiento de los bancos locales de semilla.

3. Registrar la innovacion tecnolégica diferenciada por mujeres y hombres. 4 8 2 4 6 12

4. Registrar la variedad del frijol (chinata negrasa). 1 1 1 2 2 3

5. Ampliar el espectro racial de animales de interés econdmico. 0 0 5 6 5 6

6. Organizar grupos de experimentacion en la mejora genética de cultivos y 7 11 7 13 14 24
razas de animales de interés.

TOTAL 24 48 27 54 51 102

RESULTADO 2

Se fortalecen las capacidades y actitudes de investigadores, técnicos, extensionistas, agricultores, instituciones de investigacion y desarrollo y

sus respectivas redes a nivel local para facilitar procesos de innovacion local integrando equitativamente a mujeres y hombres.

METAS Mujeres Hombres Total
Votos | Puntos | Votos | Puntos | Votos | Puntos

1. Integracion entre todas las redes a nivel local. 6 12 3 8 9 20

2. Capacitacion de actores locales y campesinos. 7 21 8 21 15 42

3. Realizacion de talleres y ferias de diversidad. 4 4 8 14 12 18

4. Realizacion de tres talleres de género para la integracion de la mujer en el 1 2 0 0 1 2
proceso.

5. Realizar tesis de grado, maestria y doctorado en conjunto con productores, 3 6 6 8 9 14
utilizando herramientas del proceso de innovacién.

6. Romper esquemas que interfieren en la investigacién campesina. 3 3 2 3 5 6

TOTAL 24 48 27 54 51 102

RESULTADO 3

Facilitado el desarrollo de estimulos y reconocimientos de los procesos y productos de la innovacién local por la comunidad, autoridades

locales asi como por el sistema convencional de ciencia y tecnologia, integrando equitativamente mujeres y hombres.

METAS Mujeres Hombres Total
Votos | Puntos Votos | Puntos |Votos | Puntos

1. Patentar los resultados de los productos de la innovacién local: 7 13 1 3 8 16
variedades, técnicas empleadas.

2. Remunerar al campesino a través de la adecuacion de un sistema de pago 1 1 5 10 6 11
por el resultado del trabajo.

3. Establecer vias para la comercializacién de productos.. 4 9 7 19 11 28

4. Divulgacién de los resultados. 4 6 5 9 9 15

5. Apoyo institucional a la innovacién local. 3 7 4 4 7 11

6. Alcanzar reconocimiento local en los Consejos Populares para el 5 12 5 9 10 21
mantenimiento de la diversidad.

TOTAL 24 43 27 54 51 102

RESULTADO 4

Se fortalece el intercambio y el aprendizaje entre CLIAs y foros de debate a nivel nacional e internacional con la participacion equitativa de

mujeres y hombres.

METAS Mujeres Hombres Total
Votos [Puntos | Votos |Puntos |Votos [Puntos

1. Incrementar la diversidad genética y tecnoldgica en un 50 % con la 6 14 7 20 13 34
participacion equitativa de hombres y mujeres.

2. Incremento de la produccién animal a un 30 % con la participacion de mujeres 1 3 2 5 3 8.
y hombres.

3. Participacién en ferias y escuelas de capacitacion tanto hombres como 6 12 2 3 8 15
mujeres.

4. Fortalecer el movimiento de investigacion entre productores y técnicos, para 2 5 9 14 11 19
lograr participar en Forum de Ciencia y Técnica, tanto hombres como mujeres
(:al menos 5 ponencias)

5. Lograr un mayor desarrollo de la diversidad en los diferentes cultivos (7) y 3 4 0 0 3 4
especies (3), tanto hombres como mujeres.

6. Divulgar las experiencias en encuentros locales, nacionales e internacionales 6 10 7 12 13 22
con la participacién equitativa de hombres y mujeres a través de medos
masivos de comunicacién: Tele Palma, Tele Pinar y radio provincial.

TOTAL 24 43 27 54 51 102
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RESULTADO 5

local a nivel local, nacional e internacional con las informaciones diferenciadas en términos de género.

Se evallan, sistematizan, debaten y divulgan las experiencias, lecciones aprendidas y mejores practicas del proceso de innovacion

METAS Mujeres Hombres Total

1. Los debates en las reuniones de la cooperativa para transmitir 4 7 7 19 11 26
experiencias y capacidad a los demas campesinos.

2. Mediante el intercambio ya sea a nivel nacional e internacional entre 4 10 6 14 10 24
hombres y mujeres.

3. El movimiento agroecologico de campesino-campesino logrando asi 6 16 2 6 8 22
transmitir los resultados del proyecto.

4. Divulgar innovaciones locales ya evaluadas. 5 6 6 7 11 13

5. Hacer sostenibles los bancos de semillas para aumentar la diversidad. 0 0 1 1 1 1

6. Lograr una mayor participacion de la mujer ya sea en las practicas 5 9 5 7 10 16
agricolas como en los encuentros.

TOTAL 24 48 27 54 51 102

Tabla Il. Lista de chequeo para la agrupacion de las metas por resultado

RESULTADO I- DIVERSIDAD GENETICA Y TECNOLOGICA

1. Acceso a la diversidad genética y tecnoldgica

2. Experimentacion e Innovacion Agropecuaria Local

3. Fortalecimiento y creacidn de Centros Primarios de Diversidad Genética y Tecnolégica (CPDGT)
4. Obtencion de resultados concretos de la Innovacién Agropecuaria Local

RESULTADO II- CAPACITACION E INTERCAMBIO DE APRENDIZAJE

5. Talleres de capacitacion y redes de productores locales

6. Escuela de agricultores, cursos de procesos de Innovacion Agropecuaria Local, etc.
7. Convivencias e intercambio de aprendizaje local, nacional e internacional

8. Realizacién de Doctorados, Maestrias, Tesis de Grado y Trabajos de Curso

RESULTADO IlI- RECONOCIMIENTO Y ESTIMULOS

9. Reconocimiento a comunidades, productores (H y M) y productos

10. Creacion de formas de comercializacién de los prodctos de la Innovacién Agropecuaria Local
11. Introduccion de resultados de la Innovacidn Agropecuaria Local en Programas priorizados
12. Proyectos nacionales y/o internacionales en cada CLIA

RESULTADO IV- DIVULGACION Y PROMOCION

13. Involucramiento de actores

14. Redes de productores y otros actores a nivel provincial, nacional e internacional

15. Introduccion de resultados de la Innovacidn Agropecuaria Local en el CLIA provincial
16. Presentacion de trabajos en eventos cientificos y otras formas de divulgacién y promocion
17. Divulgacion de resultados en medios de difusion masiva, publicaciones y sitio web

RESULTADO V- MONITOREO Y EVALUACION

18. Talleres y otras formas de monitoreo partici8pativo
19. Disefio de sistema de monitoreo y evaluacién participativo del PIAL
20. Establecimiento de la estructura para evaluacién y sistematizacion

- Archivos y memorias institucionales

- Sistematizacion de informacion relevante

- Monitoreo de indicadores relevantes

- Personal responsabilizado a todos los niveles
TRANSVERSALIZACION: Género
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Tabla Ill. Metas mas significativas por resultado
segln version revisada

Resultado Prioridad Numeracién de la meta en el resultado
Total Mujeres Hombres
1 1 7 2 7
2 4 — 1
3 1 4 5
1 2 2 —2
2 2 5 1 5
3 1 5— 4
1 3 1 3
3 2 4 4><2
3 1 3 4
1 2 5 1
4 2 5 2 2
3 1 6 3

Tabla IV. Las seis metas mas priorizadas en

De ahi que se demande apoyo institucional para los
bancos locales de semilla fomentandose alianzas para
su desarrollo, se considere hacer sostenible su
conservacion, asi como socializar las experiencias y
capacidades ya creadas por algunos campesinos (Tabla IV).

Existen datos que ratifican la relacion favorable entre
el aumento del rendimiento y la diversidad a nivel de finca
y local (8); a su vez, al evaluar el impacto del FP en Cuba (9)
y por un grupo de campesinos de varias provincias, estos
le otorgaron un alto gradiente a la diversidad y la
capacitacion (10, 11), todo lo cual coincide con estos
resultados. En consecuencia con este incremento
obtenido en la produccién, otra prioridad esté relacionada
con el establecimiento de vias para su comercializacion.

Para las mujeres la primera prioridad es la
capacitacion, lo que confirma su disposicion de integrarse
mas activamente en los procesos de innovacién
agropecuaria local. Los hombres coinciden con las
mujeres, pero también le otorgan un peso significativo al
incremento de la diversidad genética y tecnoldgica.

Una mirada a la ponderacion total de votos y puntos
para cada resultado ratificé que el componente diversidad
cuenta con la preferencia ocupando mas de la tercera
parte, seguida en ese orden por la capacitacion,
reconocimiento, divulgacion y en Gltimo lugar el monitoreo
y la evaluacién. Sin embargo, la agrupacion de las metas
en el resultado 1, atendiendo a las palabras clave segin
el listado de chequeo, evidencia que la légica de las
mujeres difiere de los hombres. Para ambos la ruta en
este resultado debe iniciarse con el acceso a la diversidad,
pero mientras las mujeres consideran que seguidamente
deben obtenerse resultados concretos en la innovacion
agropecuaria local, los hombres se inclinan por la
experimentacién para lograr tales propdésitos y finalmente
uno y otro coinciden en el fortalecimiento de los centros
de diseminacién de la biodiversidad agricola (CDBA) (Tabla V).

el CLIA Pinar del Rio

Prioridad  Resultado Meta Total Mujeres Hombres
Votos Puntuaciéon  Votos Puntuacion  Votos Puntuacion
promedio promedio promedio

1 2 Capacitacion de actores locales 15 2,8 7 3,0 8 2,6
y campesinos

2 1 Incrementar la diversidad 13 2,6 6 2,3 7 2,9
genética y tecnoldgica en un
50 % con la participacion
equitativa de hombres y mujeres

3 1 Lograr el apoyo institucional 12 2,6 7 2,6 5 2,6
(MINAGRI) con recursos
materiales para el
financiamiento de los bancos
locales de semilla

4 3 Establecer vias para la 11 2,5 4 2,3 7 2,7
comercializacion de productos

5 1 Concebir sosteniblemente 12 2,2 5 2,0 7 2,3
la conservacion de productos

6 2 Los debates en las reuniones 11 2,4 4 1,8 7 2,7

de la cooperativa para transmitir
experiencias y capacidad
a los demas campesinos
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Tabla V. Resumen de las metas por resultado en el CLIA Pinar del Rio

Resultados y palabras claves Total Mujeres Hombres
Votos % Puntos % Votos % Puntos % Votos % Puntos %

1. Diversidad 87 34,1 171 33,5 40 33,3 76 31,7 47 34,8 95 35,2

- Acceso a la diversidad 53 609 1045 611 22 55,0 41 53,9 31 66,0 63,5 66,8

- Experimentacioén e innovacion 17 195 275 16,1 85 213 125 164 85 181 15 15,8

- Fortalecimiento y creacion 5 5,7 8 47 2,5 6,3 45 5,9 2,5 53 3,5 3,7
de CDBA

- Obtencidn de resultados 12 138 31 18,1 7 17,5 18 23,7 5 10,6 13 13,7
de la IAL

2. Capacitacion e intercambio 49 192 1115 219 24 20,0 54 22,5 25 18,5 57,5 21,3

3. Reconocimiento y estimulos 52 204 1045 205 265 221 52,5 219 255 189 52 19.3

4. Divulgacion y promocion 57 224 99 194 255 213 475 198 315 233 51,5 19,1

5. Monitoreo y evaluacion 10 3,9 24 47 4 3,3 10 4,2 6 4.4 14 52

TOTAL 255 100 510 100 120 100 240 100 135 100 270 100

Con el desarrollo del FP se inicié una activa participacion
de la mujer en todas las actividades, siendo reconocidas
por su contribucién en la conservacion y diseminacion de
la diversidad, su participacién en los talleres y otras
acciones de capacitacién (12, 13, 14), todo lo cual muestra
las diferencias en las percepciones que en ocasiones
tienen en relacion con los hombres, ahora expresadas en
todo este proceso participativo de las metas para fortalecer
la innovacion agropecuaria local.

Se pretende comprender y potenciar el desarrollo local
cubano (15), a partir de procesos de autoconocimiento
gue generen la concertacion de estrategias territoriales,
integrando a todos los sectores alrededor de un programa
liderado por los gobiernos municipales, aprovechando las
potencialidades del sistema del Poder Popular, y las que
ofrecen las particularidades de cada localidad.
Denominado también proceso enddégeno pero que en
muchos lugares adolece de una estrategia con sus
prioridades, determinadas por el gobierno.

La certidumbre basada en la estabilidad del contexto ha
sido la premisa dominante para la comunicacion, la
educacion y la préactica cientifica. La mayoria de los
gerentes se dedicaron Unicamente a la gerencia de la
eficiencia, y los comunicadores y educadores a la
promocién de la eficiencia productiva, ya que no
necesitaban preocuparse con la historia ni el contexto.
Esto sucedi6é hasta que la invencion de la estadistica
revel6 que la certeza es un mito; podemos hablar apenas
de probabilidad o, en muchos casos, sélo de posibilidad (16).

CONSIDERACIONES FINALES

* Enel CLIA provincial de Pinar del Rio los actores locales
lograron definir con mayor claridad las metas para
alcanzar los resultados 1, 3, 4 y 2 en este orden
(diversidad, reconocimiento, divulgacién vy
capacitacion), lo cual muestra sus potencialidades en
el corto plazo. En el resultado 5 (monitoreo y evaluacion)
solo quedd incluida una meta, evidenciando las
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carencias y necesidad de un sistema de monitoreo y
evaluacion para dar seguimiento a las acciones del
proyecto y valorar sus posibles impactos.

Las metas con mayor prioridad son la capacitacion, el
incremento de la diversidad genética y tecnolégica, su
conservacion, la creacion de bancos locales de semillas,
para el que se demandan alianzas entre actores, y la
comercializacion de los productos de la innovacion
agropecuaria local. Esta ultima constituye una meta
emergente que demuestra la utilidad de los procesos
participativos en la construccién de propuestas a mas
largo plazo.

Mujeres y hombres jerarquizan por igual las metas
relacionadas con la capacitacion y la divulgacién.
Aunque en el resto estas coincidencias no rebasan
las dos metas ni ocupan el mismo nivel de prioridad, el
CLIA expresa la intencion de incorporar la dimension
de género manifiesta en la convocatoria de participantes
al taller y su inclusién en al menos una meta en cada
resultado.

En los proyectos de innovacion agropecuaria la
definicién y evaluacion de las metas a la vez de examinar
la problemética local a partir de las posibilidades de
los involucrados, representa el punto de partida para
definir indicadores de efectos directos (cambios de
actitud) y de productos y servicios, que permiten
fundamentar sus cambios y evaluar sus posibles
impactos. Esta herramienta esta llamada a armonizar
intereses y resultados esperados en las estrategias
de desarrollo, identificando posibles alianzas y
ordenando sus aspiraciones con enfoque de género.
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