Cienciay Deporte

Volumen g numero 3; 2024

Universidad de Camaguiey "“Ignacio Agramonte Loynaz"”



Ciencia y Deporte
ISSN 2223-1773, RNPS: 2276
Vol. 9. No. 3, septiembre-diciembre, 2024 p-e302

Articulo original

Modelo deductivo de competencias gerenciales en directivos del deporte de

base cubano

[Deductive model of managerial competencies in Cuban grassroots sports executives]

[Modelo dedutivo de competéncias gerenciais em dirigentes esportivos de base cubanos]

Teresa Yamila Méndez Alvare21*® , Luis Alberto Sancesario Pérez1® ,

Jennifer Sofia Sancesario Fonseca2® , José Solin Franco Veldsquez3®
nstituto de Deportes, Educacién Fisica y Recreaciéon. Bayamo, Granma. Cuba.

2Universidad de Granma. Facultad de Ingenieria Industrial. Bayamo, Granma, Cuba

3Ministerio de Educacion. Lima, Perd.
"Autor para la correspondencia: yamilamendez1978@gmail.com

Recibido: 29/05/2024
Aceptado: 09/08/2024

https://cienciaydeporte.reduc.edu.cu/index.php/cienciaydeporte/article/view/302


https://orcid.org/0009-0003-2849-8488
https://orcid.org/0000-0001-7992-983X
https://orcid.org/0009-0007-1520-2341
https://orcid.org/0000-0001-7992-983X

Ciencia y Deporte
ISSN 2223-1773, RNPS: 2276
Vol. 9. No. 3, septiembre-diciembre, 2024 p-e302

RESUMEN

Introduccién: la evaluaciéon del directivo del deporte de base cubano muestra un
enfoque més orientado hacia el desempefio individual, y de la organizacién, que, hacia
las competencias gerenciales especificamente necesarias para el cargo, al no existir un
cuerpo tedrico robusto, con su respectivo instrumento practico, desarrollado
especificamente para el contexto del deporte de base cubano.

Objetivo: construir un modelo deductivo de competencias gerenciales en directivos del
deporte de base de Cuba, que contemple las demandas especificas del modelo
econémico social y el sistema deportivo cubanos, y sirva de antecedente tutil para
sustentar investigaciones posteriores.

Materiales y métodos: se realizé una btusqueda, localizacién, recuperacion, seleccion y
consulta de publicaciones no seriadas y seriadas, en las bases de datos Scopus, Scielo y
Redalyc. Para el andlisis de la informacién, se aplicaron los métodos teéricos Inductivo-
deductivo, Analitico-sintético, Modelacion y Sistémico-estructural-funcional.
Resultados: Se construyé un modelo deductivo compuesto por 13 dimensiones y 58
variables observables.

Conclusiones: La estructura del modelo deductivo propuesto tiene en cuenta el contexto
especifico del modelo econémico social y el sistema deportivo cubanos, asi como las
nuevas demandas del escenario global contemporaneo, por lo que deviene en
antecedente util para sustentar investigaciones posteriores que, con base en datos

empiricos, transiten hacia un modelo inductivo, vélido y confiable.

Palabras clave: competencias, modelo, deporte, directivo

ABSTRACT

Introduction: the evaluation of the Cuban grassroots sports manager shows a focus
more oriented towards individual and organizational performance than towards the

managerial skills specifically necessary for the position, as there is no robust theoretical
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body, with its respective practical instrument, developed specifically for the context of
Cuban grassroots sports.

Objective: to build a deductive model of managerial skills in Cuban grassroots sports
managers, which takes into account the specific demands of the Cuban social economic
model and sports system, and serves as a useful background to support subsequent
research.

Materials and methods: a search, location, recovery, selection and consultation of non-
serial and serial publications was carried out in the Scopus, Scielo and Redalyc
databases. For the analysis of the information, the theoretical methods Inductive-
deductive, Analytical-synthetic, Modeling and Systemic-structural-functional were
applied.

Results: A deductive model was constructed consisting of 13 dimensions and 58
observable variables.

Conclusions: The structure of the proposed deductive model takes into account the
specific context of the Cuban economic and social model and the sports system, as well
as the new demands of the contemporary global scenario, which is why it becomes a
useful background to support subsequent research that, based on empirical data, moves

towards an inductive, valid and reliable model.

Keywords: Competencies, model, sport, manager.

RESUMO

Introdugao: a avaliacdo do diretor de esportes de base cubano mostra uma abordagem
mais orientada para o desempenho individual e organizacional do que para as
competéncias gerenciais especificamente necessarias para o cargo, pois ndo existe um
corpo tedrico robusto, com seu respectivo instrumento pratico, desenvolvido
especificamente para. contexto do desporto popular cubano.

Objetivo: construir um modelo dedutivo de competéncias gerenciais em gestores

esportivos de base em Cuba, que leve em conta as demandas especificas do modelo
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socioecondmico e do sistema esportivo cubano, e sirva como base ttil para apoiar
pesquisas posteriores.

Materiais e métodos: foi realizada busca, localizagao, recuperagao, selecao e consulta de
publica¢des ndo seriadas e seriadas nas bases de dados Scopus, Scielo e Redalyc. Para a
andlise das informacdes foram aplicados os métodos tedricos Indutivo-dedutivo,
Analitico-sintético, Modelagem e Sistémico-estrutural-funcional.

Resultados: Foi construido um modelo dedutivo composto por 13 dimensdes e 58
varidveis observaveis.

Conclusodes: A estrutura do modelo dedutivo proposto leva em consideragdo o contexto
especifico do modelo socioecondmico cubano e do sistema esportivo cubano, bem como
as novas demandas do cendrio global contemporaneo, razao pela qual se torna um pano
de fundo 1util para apoiar subsequentes pesquisas que, a partir de dados empiricos,

caminhem em dire¢do a um modelo indutivo, valido e confidvel.

Palavras-chave: competéncias, modelo, esporte, gestor.

INTRODUCCION

El mundo actual, globalizado y convulso, de manera constante pone a prueba la
competitividad de las organizaciones, al obligarlas a operar en un entorno complejo que
modifica velozmente sus condiciones, fenémeno que genera, a su vez, altos niveles de
incertidumbre en cuanto a su evolucién (Chiatchoua, 2021; Peifer y Terstegen, 2024), de
ahi que tales organizaciones necesiten contar con recursos humanos 6ptimamente
calificados, dirigidos de manera competente, con base en un estilo gerencial moderno,
no solo para responder con inmediatez a los cambios, sino también para construir el

futuro deseable desde el presente, asumiendo estrategias proactivas.

Asi, el famoso gura del management Peter F. Drucker, al referirse a las caracteristicas del
entorno en el que se mueven las organizaciones hoy en dia, resalta la contante apariciéon

de nuevas tecnologias, nuevos competidores y clientes més exigentes, en tanto enfatiza
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la necesidad de que los procesos organizacionales sean gerenciados por directivos

integralmente competentes (Drucker, 2020a, 2020b).

No son pocos los estudios que el campo de las competencias ha generado en las altimas
décadas, los cuales tienen como antecedente pionero los trabajos del profesor
McClelland (1973), quien identific6 a las competencias como un indicador clave para un
buen desempefio laboral, en el ejercicio de las funciones que realizan los funcionarios

(Magana et al., 2023).

Las competencias necesarias para el desempefio de determinada funcién constituyen un
fenémeno dindmico a la vez que complejo, pues cambian segiin se modifica el entorno;
asi, por ejemplo, la irrupcién de una nueva tecnologia gerencial, que represente una
ventaja competitiva en determinado dmbito, genera presiones sobre los directivos, los
cuales se tornan temporalmente incompetentes en tanto no logren asimilar tal avance
tecnoldgico. Es por ello que su evaluacion debe ser una constante en las organizaciones

deportivas como una forma de retroalimentacion.

La evaluaciéon del directivo del deporte de base en Cuba, se sustenta en lo establecido
para un ambito general en el Decreto-Ley No. 13/2020 "Sistema de trabajo con los
cuadros del Estado y del Gobierno y sus reservas", segtin el cual la preparacion y
superacion de los cuadros se considera como un proceso independiente respecto de la
evaluacion de estos, no obstante, plantea que tales procesos estan interrelacionados
(Consejo de Estado, 2021); de tal forma que las salidas o resultados del proceso de

evaluacion sirven de insumos de entrada para el de preparacion y superacion.

De igual forma, tal Sistema de trabajo con los cuadros del Estado y del Gobierno (Consejo
de Estado, 2021), y su Reglamento (Presidente de la Reptblica de Cuba, 2021), conciben
la evaluaciéon con base fundamentalmente en el desempefno, expresado a través de
determinados resultados individuales y organizacionales (cientificos, deportivos, etc.),
en un proceso que contempla timidamente la opinién de sus subordinados, de lo que se
infiere un enfoque més orientado hacia el desempefio individual del directivo, y de la

organizacion, que hacia las competencias gerenciales especificamente necesarias para el
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cargo, situacion que se magnifica al no existir ningn cuerpo tedrico, con su respectivo
instrumento practico, desarrollado especificamente para implementar el proceso en el

ambito del deporte de base cubano.

En un sentido mas particular, de las figuras juridicas precitadas es posible inferir
determinadas competencias a considerar en la evaluacién del directivo, no declaradas
tacitamente como tal, dentro de las que se incorporan aspectos nuevos no reportados en
los estudios efectuados a nivel internacional orientados a identificar de manera cientifica
las competencias necesarias en directivos; tal es el caso, por ejemplo, de la formacién
"(...) en defensa nacional, territorial y civil (...)" (Consejo de Estado, 2021, p. 896), hecho
que, junto con la especificidad del trabajo en el &mbito del sistema deportivo cubano,
demanda el desarrollo de un estudio que identifique y sistematice las competencias

necesarias en el directivo del deporte de base en Cuba.

Asi, en la practica, existen municipios que, dado su escaso potencial institucional (fuerza
técnica, tamafio poblacional, tecnologia, etc.) con respecto a otros, alcanzan un pobre
desempefio a nivel provincial, sin embargo, poseen directivos muy competentes, cuya
evaluacion pudiera verse afectada ante la falta de objetividad y exhaustividad de los

indicadores y baremos empleados para la misma.

En otro orden, un buen resultado en el desempefio de la organizacién pudiera sefialar
que, de manera general, el directivo es competente, sin embargo, tal indicador no es atil
a los efectos de identificar sus debilidades y necesidades de superacién, por lo que el
proceso de preparacion y superacién se desarrolla desde su comienzo con base en

informacion sesgada (entropia).

De igual forma, una organizacién pudiera estar gerenciada por un directivo déspota y
autoritario, y aun asi tener resultados positivos, los cuales obedecen mas a la
competencia de sus subordinados que a la propia; los gerentes con estas caracteristicas
son incompetentes para promover el trabajo en equipo y carecen de una comunicacién
asertiva, por lo que tienden a tomar decisiones estratégicas autocraticas, con base mas

en la intuicién que en el razonamiento cientifico y la inteligencia colectiva.
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En un sentido semejante, una organizacion pudiera estar encabezada por un directivo
débil e igualmente tener resultados positivos gracias a la competencia de los
subordinados. En ambos casos, la presencia de un directivo integralmente competente

pudiera convertir los resultados "positivos" en resultados "muy positivos".

Luego, es preciso desarrollar herramientas que permitan identificar los sujetos
integralmente competentes o, en su defecto, a los potencialmente competentes y, en
ambos casos someterlos a un proceso de formacién y desarrollo continuo de
competencias, en correspondencia con la naturaleza dindmica y las presiones que

impone el medio a las diferentes funciones organizacionales.

Cabe destacar que, para garantizar la participacion de los subordinados en la
identificaciéon de las debilidades y necesidades de superaciéon de los directivos del
deporte de base, de cara a la formaciéon y desarrollo continuo de competencias
gerenciales en estos, serd necesario contar con un instrumento valido y confiable para tal
efecto, atemperado a las caracteristicas del sistema deportivo cubano, el cual precisa ser
desarrollado sobre la base de un cuerpo teérico bien formalizado, para lo que pueden

resultar de utilidad, los modelos.

Con base en todo lo anterior, es que se decide efectuar la presente investigacion, con el
objetivo de construir un modelo deductivo de competencias gerenciales en directivos del
deporte de base de Cuba, que contemple las demandas especificas del modelo
econdmico social y el sistema deportivo cubanos, y sirva de antecedente atil para

sustentar investigaciones posteriores.

MATERIALES Y METODOS

Para el desarrollo del presente trabajo se realiz6 una busqueda, localizacion,
recuperacion, seleccion y consulta de publicaciones no seriadas y seriadas, a las que se

accedié mediante la interrogacién de las bases de datos Scopus, Scielo y Redalyc, de las
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que se seleccionaron las fuentes a partir de los criterios de inclusién Pertinencia y

Actualidad:

e Literatura publicada entre los afios 2019-2023.

e Idiomas: espafiol, inglés, ruso, aleman, francés o portugués.
Términos de basqueda:
e ((gestion) OR (management)) AND ((competencia) OR (competence))

De igual forma, siguiendo las recomendaciones de la Declaracion de San Francisco de
Evaluacién de la Investigacion, también conocida como DORA, fueron localizadas,
recuperadas y citadas varias fuentes de literatura primaria, identificadas a través de la
lectura de fuentes secundarias, con el fin no solo de confirmar lo reportado en estas, sino
también para dar crédito a la persona o personas que registraron por primera vez el

hallazgo.

En correspondencia con la 16gica investigativa seguida, se aplicaron los métodos teéricos

Inductivo-deductivo, Analitico-sintético, Modelacién y Sistémico-estructural-funcional.

La presente investigacion transité por las cuatro fases propuestas por la Declaracién

PRISMA, cuyos resultados se muestran en la Figura 1.
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Fig. 1. - Diagrama de flujo

Fuente: Elaboracion propia, segiin recomendaciones de la Declaracion PRISMA

Como es posible notar, fueron identificadas de manera preliminar un total de 18359
fuentes, a través de la interrogacion de las bases de datos ya citadas; de igual forma, se
recuperaron 14 fuentes yacentes en la llamada "literatura gris", lo que permitié¢ reducir
el sesgo de informacion. Finalmente, luego de recorrido todo el proceso, fueron incluidas
en la sintesis cualitativa un total de 51 fuentes, las cuales se referencian a lo largo del

texto.

De acuerdo a los modelos, se clasifican segtin su origen como:

e Deductivo: es una estructura légica basada en una teoria.

e Inductivo: surge de hallazgos empiricos y de su generalizacion.

Asi, por ser la presente investigacién, una aproximacion inicial al fenémeno desde el
punto tedrico, se decidi6é la construcciéon de un modelo del tipo deductivo, el cual

deviene en un modelo hipotético inicial, ttil para estudios subsiguientes.
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La representacion grafica del modelo se elaboré con el empleo del software IBM® SPSS®

Amos, version 28.0.0

RESULTADOS Y DISCUSION

El desarrollo del modelo deductivo se efectué a partir de las recomendaciones
preexistentes en la literatura consultada sobre el tema y su justificacién tedrica. Los
autores del presente estudio, para orientar su investigacién, asumieron el enfoque de
valores en competencia para la gestién, derivado del metamodelo de Quinn, conocido
como Marco de Valores en Competencia (Quinn, 1988; Quinn etal.,, 2020). Este
metamodelo (modelo de modelos), aparecido a finales de la década de los 80 del pasado
siglo XX, y sometido a actualizacion constante, esta disefiado para comprender la
naturaleza compleja y dindmica del mundo organizacional a través de la exploracion de
cuatro modelos, alrededor de los cuales los autores del presente articulo fueron
organizando las diferentes dimensiones del fenémeno y las variables observables

asociadas a cada una.

De igual forma, sobre la base del analisis critico y la pertinencia al contexto cubano, se
asumen diversos criterios de autores nacionales e internacionales, que dieron lugar a la
identificacién de 85 posibles variables observables (items), las cuales fueron agrupadas

en 13 variables latentes (dimensiones).

Para cada variable observada se elaboré un item. Posteriormente, los 85 items fueron
reducidos a 58, a partir de los criterios: [tems no observables en los comportamientos;
ftems polisémicos, que comprometen la comprensién de los encuestados; [tems
repetitivos, que pueden fusionarse; ftems que no pueden extenderse a los contextos
sociopolitico, econémico y deportivo cubano. El instrumento, compuesto por 58 items,
fue sometido a la evaluacién simultdnea de dos profesionales de la Filologia, los cuales
analizaron el contenido y la estructura gramatical de cada item a los efectos de hacerlos

maés comprensibles.
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Asimismo, se incorporan elementos propiamente relacionados con el modelo
econémico, social y el sistema deportivo cubanos, los cuales no se observan en estudios

foréneos, tales como: la preparacion en defensa nacional, territorial y civil.

En otro orden, con base en el estudio de las caracteristicas y tendencias del escenario
global contemporaneo, se proponen un total de cuatro variables observables, las cuales

constituyen un aporte de los autores de este articulo; estas son:

e Uso responsable de las redes sociales: El directivo es capaz de interactuar en las
principales redes sociales digitales, analizando de forma critica y contrastada la
informacion contenida en ellas, y siendo consciente de los riesgos que entrafian
(ciberbullying, grooming, sexting, extorsion, sextorsion, adiccién, suplantacién de
identidad, pornografia infantil, fake news).

e Desaprendizaje y reaprendizaje: El directivo es capaz de renunciar a antiguos
conceptos y teorias a favor del aprendizaje de otros mas pertinentes, basados en
evidencia cientifica.

e Vigilancia tecnolégica: El directivo es capaz de vigilar y evaluar el estado de las
tecnologias existentes a nivel mundial, aplicables al Deporte, la Cultura Fisica, la
recreacion y la Educacion Fisica, y gestionar su transferencia.

e Propiedad industrial: El directivo supervisa y controla los procesos para la
obtencién, mantenimiento, defensa y ejercicio de los derechos de propiedad
industrial relativos a invenciones (concesién de patentes y modelos de utilidad),
descubrimientos cientificos, modelos industriales, marcas y denominaciones de

origen (concesion de derechos de propiedad industrial).

El modelo propuesto se inserta, en un orden particular, dentro del contexto del sistema

deportivo cubano, el cual tiene una vocacién eminentemente social, mas que econémica.

En un orden maés general, y como consecuencia l6gica de lo anterior, se integra al modelo
econémico-social cubano, con cuyos componentes debe interactuar y alinearse de

manera tanto vertical como horizontal.

La tabla 1 muestra el resumen teérico del modelo deductivo (Tabla 1).
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Tabla 1. - Resumen teorico del modelo deductivo

Dimensidn Variable Categorias Referencias
Cualidades CiP1 Compromiso (Gil Tovar y Lara Figueroa, 2020; Torabi et al.,
intrapersonales 2021; Wu et al., 2023)
CIP2 Independencia y (Consejo de Estado, 2021; Madrazo Suarez
sentido de etal., 2022; Torabiet al., 2021; Wu et al., 2023)
responsabilidad
cip3 Automotivacion (Gil Tovar y Lara Figueroa, 2020; Quinn, 1988;
Quinn et al., 2020)
CIP4 Etica profesional y (Albuquerque et al., 2023; Consejo de Estado,
personal 2021; Dutta et al., 2022; Lorenzo Miranda et al.,
2023; Nikitina et al., 2020)
Adaptabilidad y AS1 Adaptacion a los (Consejo de Estado, 2021; Lorenzo Miranda
sostenibilidad cambios en el etal., 2023; Madrazo Suarez et al., 2022; Torabi
entorno etal., 2021; Wu et al., 2023)
AS2 Autogestion efectiva (Gil Tovar y Lara Figueroa, 2020; Pacher et al,,
del trabajo y del 2022,2024; Wu et al., 2023)
tiempo
AS3 Pensamiento critico (Benvenuti et al., 2023; European Comission,
2019; Malysheva et al., 2022; Vuorikari et al.,
2022)
AS4 Sostenibilidad y (Chapa Sosa et al., 2023; Consejo de Estado,
responsabilidad 2021; Nikitina et al., 2020; Pacher et al., 2024;
social Vargas Fernandez y Garcia Paez, 2022; Vasquez
Valenzuela, 2023)
AS5 Competencias (Bodak et al., 2023; Consejo de Estado, 2021;

emprendedoras

Garcia-Cabrera etal., 2023; Mendoza-Vargas
etal., 2023; Varona Albdn y Ramos Benitez,

2024; Vasquez Valenzuela, 2023)

Especialidad y ciencias ECA1

aplicadas a ella

Conocimientos sobre

la especialidad

(Jang et al., 2024; Lorenzo Miranda et al., 2023;

Yahayay Segbenya, 2023)
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ECA2 Conocimientos sobre (Jang et al., 2024; Lorenzo Miranda et al., 2023;
ciencias aplicadas ala Yahayay Segbenya, 2023)
especialidad
ECA3 Habilidades practicas (Jang et al., 2024; Malysheva et al., 2022; Wu
para la ensefianza etal., 2023)
Control de los recursos CRC1 Gestidon normativa (Wu et al., 2023)
y la calidad CRC2 Control de lacalidad (Wu et al., 2023)
CRC3 Control de los (Chapa Sosa et al., 2023; Consejo de Estado,
recursos 2021; Diaz Moreno, 2023; Jang et al., 2024;
Lorenzo Miranda et al., 2023; Magafia et al,,
2023)
CRC4 Organizacion de (Albuquerque et al., 2023; Quinn, 1988; Quinn
flujos de informacion et al., 2020; Vakurin y Bondarenko, 2021)
Entornos digitales, y EDGIC1  Andlisis de literatura (Anchundia Delgado y Calle Garcia, 2019;
gestion de la especializada Barbosa Mota y Cilento, 2020; Chiu et al., 2024;
informacion y el Contreras Cazarez y Campa Alvarez, 2022;
conocimiento Geraldo-Campos et al., 2024; Madrazo Suarez
et al.,, 2022; Pacher et al., 2024)
EDGIC2 Desarrollo de (Pacher et al., 2024; Wu et al., 2023)
literatura
especializada
EDGIC3  Alfabetizacion en (Anchundia Delgado y Calle Garcia, 2019; Chiu
informacion y datos etal., 2024; European Comission, 2019;
Madrazo Suarez etal., 2022; Pacher etal,
2024; Pramila-Savukoski et al., 2024; Vuorikari
etal., 2022)
EDGIC4 Colaboracion en (European Comission, 2019; Pacher et al., 2024;
entornos digitales Vuorikari et al., 2022)
EDGIC5 Creacion de (European Comission, 2019; Pacher et al., 2024;
contenidos digitales  Vuorikari et al., 2022)
EDGIC6  Solucidn de (European Comission, 2019; Lorenzo Miranda
problemas asistido etal., 2023; Pacher et al., 2024; Vuorikari et al.,
por herramientas 2022)
digitales
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EDGIC7  Seguridad de (European Comission, 2019; Pacher et al., 2024;
entornos digitales Vuorikari et al., 2022)
EDGIC8 Uso responsable de (Propuestade los autores del presente estudio)
las redes sociales
EDGIC9 Uso de la Inteligencia (Benvenuti et al., 2023; Peifer y Terstegen,
Artificial 2024)
Defensa, seguridad y DSP1 Preparacion en (Consejo de Estado, 2021)
proteccidn Defensa
DSP2 Preparacion en (Consejo de Estado, 2021)
Defensa Civil
DSP3 Preparacion en (Consejo de Estado, 2021)
seguridad y
proteccion
Interaccion social IS1 Gestion de conflictos  (Albuquerque et al., 2023; Consejo de Estado,
2021; Jang et al., 2024; Madrazo Suarez et al.,
2022; Pacher etal.,, 2022; Pramila-Savukoski
etal., 2024)
1S2 Conduccion de (Consejo de Estado, 2021; Varona Alban y
debates Ramos Benitez, 2024; Wu et al., 2023)
1S3 Comunicacién y (Albuquerque et al., 2023; Bodak et al., 2023;
coordinacion de Chiatchoua, 2021; Consejo de Estado, 2021;
acciones Garnov et al., 2023; Jang et al., 2024; Lorenzo
Miranda etal.,, 2023; Orobia etal., 2020;
Pacher etal.,, 2022; Pramila-Savukoski et al.,
2024; Varona Alban y Ramos Benitez, 2024; Wu
etal., 2023)
1S4 Trabajo en equipo (Consejo de Estado, 2021; Diaz Moreno, 2023;
Jang et al., 2024; Lorenzo Miranda et al., 2023;
Magafia etal., 2023; Pacher etal, 2022;
Pramila-Savukoski et al., 2024; Varona Alban y
Ramos Benitez, 2024; Wohlfart et al., 2019; Wu
etal., 2023)
IS5 Empatia y conciencia (Delors, 2021; Gil Tovar y Lara Figueroa, 2020;

de los demas

Pramila-Savukoski et al., 2024; Wu et al., 2023)
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IS6 Apoyo emocional y (Jang etal., 2024; Pramila-Savukoski et al.,
psicoldgico 2024; Wu et al., 2023)
Autosuperacion ASP1 Autoaprendizaje (Consejo de Estado, 2021; Escalante Ferrer
etal., 2023; Vasli y Asadiparvar-Masouleh,
2024; Wu et al., 2023)
ASP2 Desaprendizaje y (Propuesta de los autores del presente estudio)
reaprendizaje
ASP3 Planeacion de la (Consejo de Estado, 2021; Vasli y Asadiparvar-
superacion propia Masouleh, 2024; Wu et al., 2023)
Liderazgo L1 Gestion reflexiva y (Consejo de Estado, 2021; Osipova, 2021;
transparente Yahayay Segbenya, 2023)
L2 Ejercicio de la (Consejo de Estado, 2021; Gil Tovar y Lara
autocritica y de la Figueroa, 2020)
critica
L3 Superacion continua (Consejo de Estado, 2021; Lorenzo Miranda
de subordinados y etal, 2023; Magafia et al., 2023; Varona Alban
reservas y Ramos Benitez, 2024; Wu et al., 2023)
L4 Planificacion y (Consejo de Estado, 2021; Delors, 2021; Diaz
coordinacion de Moreno, 2023; Penagos Guzman et al., 2023;
procesos y proyectos Wu et al., 2023)
Competencias CE1l Autocontrol (Lorenzo, 2022; Madrazo Suarez et al., 2022;
emocionales Wau et al., 2023; Yahaya y Segbenya, 2023)
CE2 Estabilidad (Wu et al., 2023; Yahaya y Segbenya, 2023)
emocional
CE3 Induccidn (Garnov etal., 2023; Lorenzo, 2022; Orobia
motivacional et al., 2020; Quinn, 1988; Quinn et al., 2020)
Representacion y RAFO1  Proteccion de la (Pessoa de Freitas y Odelius, 2022)
ampliacion de las imagen de la entidad
fronteras RAFO2  Relaciones publicas (Diaz Moreno, 2023; Pessoa de Freitas y
organizacionales Odelius, 2022)
RAFO3 Negociacion de (Chiatchoua, 2021; Quinn, 1988; Quinn et al.,
acuerdos y 2020)
compromisos
GCI1 Vigilancia tecnoldgica (Propuesta de los autores del presente estudio)
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Gestion del cambio y GCI2

Propiedad industrial

(Propuesta de los autores del presente estudio)

la innovacién GCI3 Innovacién en (Torabi etal, 2021; Vasli y Asadiparvar-
tecnologias Masouleh, 2024; Wu et al., 2023)

GCl4 Apertura a nuevos (Pacheretal., 2024; Wu et al., 2023)
enfoques y
tecnologias

GCI5 Creatividad/ (Albuquerque et al., 2023; Consejo de Estado,
Pensamiento lateral ~ 2021; Gil Tovar y Llara Figueroa, 2020;

Malysheva etal., 2022; Pacher etal., 2024;
Torabi et al., 2021)

GCl6 Pensamiento (Bodak etal., 2023; Malysheva et al., 2022;
sistémico y Nikitina et al.,, 2020; Pacher et al., 2024; Wu
prospectivo etal., 2023)

GCI7 Procesamiento (Wu et al., 2023)
estadistico

GCI8 Método cientifico (Consejo de Estado, 2021; Vasli y Asadiparvar-

Masouleh, 2024; Wu et al., 2023)

Entorno sociopolitico ESPE1

y econémico

Comprension del

entorno sociopolitico

(Albuquerque et al., 2023; Consejo de Estado,
2021; Diaz Moreno, 2023; Vakurin vy
Bondarenko, 2021)

ESPE2

Comprension del

entorno econémico

(Consejo de Estado, 2021; Diaz Moreno, 2023;
Nikitina et al., 2020; Pramila-Savukoski et al.,
2024; Vakurin y Bondarenko, 2021)

ESPE3

Alineacion al

contexto

(Consejo de Estado, 2021)
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En tanto la figura 2, expone su representacion grafica (Figura 2):
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Fig. 2. - Representacion grifica del modelo deductivo

Como es posible observar, la solucién se estructura por un total de 13 dimensiones o
variables latentes, las cuales, a su vez, se asocian a 58 variables observables, las que
sirven como referencia para la construccion a futuro de los diferentes items de un
instrumento para medir competencias gerenciales. En adicién, el modelo tiene en cuenta
el hecho de que las mediciones siempre contienen errores, que los errores en las

mediciones son aleatorios, y que los errores de los items son independientes entre si.
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El hecho de que el modelo sea solo del tipo deductivo, dada su construcciéon con base en
el andlisis critico de la literatura preexistente, deviene en una limitacién del estudio, al
no permitir la obtencion de inferencias precisas acerca de su validez tanto interna como
externa, razén por la cual los autores recomiendan el desarrollo de una nueva
investigacion en dos fases, que tenga como antecedente tedrico la que aqui se expone, y
en la que se apliquen, a partir de datos empiricos, un andlisis factorial exploratorio

seguido de uno confirmatorio.

CONCLUSIONES

vi o vestioaci
El modelo propuesto deviene en antecedente util para sustentar investigaciones
posteriores que, con base en datos empiricos, conviertan este modelo deductivo en uno

inductivo, vélido y confiable.

La estructura del modelo deductivo tiene en cuenta el contexto especifico del modelo
econdmico social y el sistema deportivo cubanos, asi como las nuevas demandas del

escenario global contemporaneo.
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