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Resumen: Este trabajo presenta antecedentes y rasgos caracteristicos del enfoque formativo de capital
humano que cada dia cobra auge en algunas regiones del mundo: la formacion de emprendedores, y su
relacién con la formacion basada en competencias, que se aplican en el sector educacional y empresarial.
Se exponen argumentos tedricos y vivenciales acerca de la formacion basada en competencias y la
formacion de emprendedores, y se proponen algunas sugerencias para su implementacion, desde una
propuesta de modelo de redisefio curricular basado en competencias, como respuesta a problemas

contemporaneos de la formacién profesional en Cuba y el mundo.
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Abstract: This work presents antecedents and characteristic of the training approach of
human capital that every day is booming in some regions of the world: the formation of
entrepreneurs, and their relationship with Training based on competences that are
applied in the educational and business sector. Later, its presented theoretical and
experiential arguments about competency-based training and entrepreneur training, as
well as some suggestions for its implementation, from a curriculum-based redesign
proposal based on competencies, as a response to contemporary problems of
professional training in Cuba and the world.
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Introduccion

La educacion es un fenémeno social, ya que es la encargada de preparar y formar al
hombre para vivir en la sociedad y enfrentarse a los problemas complejos que se generan
diaadia, por lo que sus objetivos y contenidos se perfeccionan constantemente en funcién
de los cambios y transformaciones que ocurren en ella. Por ello, para trazar una estrategia
correcta en el desarrollo de la esfera educativa es importante tener en cuenta las

tendencias en el desarrollo socioeconémico.

En tal sentido, las formas de organizacion del trabajo requieren de métodos novedosos en
la esfera docente educativa, que estén en consonancia con los procesos de cambios que
se producen en lo social, politico, cultural, religioso, econémico, laboral y tecnologico;
por lo que las instituciones formativas se ven obligadas a una mayor versatilidad y
flexibilidad para adaptarse a las crecientes exigencias del mundo del trabajo, de las

profesiones y de las ocupaciones. Las exigencias y los desafios que imponen la sociedad



actual a las instituciones de la educacion técnica profesional y educacion superior, exigen

elevar la calidad en la formacién y el desarrollo de las competencias profesionales.

La formacidn de profesionales competentes y emprendedores, reafirma que los enfoques
de la formacién basada en competencias y la formacion de emprendedores, comienzan a
replantear los modelos de formacion profesional, para lo cual es necesario renovar los
marcos tedricos, los contenidos pedagdgicos y las metodologias didacticas, de manera
que estimulen las actitudes personales, especialmente el sentido de responsabilidad
individual y social, el pensamiento creativo, el compromiso con el desarrollo

sociocultural y econdémico sostenible de sus comunidades locales con vision global.

En este trabajo, como resultados de una investigacion, se presentan antecedentes
esenciales y los rasgos caracteristicos actuales del enfoque formativo de capital humano
que cada dia cobra auge en algunas regiones del mundo como Europa y América Latina:
la formacion de emprendedores, y su relacién con la formacion basada en competencias,
los cuales se aplican tanto en el sector educacional y empresarial. Mas adelante se
exponen argumentos tedricos y vivenciales acerca de la formacion basada en
competencias y la formacion de emprendedores, asi como se proponen algunas
sugerencias para su implementacion, desde una propuesta de re disefio curricular basado
en competencias, como respuesta a uno de los problemas contemporaneo de la formacién

profesional en Cuba y el mundo.

Desarrollo

El proceso de formacion profesional

La formacion profesional se concibe como el proceso donde se logra formar la
personalidad del futuro profesional que estudia una profesion, como resultado de la

articulacion del sistema de influencias que se ejercen desde el centro formativo y sector



empresarial, que movilizan el potencial regulador y autorregulador de los sujetos
implicados y desarrolla las habilidades, capacidades y competencias profesionales
necesarias, para que pueda enfrentar y solucionar los problemas profesionales y sociales
(Flor y Alba, 2011).

Hoy, para que la formacidn integral de los futuros profesionales competentes, contribuya
a que puedan desempefiarse en diversas funciones sociales y productivas, constituye una
necesidad establecer en la préctica la verdadera relacién sinérgica de las instituciones
formativas y la empresa con la comunidad de la cual las primeras forman parte, y la
inclusion del instructor en todas las actividades que desarrolla la escuela politécnica con
los estudiantes, para realizar un aprendizaje practico y en condiciones reales de trabajo,
con una oOptima adecuacion a la realidad tecnoldgica y socio-laboral del mundo del
trabajo.

Estas razones obligan a buscar nuevas formas de aprendizaje centradas en modelos que
se caractericen por considerar el aprendizaje de los estudiantes y su papel protagonico
como linea directriz en el proceso de formacién, por llevar a los programas de estudio los
problemas profesionales a que se debe enfrentar el futuro egresado y sus perspectivas, y
por su flexibilidad para introducir los cambios, a partir de la incorporacion de manera
comprometida a los especialistas de las instituciones productivas a todo el proceso de
transformacion, que implica su participacion en el disefio, en la ejecucidon y certificacion

de las competencias profesionales requeridas para ser considerado un técnico competente.

Competencia profesional

Las competencias son abordadas por autores como: Maldonado (2002); Tobo6n (2005);
Fuentes, H. y Lucio, A. (2009), H., Montoya, J. y Fuentes, L. (2011) (2009, 2011), Tejeda
y Sanchez (2012) y otros, los que han valorado la competencia, desde diferentes enfoques,
direccionados hacia lo social, lo empresarial, lo pedagdgico; asi mismo se observa el
énfasis que se realiza en torno a lo profesional, lo laboral y lo ocupacional. Desde la
perspectiva holistica, la competencia profesional como concepto se aborda por numerosos
autores e instituciones, que declaran definiciones, estructura, caracter y escenarios hacia

cual se forma.



Si bien su conceptualizacion categorial ain es muy heterogénea, debido a la multiplicidad
de enfoques y desarrollos epistémicos que genera su implementacion en el proceso
formativo, y se constata que progresivamente se produce un consenso razonable en torno
a

e En su estructura se manifiesta la relacion de recursos cognitivos, procedimentales,
actitudinales y personoldgicos, vinculados a tres pilares de la educacion: saber, saber
hacer y saber ser; excepto Fuentes et al. (2009, 2011) que incorpora el saber convivir
juntos, aunque excluye el saber emprender, pero se puede inferir la asuncién de este
ultimo pilar con la declaracion del desarrollo de “la capacidad transformadora
humana profesionalizante”, como cualidad sintetizadora del profesional
emprendedor.

e Se vincula al contexto, aunque la mayoria de los autores se circunscriben
restrictivamente al contexto profesional, productivo o laboral; excepto Fuentes et al.
(2009, 2011) que reafirma el alcance de la actuacion del profesional en diversos
ambitos sociales, lo que revela la cualidad de su transversalidad y transferibilidad.

e La competencia profesional se manifiesta en el desempefio eficiente del individuo,
mediante resultados observables efectivos en la solucion de problemas profesionales.

En consecuencia, en este trabajo se asume que: “Las competencias profesionales

constituyen configuraciones didacticas que expresan la sintesis de las cualidades y las

actividades profesionales de los sujetos, capaces de desarrollar el ser, el saber, el hacer y

el convivir, en el desarrollo de su capacidad transformadora humana profesionalizante,

que incide en el desempefio, ante los diversos ambitos sociales, laborales y

profesionales.” (Fuentes, H., Montoya, J. y Fuentes, L., 2011, p. 233).

Desde que comenzo a utilizarse el término competencia profesional, para aplicarlo en la

formacion y utilizarlas en el disefio curricular, se destacan decenas de calificativos de

competencias, pero teniendo en cuenta la formacion profesionalizada que caracteriza la
educacion superior, se asume la clasificacion que aporta Fuentes et al. (2011), que se

pueden diferenciar en: profesionales, basicas, y humanas, sociales e investigativas.

La formacion de emprendedores



El nuevo orden mundial se caracteriza por complejas dindmicas que configuran los
diversos fendmenos socioecondmicos, como consecuencia del proceso de globalizacién
desde la ultima década del siglo XX, sustentado en los avances cientifico-técnicos, que
se expresan esencialmente en el desarrollo del transporte, la biotecnologia, la ingenieria
genética y las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion, que han
aumentado a niveles inimaginables la interrelacion y la interdependencia entre las
distintas naciones.

Desde esta perspectiva, por la importancia que cobra la cualidad de emprender en los

individuos para el desarrollo de sociedad del siglo XXI, se convoca a las universidades a

formar las denominadas caracteristicas de un profesional emprendedor ante la necesidad

de superar los constantes y crecientes problemas econdmicos y de competitividad.

Varios autores como Medina y Herazo (2010), Erosa, (2011) y el sitio web

Aprenda.com.pe (2011) definen la formacion de emprendedores, donde resumidamente

se considera que: “Un modelo de formacion de emprendedores estd basado en

competencias, mas que en el conocimiento técnico...” (Emprendedores, 2011); al propio
tiempo que se afirma que la formacion de emprendedores tiene como rasgos esenciales

(Alba, 2012):

1. Desarrollo integral del ser humano, a partir de la apropiacion de las invariantes de
conocimientos interdisciplinarios, el desarrollo de habilidades integradoras
esenciales y la adquisicion de valores universales compartidos por la humanidad; es
decir del desarrollo de cualidades humanas, profesionales, laborales y sociales.

2. Posibilidad de empleo y asociacién empresarial, a partir de promover el pensamiento
creativo, innovativo y sostenible, y el sentido de realizacion personal vy
organizacional.

3. Creacion de bienes, servicios y oportunidades emprendedoras, combinado la
identificacion de iniciativas productivas, la elaboracidn de proyectos empresariales
y el fortalecimiento del compromiso individual para contribuir al desarrollo
sociocultural y econdmico sostenible de las respectivas comunidades locales con
vision global.

Por tanto, la formacién de profesionales emprendedores no es sélo ensefiar a producir

bienes o servicios, crear empresas o dirigir un negocio. Se define como el proceso de

formacion de fuerza laboral competente, orientado a desarrollar un pensamiento creativo,

divergente y ético para generar empleos, bienes o servicios Utiles y la gestion empresarial



innovadora, sustentado en el sistema organizado de relaciones interpersonales e
institucionales, que movilizan el potencial regulador, autorregulador y transformador de
los sujetos, comunidades, instituciones y sociedad.

Por tanto, la formacion de emprendedores se sustenta en el enfoque de formacion basada

en competencias profesionales e implica promover el aprendizaje organizacional, la

gestion de conocimiento y el capital humano en las comunidades, empresas y paises.

Las cualidades que configuran el perfil de un individuo emprendedor, consisten en:
poseer las competencias profesionales generales, béasicas y especificas
correspondientes a la profesion, especialidad, area o puesto de trabajo en que se
desempefia, inexorablemente requiere del desarrollo de actitudes personales que
propicien el sentido de responsabilidad social, el pensamiento divergente, liderazgo,
motivacion, compromiso y orientacion comercial para atender las necesidades de sus
semejantes y contribuir al desarrollo sociocultural y econémico sostenible de sus
respectivas comunidades locales con vision global. (Alba, 2012, p. 34).

Desde este argumento, se considera entonces que se necesita una sociedad donde sus

ciudadanos adquieran y demuestren competencia emprendedora, entendida como la

cualidad humana integradora del conjunto de conocimientos cientifico-técnicos sobre la
sociedad, el pensamiento y la naturaleza, habilidades y capacidades profesionales, valores

y actitudes socio-ético-morales, que se manifiestan en el desempefio individual y

colectivo eficiente en cada contexto que permiten enfrentar y resolver con éxito las

diversas problematicas sociales, laborales, econdmicas y medioambientales, y contribuye
al desarrollo sociocultural y econémico sostenible de las comunidades locales con vision
global.

Se presenta asi la competencia emprendedora como eje central de un proyecto socio-

educativo-formativo integrado, lo cual impone grandes retos para los sistemas educativos,

desde la perspectiva de la formacion de profesionales emprendedores, tales como:

1. Promover el desarrollo de la competencia emprendedora en los directivos
educacionales, claustro de profesores y estudiantes, en funcion de garantizar la
gestion de los procesos y autogestion del capital intelectual.

2. Crear centros de emprendedores, con proyectos de formacién, superacion,
capacitacion y asesoramiento técnico sobre emprendimiento, encuentros entre

emprendedores y vinculo con las organismos, instituciones y comunidades.



Introducir progresivamente los resultados cientifico-investigativos sobre cambios en
el modelo formativo, flexibilizacion de la organizacion curricular y dinamica del
proceso formativo basado en competencias, caracterizados por la integracion de
estudio-trabajo, para adecuarlos y adaptarlos a las demandas del sistema
socioecondémico y productivo.

Integrar, a niveles superiores, los vinculos entre el sistema formativo y el sector
econdémico-productivo, para determinar las necesidades y actualizar los perfiles
profesionales, el sistema de informacion sobre demanda y oferta laboral, y garantizar
la asignacion de presupuestos para ofrecer mayor cobertura profesional y tecnologica
a los convenios de formacion-capacitacion-produccion.

Adoptar niveles de centralizacion-descentralizacion en el sistema de gestion de la
formacion profesional, para la estructuracion e implementacion de un sistema de
capacitacion profesional autonomo y flexible, dada su funcion y compromiso social,
para preparar la fuerza laboral competente y proporcionar posibilidades de empleo
estatal o autoempleo, segun las necesidades locales, grupales y personales.
Perfeccionar el trabajo metodoldgico, la superacién e investigacion pedagdgica, que
repercute en la elaboracidn de materiales didacticos, en la calidad de la direccion de
los procesos y sus resultados, especialmente en la formacion emprendedora de los

egresados y la evaluacion del impacto.

Por su parte, son muchas las vias con las que se cuenta para implementar, de manera

efectiva, el enfoque de formacion de profesionales emprendedores. Ellas son:

Mejorar la infraestructura (tecnoldgica y estética) de las instituciones formativas.
Crear redes de intercambio y apoyo institucional entre los centros formativos y
organizaciones comunitarias y locales.

Transitar del modelo formativo por habilidades hacia el modelo formativo basado en
competencias profesionales.

Perfeccionar la metodologia de la creacion y funcionamiento de las unidades
docentes o aulas anexas constituidas en las empresas, mejorando los modos de
actuacion de los actores (directivos, tutores, alumnos y profesores).

Desarrollar entornos de aprendizaje por proyectos y materiales didacticos
emprendedores centrados en el aprendizaje desarrollador y colaborativo.

Promover habitos de lectura, una adecuada comunicacién oral y escrita, asi como el

uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion en estudiantes y



profesores, a nivel de entendimiento y argumentacion de los adelantos cientifico-
técnicos, asuntos socioecondémicos, politicos, culturales nacionales y globales.

e Orientar a estudiantes y profesores hacia una mayor cultura juridica, fiscal,
econdmica-comercial, laboral, empresarial y ambiental.

e Diseflar la superacion profesional continua de los profesores, con un caracter
sistémico, individualizado e institucionalizado, basado en competencias
profesionales y la formacion de emprendedores.

Una de las vias antes mencionada, se refiere al transito del modelo formativo por
habilidades hacia el modelo formativo basado en competencias profesionales, y parte de
propuestas de redisefio curricular que sea realmente coherente con las pautas epistémicas
y metodolégicas del enfoque de formacion profesional basado en competencias y del
emprendimiento, desde la perspectiva integral.
Al analizar en la literatura consultada la problematica de la formacion de profesionales
competentes y emprendedores, a los efectos de esta investigacion se asume el criterio que
sefiala que la formacién basada en competencias supone el disefio e implementacion de
un curriculo basado en competencias; sin embargo, en la mayoria de los centros
universitarios del pais se concibe la formacion de profesionales bajo concepciones basada
en competencias, aunque existen insuficiencias en el disefio e implementacion del
curriculo, al no ser consecuentes con los fundamentos de este enfoque formativo.

Propuesta de Modelo de redisefio curricular basado en competencias.

En la propuesta que se realiza se consideran los referentes tedricos que sustentan la
investigacion, los vacios epistémicos y los problemas manifestados en el proceso de
formacion profesional. Desde niveles de sintesis principales, el modelo revela las
configuraciones y dimensiones esenciales del redisefio curricular basado en competencias,
a partir del método holistico-dialéctico (Fuentes et al. 2009 y 2011), reconoce dos
dimensiones (Figura 1) condicionan el proceso de transformacion del curriculo hacia un

estadio superiorque contribuye a elevar la calidad del profesional.
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Figura 1: Modelo de redisefio curricular basado en competencias.

La dimension profesional prospectiva, como cualidad del proceso de redisefio
curricular basado en competencias de las especialidades, es expresion del proceso de
modelacion pedagdgica de la profesion y de los modos de actuacion profesional del
especialista, que con un caracter prospectivo y en un lenguaje didactico conduce al disefio
de la intencionalidad formativa profesionalizante que debe incidir de forma directa en el
proceso formativo del profesional y en el logro de un desemperfio profesional y social

trascendental.

Esta dimension profesional prospectiva, parte del diagnostico de las exigencias socio
profesionales del especialista que es la configuracion que representa las principales
demandas, requerimientos y potencialidades que exigen las profesiones, la sociedad y el

sistema formativo al modo de actuacion del profesional, las cuales requieren de



tratamiento desde el disefio curricular del proceso de formacion del profesional de la
carrera, de manera que dé respuesta a los desafios y condiciones concretas de la sociedad
y las empresas.

En tal sentido, el redimensionamiento del perfil del egresado, como configuracion
expresa las acciones de actualizacion, contextualizacion, reorientacion 'y
perfeccionamiento que se realiza en las instituciones formativas, destinadas a satisfacer
las necesidades y exigencias socio profesionales actuales que plantea el desarrollo de la
profesion y los modos de actuacion del profesional sobre el proceso tecnolégico.

Por lo que, las relaciones dialécticas entre diagnostico de las exigencias socio
profesionales del especialista y redimensionamiento del perfil del egresado, se sintetizan
en primer lugar en las competencias profesionales del especialista.

Las competencias profesionales del especialista se definen como la configuracion
didactica que expresa las cualidades y las actividades profesionales del especialista que
le permiten ser, saber, hacer, convivir y emprender en el proceso profesional, para
intervenir y transformar los objetivos estratégicos de las empresas en metas cumplidas,
con enfoque de sostenibilidad y competitividad, a partir de la busqueda y aplicacion de
alternativas soluciones innovadoras a problemas profesionales, laborales y sociales. Las
competencias profesionales del especialista, se determinan desde el enfoque
hermenéutico de un colectivo de investigadores, de la descripcion cualitativa de la
profesion y del profesional, y de los resultados del criterio de especialistas con alto
consenso de la propuesta.

La configuracion de orden superior del redisefio curricular basado en competencias,
devenida sintesis integradora del macro disefio curricular, se denomina Proyeccion
formativa emprendedora del profesional, que es expresion de la concepcion del
proceso de formacion donde convergen los enfoques basados en competencias y de
emprendimiento, que garantiza formar un profesional competente y emprendedor,
considerando la renovacion y transformacion del curriculo, la dinamica del proceso
formativo y su evaluacion.

Por ello, se significa que la proyeccion formativa emprendedora del especialista es
expresion de otro movimiento, dado por la relacion entre diversificacién-integracion del
contenido profesional globalizador y contextualizacidn de la actuacion profesional del
especialista, que da cuenta de la dimensién: problematizacion profesionalizada que es

expresion de las relaciones que se dan en torno a lo problémico en el proceso formativo



y del proceso de ensefianza-aprendizaje del objeto de la profesion, a partir de la
transposicion didactica de los problemas profesionales a resolver por el especialista en
los diversos contextos profesionales, devenido problema docente profesionalizado de las
clases.

La configuracion diversificacion-integracion del contenido profesional globalizador
es expresion del proceso de determinacion de la heterogeneidad y complejidad del
contenido cientifico-técnico de la profesion, que se corresponde con las competencias
profesionales y la proyeccion formativa emprendedora del profesional, y se concreta en
las sistematizaciones epistemoldgica, metodologica e interdisciplinaria del proceso
profesional en el proceso didactico, dirigido a la profesionalizacion del contenido socio-
cultural.

Por su parte, la contextualizacion de la actuacion profesional del especialista es
expresion de la interaccion cooperada donde profesores y estudiantes de las
especialidades comparten saberes tedrico-practicos profesionales y socioculturales
integradores, en funcion de estimular la construccion y reconstruccion de los contenidos
profesionales, a partir de connotar el papel protagonico en el desarrollo de los modos de
actuacion profesional.

Y la configuracion desempefio profesional emprendedor del especialista se sintetiza en
la aplicacion de los contenidos profesionales, para el cumplimiento exitoso del objetivo
del profesional, la ejecucion de las principales actividades de cada una de las areas
profesionales en las distintas empresas, asi como la interiorizacion y exteriorizacion

efectiva de los roles profesionales, con visién integradora, flexible, ética y emprendedora.

Metodologia para el redisefio curricular basado en competencias

La propuesta de un modelo curricular basado en competencias para las especialidades y
carreras, supone la necesidad de una metodologia que como instrumento practico propicie
el redisefio del curriculo en aras de organizar la formacion profesional con la finalidad

que los estudiantes alcancen un desempefio profesional competente y emprendedor.

Constituyen fundamentos esenciales para la elaboracién de la metodologia para el

redisefio curricular basado en competencias para las especialidades y carreras: el modelo



de redisefio curricular que se propone, con los fundamentos que lo sustentan y los
documentos normativos aprobados que sustentan los requerimientos para la elaboracion
de los proyectos de redisefio curricular de carreras en la educacion superior o técnica y

profesional.

En su estructura presenta el objetivo general, cuatro etapas que se despliegan a partir de

sus objetivos especificos, acciones y orientaciones metodoldgicas.

Objetivo general: Organizar el proceso de redisefio curricular basado en competencias
para las especialidades y carreras, con un caracter prospectivo, contextualizado,
integrador y desarrollador, que propicie la formacion profesional del especialista con las
competencias profesionales mas esenciales que se requiere para lograr un desempefio

competente y emprendedor.

Etapa I. Analitico-organizativa del redisefio curricular basado en competencias

para las especialidades y carreras.

En esta etapa se considera necesario la participacion ademas de los sujetos responsables
por la institucion para la elaboracion del proyecto del redisefio curricular, de una
representacion de graduados de las carreras, dirigentes o empresarios y especialistas, que
participarian en las sesiones de preparacion y podra valorar el nivel de aceptacion,
pertinencia y apropiacion del modelo de redisefio curricular basado en competencias y la
metodologia; asi como realizara un anélisis estratégico de la institucion formativa, en
funcion de los requerimientos previstos para la aplicacion fidedigna del enfoque

formativo basado en competencias.

Etapa 2.- Elaboracion del redisefio curricular basado en competencias para las

especialidades y carreras.

Para la ejecucién de esta etapa, dirigida al redisefio curricular basado en competencias
para las especialidades y carreras, resulta imprescindible el dominio de todos los
documentos normativos emitidos por los organismos del Estado encargados de la
formacion de profesionales, que rigen la elaboracion del proyecto del redisefio curricular
en las instituciones de formacion profesional. Por otra parte, se deben precisar las
principales insuficiencias del disefio actuante en sus elementos estructurales como

referentes para su perfeccionamiento.



Etapa 3.- Implementacion del redisefio curricular basado en competencias para las

especialidades y carreras.

Para la implementacion del redisefio curricular segin el modelo y la metodologia
propuestos, es necesaria la incorporacion y preparacion de otros docentes sobre los
fundamentos y estructura de los mismos, de manera que se garantice la mayor
comprension y conocimiento del proyecto, y se aplique con mayor objetividad. Se
socializa la propuesta integral del redisefio curricular basado en competencias para las
especialidades y carreras, que luego se envia el expediente del Proyecto de redisefio de la
especialidad o carrera a los respectivos 6rganos correspondientes para su revision y

aprobacion.

Etapa 4. Evaluacion de resultados del redisefio curricular basado en competencias

para las especialidades y carreras.

Esta etapa de la metodologia propicia el espacio para la aplicacion de instrumentos de
control de la marcha sistematica y final de la aplicacién del curriculo redisefiado, que
permiten corroborar o comprobar la validez del redisefio en su conjunto, determinando
en qué medida la concepcion del modelo de redisefio curricular y la metodologia
propuesta, su proyeccion, implementacion practica y resultados satisfacen las demandas

que la sociedad plantea a las instituciones formadoras de los técnicos o ingenieros.

El redisefio curricular se define, por tanto, como el resultado de las modificaciones,
transformaciones y orientaciones que se ofrecen en el disefio curricular de una carrera con
el proposito de perfeccionarlo, de forma tal que cumpla con las exigencias sociales, en
términos de comprension e incorporacion al curriculo de las realidades culturales locales
y renovaciones que viven las sociedades, con el cambio de la matriz productiva y la forma
de empleo no estatal; asi como el redisefio busca desarrollar nuevas competencias, con
un caracter mas integral y prospectivo, que responden a los desafios del desarrollo de la

sociedad del conocimiento y la globalizacién del mercado.

Conclusiones



El enfoque de la formacion de emprendedores se concreta a traves la formacion basada
en competencias,e implica promover el aprendizaje organizacional, la gestion de
conocimiento y el capital humano en las comunidades, instituciones educativas o
formadoras, empresas y paises, lo que contribuye a adquirir crecida relevancia en
términos de competitividad organizacional, nacional y global; obviamente si estan dadas
las condiciones de inversion, organizacion y unidades de emprendimiento pertinentes o

incubadoras de emprendedores.

El modelo de redisefio curricular basado en competencias y la metodologia que lo
implementa constituyen una respuesta a las actuales necesidades del perfeccionamiento
del proceso de formacion profesional, desde una perspectiva holistica de reconstruccion
curricular y re significacion de una nueva concepcion formativa emprendedora de los

profesionales.
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