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RESUMEN

Este trabajo sistematiza la dindmica del extensionismo encaminado al fomento de la
cultura del emprendimiento comunitario, a partir de la metodologia de la educacién
popular de “aprender haciendo”, donde los productores, prestadores de servicios y
comercializadores se capacitan considerando las prioridades del sistema de innovacion
local. La factibilidad de la propuesta se ilustra una experiencia universitaria que muestra
innovacion social a traves de la accion comunitaria en un escenario socioproductivo, lo
cual contribuye a dinamizar la integracion del sistema de innovacion local mediante
nuevas 0 mejoradas ideas conectadas al desarrollo sostenible desde la relacion entre lo
global y lo local.
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This work systematizes the dynamics of integral extensionism aimed at promoting the
culture of community entrepreneurship, based on the popular education methodology of
“learning by doing”, where producers, service providers and marketers are trained
considering the priorities of the system of local innovation. To show the feasibility of
the proposal, a university experience that shows social innovation through community
action in a socio-productive scenario is illustrated, which contributes to stimulate the
integration of the local innovation system through new or improved ideas connected to
sustainable development from the relationship between the global and the local.
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Introduccion

La universidad cubana estd conceptualizada como moderna, cientifica, tecnolégica,
humanista y altamente integrada a las necesidades y demandas de la sociedad. Asi se
identifica que la universidad actual debe desarrollar los procesos misionales de la
formacion de grado y posgrado, investigacion y extensién, de manera que incidan de
forma mas efectiva en el desarrollo del emprendimiento en cada comunidad y
contribuyan a la integracion de los principales actores sociales en la gestion del
conocimiento Gtil, expresado en el reforzamiento creciente del papel del
extensionismo integral como interfase dinamizadora en el accionar socioproductivo
local. (Bernaza, 2016, p.33-59).

Precisamente, las limitadas capacidades profesionales de los actores del sistema de
innovacion local no les permiten desarrollar completamente el necesario liderazgo
transformacional en funcién del emprendimiento local a partir de las oportunidades
que brinda la ciencia, tecnologia e innovacion, lo que implica una pobre conexion
con los actores socioproductivos y de servicios segin demandas y necesidades
crecientes del desarrollo sostenible, lo que constituye el problema cientifico de esta

propuesta.



El objetivo de la presente investigacion es que los actores del sistema de innovacion
local -gobierno, universidad y entidades de la produccion y los servicios- dispongan
de una tecnologia que permita aprovechar las oportunidades socioproductivas para
potenciar la creatividad en el empleo del conocimiento atil en funcion del fomento
del emprendimiento comunitario segun las prioridades del desarrollo municipal.

Para corroborar la factibilidad de la sistematizacion se ilustra mediante un estudio
de caso en el municipio Caimanera en Guantanamo encaminado a la particion accion
comunitaria para fomento del emprendimiento comunitario, lo que demanda de la
formacion de capacidades de los actores locales para su incidencia politica en las
diversas dimensiones del desarrollo, cuyos intereses y necesidades les permitan
comprometerse en procesos de concertacion y articulacion para proyectar y promover
las estrategias de desarrollo sostenible, con la capacidad y condiciones para
protagonizar su accionar en la toma de decisiones acertadas en las dimensiones
socioculturales, econdmicas, ambientales, institucionales, entre otras. (Albornoz y
Barrere, 2017, p.19-34).

En esta linea de pensamiento se asumen los elementos estructurales sobre el concepto
de comunidad que formula el investigador argentino espafiol Ezeqquiel Ander-Egg
en su obra “Accidon municipal, desarrollo local y trabajo comunitario”, del 2007, los
cuales se especifican a continuacion: el territorio -localizacion geografica-, la
poblacién -que habita en ese espacio con su patrimonio cultural identitario, su
interaccién social y relaciones, asi como los sentimientos o conciencia de
pertenencia- y los recursos/servicios -perfil de la actividad productiva y de servicios
disponibles, y la forma de interaccion, relacion y lazos comunes que favorecen una

identificacion colectiva o conciencia de pertenencia-. (Ander-Egg, 2007, p.13-18).

Desarrollo

El papel del extensionismo integral en el fomento del emprendimiento

comunitario

A partir de estudios realizados sobre la extension integral se le define como un
proceso de facilitacion de aprendizajes e interconstruccion del conocimiento util,

conformacién de redes sociales de colaboracion y el uso de plataformas de



innovacion que faciliten el acceso a saberes apropiados y viables; dinamiza la
interaccion con actores socioproductivos de la investigacion, educacion y otras
instituciones relevantes, asi como tributa al desarrollo de habilidades funcionales,
operaciones técnicas y de gestion en las diferentes dimensiones del desarrollo

sostenible y riesgos. (Camporredondo, 2019, p.35-49).

El referente conceptual e instrumental de este trabajo sobre el perfil del extensionista
integral, se distingue por defender las necesarias competencias funcionales en su
accionar con los grupos focales en la facilitacion mediante el aprender a aprender en
la accion, resolucién de problemas y contribuir a satisfacer necesidades individuales
y grupales. Este debe ser disciplinado y bueno para motivar a la gente; asi como
generar interés y ser un buen negociador. Esto deberia de ser indiscutible, pero en
ocasiones encontramos a extensionistas a los que no les gusta estar en el escenario

socioproductivo segun las prioridades locales. (Costamagna, 2017, p.83-108).

El referido extensionista destaca por asumir la ciencia, tecnologia e innovacion en su
desempefio y por algunas cualidades socioprofesionales, de las cuales concretamos

algunas a continuacion:
1. Mostrar los conocimientos Utiles al trabajo que fomenta.

Obviamente se espera que el extensionista conozca lo que va a compartir. Esto se
refiere tanto al manejo integral de conocimientos técnicos y experiencias en las
tecnologias apropiadas que promueve, asi como el manejo de metodologias,
herramientas e instrumentos adecuados para dialogar sobre lo que sabe. Es decir, no
basta que sea un buen profesional, tiene que saber andar en este escenario
sociolaboral, conocer el area de trabajo y saber transmitir informacion e

interconstruir conocimientos Utiles de conjunto con las demas personas.

2. Mostrar habilidades pedagdgicas, en lo fundamental, orientadas a personas

adultas.

En tal sentido, el extensionista integral debe tener claro que no es el duefio de un
conocimiento superior, sino el facilitador de la interconstruccién colaborativa de un
conocimiento Util, en donde el saber experiencial es tan valioso como el saber
sistematizado. De igual manera, debe contar con herramientas andragdgicas

ratificadas por la practica transformadora.

3. Mostrar competencia comunicativa en la demostracion.



Se trata de integrar la habilidad de expresar con asertividad y empatia los temas de
forma sencilla, saber escuchar y empatizar con la poblacion local, saber preguntar de
forma amable y natural. Ademas, debe ser buen observador para poder motivar a la

gente y generar interés en la demostracion de los saberes Utiles.
4. Mostrar saberes utiles en el campo de accién abordado.

Esto deberia de obvio, pero a veces contactamos con extensionistas que no muestran
competencias técnicas basicas para su desempefio. Necesariamente, este personal
facilitador debe saber adaptarse y desenvolverse en las condiciones y costumbres que

encuentra en los espacios sociolaborales.
5. Mostrar valores compartidos.

Debe cumplir con disciplina sus compromisos, ser puntual con sus encuentros de
construccién colectiva del conocimiento, ser organizado, responsable y honesto con
sus propuestas. Asimismo, tener mucha fuerza de voluntad, motivacién, entusiasmo,
saber trabajar duro en condiciones dificiles, tener vocacion de servicio, ser creativo y
saber hacer en funcion del emprendimiento con la ciencia, tecnologia e innovacion
(Escobar, 2019, p.1-44).

e Ciencia: con la creacion y difusion de conocimientos Utiles que enriquezcan la
cultura; asi como como un proceso de investigacion que permita aprovechar
las oportunidades.

e Tecnologia: mediante la aplicacion de conocimientos, ordenados Yy
reproducibles en los diferentes espacios, que incluye la automatizacion e
informatizacion, maquinas o equipamientos técnicos y lo relacionado con el
“aprender haciendo, aprender interactuando y aprender usando.”,
cuantificados en registros, patentes, proyectos, entre otros.

e Innovacion: se presenta con una nueva o mejorada cualidad incremental o
radical y que es viable, la cual exige conocimientos y creatividad para cubrir
una necesidad concreta. Su impacto puede ser econémico, social o0 ambiental,

entre otros.
Requisitos y cultura del emprendimiento comunitario

El economista y socidlogo austro estadounidense Joseph Alois Schumpeter (1883-
1950) establecié que el papel del emprendedor en la economia es la "destruccion

creativa” haciendo referencia que la innovacion destruye las viejas industrias y



plantea nuevas maneras de hacer las cosas. Para este investigador, los cambios y
"desequilibrio dindmico traido por un emprendedor innovador" son parte de una
economia saludable” para conseguir una participacion favorable en el mercado.

(Schumpeter, 1978, p.74-83).

El emprendimiento es el proceso de disefiar, lanzar y administrar un nuevo negocio,
que generalmente comienza como una pequefia empresa o startup, ofreciendo a la
venta un producto, servicio o proceso, en el cual algunos individuos identifican las
oportunidades y las aprovechan, las evalian como viables y deciden explotarlas, y
para ello se consideran estas ventajas diferenciales y posibles riesgos para desarrollar

nuevos productos o servicios. (Urbano, 2008).

El emprendedor es una persona o grupo que demuestra habilidades y capacidades
para aprovechar oportunidades de negocios y desarrollar actividades necesarias para
ponerlas en funcionamiento en un escenario socioproductivo especifico, para ello

cumple con los requisitos siguientes:

* Disefla el plan de negocios con los objetivos, indicadores, fichas de costo,

acciones y resultados/metas en funcion de las necesidades del mercado.
* Define de forma realista las metas, asi como los plazos para conseguirlas.
* Busqueda de informacion funcional que le permita lograr sus objetivos metas.

* Traza fines y asume retos que lo inspiran e impulsan a asumir los riesgos de la

nueva o renovada idea de negocio.
* Contar con fuentes de colaboracién y el trabajo en redes.

La cultura del emprendimiento es la clave para la mejora continua la actividad que
realiza una persona o grupo, el que puede tener fines de lucro o no, la que se

caracteriza por los rasgos siguientes:

* Busqueda constante del aprovechamiento de las nuevas oportunidades y ventajas

distintivas del plan de negocio previsto.

e Cumple los compromisos, optimiza el uso de su tiempo, es organizada y

responsable en sus proyectos, tanto personales como grupales.

e Es persistente y no se rinde ante los obstaculos, combina la paciencia y la

constancia en su proyecto de emprendimiento.



* Exige eficacia y calidad en sus producciones y servicios.

* Evalla los riesgos, analiza las opciones y compara las diferencias entre beneficios

y COStOos.

* Respeto al marco normativo y juridico en los escenarios socioproductivos.

Muestra creatividad, innovacion y asume riesgos en la solucion de problemas.

Un emprendedor generalmente esta a cargo de la gestion productiva, servicios o
actividades comerciales en la comunidad. Dirigiendo actores, procesos y recursos
humanos, econdmico productivos, financieros, ambientales y otros que se requieran
para desarrollar un nuevo o mejorado proyecto integral de desarrollo local y gestion

de riesgos informados.

Ellos actian como gestores y supervisan el lanzamiento y crecimiento del negocio
segun el marco normativo y juridico. De manera que el emprendimiento es el proceso
a traves del cual una persona (o un grupo) identifica una oportunidad de negocio y

adquiere las herramientas para implementarlo.

En la actualidad el emprendimiento puede operar de forma independiente, tal como
se ha dado tradicionalmente y mayoritariamente a lo largo de la historia de la
creacion y administracion de empresas, 0 hacerlo inclusivos, lo que permite lograr la
participacion de las personas de mas bajos ingresos en las cadenas de generacion de
valor, de forma tal que éstos logren capturar valor para si mismos y mejorar sus

condiciones de vida.

Actualmente, el emprendimiento socioproductivo y de los servicios puede ser
estudiado en las universidades como parte del curriculo, priorizando la
responsabilidad social y la creacion de riquezas del territorio en el que actian, como
motor que dinamiza los beneficios socioecondémicos segin ejes y sectores

estratégicos del desarrollo 2030.

Modelo pedagdgico para la capacitacion de emprendedores en el extensionismo

de la ciencia, tecnologia e innovacion

Las bases conceptuales del modelo pedagdgico asumido en la capacitacion
socioproductiva y de servicios en ciencia, tecnologia e innovacion para el
emprendimiento (entrenamientos, concursos, festivales, talleres, entre otras) que

distingue por la flexibilidad del proceso formativo, enfoque personalizado para el



aprendizaje colaborativo y las actividades de autoaprendizaje en funcion del

problema a resolver en un escenario y tiempo previsto. (Costamagna, 2017).

El modelo pedagdgico reconoce tres pilares basicos: enfoque integral a partir del
trabajo personalizado en la solucion de problemas, el trabajo en redes en la
interconstruccion del conocimiento Gtil y la demostracion reflexiva de la factibilidad
integral de las propuestas a partir de las necesidades sentidas y demandas crecientes
de la préactica socioproductiva.

Igualmente, se comparte que en la légica de la construccion del modelo pedagdgico
se precisa de la colaboracién entre los sujetos, el consenso en la dindmica individual
y grupal en las diversas condiciones, asi como la confianza en las necesarias
transformaciones de las diferentes formas de propiedad en la produccion y los

servicios.

La propuesta se sustenta en la triada objetivo, contenido y método en la habilitacion
de los extensionistas que se reconfiguran en el autoaprendizaje, a partir de sus
caracteristicas y el conocimiento que poseen para dinamizar el aprendizaje

significativo y su puesta en practica.

Se trata entonces de organizar el proceso de “accion reflexiva en la demostracion”
para el aprendizaje con los miembros de la comunidad, teniendo en cuenta lo que el
adulto ya sabe, para determinar qué y cémo ensefiarle, para que el nuevo
conocimiento se estructure sobre el viejo, mediante la selecciébn de métodos y
procedimientos que garanticen aprendizajes pertinentes. Asi como, el empleo del
reforzamiento positivo, transitando en los planos material, verbal y mental para
atender al desarrollo de la asimilacion razonable, consciente y s6lida en el aprender

haciendo.

De ahi que un elemento esencial en la habilitacion cientifica del extensionista sea
elevar el escaso nivel de habitos -operacionalizacion consciente- de las diferentes
funciones de la comunicacion y la motivacion para reforzar su espiritu formador y de
emprendimiento. (Trelles, 2007, p.7-157).

El programa para la habilitacion de los extensionistas se disefia a partir de un
conjunto coordinado y ordenado de propuestas que persiguen objetivos y tienden a la

precision de contenidos, los que estan encaminados a la solucién de problemas



especificos del emprendimiento de nuevos o mejorados negocios, encaminados al

logro de proyectos socioproductivos, el cual debe cumplir exigencias, tales como:

* Proceso pedagogico que integra en la practica socioproductiva la formacién y la
innovacion personalizada como soporte del emprendimiento dialdgico en los
propios escenarios socioproductivos (el agora).

* Adecuacion al marco regulatorio y organizacional para acomodar la habilitacion
del emprendimiento a los intereses y necesidades personales y grupos focales, ya
sea para continuar o para iniciar un proyecto de negocio en un entorno
determinado.

» Determinacién del perfil del grupo focal (negocio familiar, cooperativas y otras
formas de propiedad) que teniendo idea del negocio quieran tener acceso a la
formacion, asesoramiento y herramientas necesarias para transformarlas en
ventajas diferenciales del nuevo negocio.

» Disefio de entrenamientos conjuntos que integren saberes Utiles con las nuevas
experiencias y conocimientos de ambos sujetos (extensionista y el futuro
emprendedor).

* Precision de los procedimientos, técnicas y herramientas (demostracion reflexiva
con ejemplos validados en la préactica) con probada sostenibilidad en el tiempo y
viabilidad econdmica.

* Insercién en la cadena socioproductiva con enfoque de valor, es decir, considerar
los actores, procesos y recursos que mediante el trabajo en red permitan dinamizar
el emprendimiento en condiciones concretas.

» Evaluacion y registro de los resultados del extensionismo en funcion del
emprendimiento encaminado a agregar valor a la cadena socioproductiva, en la
cual se mida: orientacion hacia la demanda, factibilidad econdémica, nivel de
integracién y coordinacién, participacion y consenso, contextualizacion,

innovacion, asi como la equidad y sostenibilidad.

Esencialmente, este modelo considera las necesidades de cambio tanto de las
personas como de la comunidad, y promueve la relacion que condiciona el equilibrio,
autonomia y orden normativo en los diferentes espacios sociolaborales, los cuales se
objetivizan en condiciones historico-concretas en el ser, en el saber y en el saber

hacer.



El establecimiento del programa de habilitacion a los productores, prestadores de
servicios y comercializadores se logra desde la relacion dialéctica de la posicion, el
papel y el estatus concedido a las personas en el grupo de aprendizaje, asi como las
necesidades y perfil de competencia profesional de los sujetos implicados en el

proceso formativo.

Lo anterior es una condicion para la gestion de proyectos de desarrollo local, el cual
es concebido como el conjunto de recursos, actores y procesos que se expresan a
través de las capacidades dindmicas, desde la absorcion hasta la implementacion del
conocimiento util, en los diferentes espacios de la produccién y los servicios, de

manera que se exprese en la calidad de vida de la comunidad.

La utilizacion del “método accion reflexiva en la demostracion”, dinamiza el proceso
de capacitacion integradora de las dimensiones economico productiva, sociocultural
género, ambiental, institucional, asi como en la investigacién, desarrollo e innovacién
en el grupo de aprendizaje en un espacio comunicativo de simetria y colaboracion

para el posterior desempefio sociotécnico. (Habermas, 1987, p.144-171).

Justamente, la via y proceso logico que dinamiza lo formativo es reconocido como el
conjunto de acciones y operaciones que maximizan las posibilidades del sujeto y las
potencialidades del grupo focal. Para la implementacién del “método accion reflexiva
en la demostracion” se recomiendan dos procedimientos 16gicos: “reflexion previa a

la demostracion” y “reflexion posterior a la demostracion”.

El referido método considera la demostracion y argumentacion racional y ética como
la base de la integracion de la innovacion y la creatividad en el proceso formativo,
apoyado en los principios de simetria y colaboracién en condiciones de aprendizaje

significativo, el que integra las dimensiones cognitivas, emotivo-volitiva y valorativa.

Para hacer sostenible la gestion del emprendimiento es imprescindible operar en la
demostracion reflexiva en los momentos siguientes: comprension, identificacion y
analisis, disefio de la habilitacion considerando la factibilidad ambiental, econémica
y social, negociacion y presentacion del proyecto, ejecucion de las acciones y la

medicion del impacto.

Componentes principales del modelo pedagdgico para el emprendimiento:

extensionista, capacitando, grupo focal y el entorno



Extensionista: persona/referencia de reconocida competencia técnica y pedagogica, la
cual dinamiza las interacciones interpersonales para el cumplimiento de los objetivos,
el contenido y las tareas de aprendizaje funcional encargado de externalizar ideas de

negocios conducentes a planes de negocios.

Capacitando: es el centro en la situacion de aprendizaje funcional, el que se apoya en
sus conocimientos y experiencias anteriores. Es el primer y principal recurso para
aprender y solucionar creativamente nuevos problemas en la produccion y los

servicios previstos en un plan de negocios.

Grupo focales: conjunto de sujetos con rica experiencia y con voluntad para el
aprendizaje funcional mediante dinamicas grupales, como espacio de interaccion
social, donde se logra comprender al sujeto y al grupo en el aprendizaje como

dialéctica intersubjetiva en funcion de un plan de negocios.

El entorno: conformado por los elementos externos que impactan sobre las entidades
de la produccidn y los servicios de un sistema socio econémico, en particular, a partir
de las prioridades de la comunidad, o de un sector, de un municipio o provincia de
forma homogeénea, por cuanto condicionan la actuacion para estos niveles en funcion
de sus propias misiones. Asi, se puede decir que el impacto de un determinado
fendmeno producido en el entorno puede ser positivo 0 negativo, mayor 0 menor para

cada entidad, o sea, representa para ésta una amenaza o una oportunidad.

Realmente, este proceso extensionista tiene que dejar de ser informador y convertirse
en formador mediante una comunicacién instructiva, educativa y desarrolladora.
Igualmente, se reconoce el papel de la categoria actividad como elemento mediador
entre los sujetos, asi como la categoria personalidad vista dialécticamente como el
sujeto autorregulado socialmente condicionado e individualmente expresado por su

calidad social.

En la habilitacion del extensionista se utiliza la comunicacion interpersonal (cara a
cara), grupal (sujeto a grupo y sujeto dentro del grupo), asi como la dirigida hacia
toda la comunidad, de manera que se regule dialécticamente la relacion conflicto-
cooperacion en la dindmica socioproductiva, lo que exige de la integracion de un
conjunto de habilidades comunicativas necesarias, tales como: observar, escuchar,

preguntar y expresar.



Una experiencia universitaria en el municipio Caimanera en la provincia

Guantanamo

El municipio costero de Caimanera de la provincia Guantdnamo, con 362,9 km2
incluyendo 117,6 km2 ocupados por la Base Naval del Gobierno de EEUU y con una
poblacién 11173 habitantes con una densidad poblacional de 31 habitantes por km2,

lo que representa el 2,25% de la poblacidn total de la provincia.

Este territorio se caracteriza por presentar multiples amenazas o peligros, de riesgo
geoldgico concretos en las comunidades Loma Norte y Loma Sur, los que estan
exacerbados por su ubicacion geografica, las condiciones ingeniero geoldgicas y los
indices de fragilidad ambiental de sus ecosistemas, a lo cual se suma la ocupacion

ilegal de parte de su territorio por un estado extranjero.

Este espacio estd expuesto a maltiples amenazas naturales y antropogeénicas, donde
destacan los crecientes peligros asociados al cambio climatico y la licuefaccién como
fendmeno inducido por la ocurrencia de fuertes terremotos, expresa una alta
degradacion medioambiental, un deterioro significativo de su fondo habitacional,
vulnerabilidades en sus sistemas basicos y lineas vitales, asi como fragilidades en su
actividad economica que inciden significativamente en el indice de desarrollo

humano local y en el bienestar de la poblacion.

El objetivo del extensionismo integral en este escenario es la implementacion del
conocimiento util para el desarrollo territorial a partir de la gestion integrada de

proyectos con las acciones siguientes:

» Reflexionar y accionar junto con los actores del desarrollo sobre los beneficios y
desafios de tener una vision estratégica del desarrollo territorial para la

elaboracion de sus planes/programas/proyectos.



* Demostrar que la realizacion de diagnosticos participativos con enfoque de
procesos Yy gestion de riesgos informados resulta necesaria para la construccion de
capacidades y el disefio de las estrategias de desarrollo.

e Probar que los espacios de dialogo entre actores claves constituyen una

herramienta fundamental para la gestion integrada de proyectos.
 Socializar resultados del caso de estudio municipio Caimanera.

Con la aplicacion del “método accion reflexiva en la demostracion” se implementan
dos procedimientos: “reflexion previa a la demostracion” y “reflexion posterior a la
demostracién”. Lo que permite generalizar los beneficios y desafios a partir de una
vision estratégica del desarrollo territorial, asi como la ruta para la implementacion
de macro-programas/programas/proyectos, los cuales exigen de los decisores las

competencias que relacionamos a continuacion:

e Coordinar, integrar y hacer sinergias entre areas y grupos de trabajo de la
universidad y otros, para el acompafiamiento a los gobiernos locales y a las
diferentes formas productivas.

» Asesorar a los gobiernos municipales y provincial en problemas afines a la gestion

del desarrollo local en las complejas condiciones econdmicas y sociales actuales.

 Utilizar la gestion del conocimiento, la ciencia y la innovacion tecnolégica como

medio para reforzar la conectividad con el sector empresarial y de servicios.

* Conocer mediante diagnosticos del potencial humano para el desarrollo con que
cuentan los municipios y la provincia para el aprovechamiento de saberes Utiles y

las oportunidades como clave del éxito.

* Fomentar la participacion y el control popular en la conformacion de un sistema
de gestion local que articule lo vertical-sectorial y lo horizontal-territorial, asi
como la institucionalidad municipal, desarrollando estilos y métodos creativos,

innovadores y de emprendimiento.

Para el diagnostico participativo se conforma un grupo socializador, el que coordina,
integra y fusiona el conocimiento util para el reforzamiento de las propuestas para el

desarrollo sostenible y el riesgo informado del municipio Caimanera.

Este grupo socializador queda integrado por decisores, docentes, estudiantes,

miembros de la comunidad y demas sujetos, quienes reciben una habilitacion inicial



para configurar un diagndéstico y la caracterizacion contextual a corto plazo de la
situacion ambiental, econdmica productiva, sociocultural, de infraestructura, politica

e institucional, entre otros aspectos de la localidad objeto de estudio.

Luego se presenta una primera valoracion del potencial de los recursos enddgenos de
la localidad y una vision preliminar de posibles lineas de accion en el referido

territorio del municipio Caimanera.

Para ello, el grupo socializador parte de las premisas siguientes:

¢Existe la necesidad/demanda de una solucion tecnologica apropiada y viable?

* ¢Queé tipos de tecnologias e innovaciones apropiadas y viables son factibles en la

comunidad?

e ;Cual es el nivel de asimilacion y aplicacion de las tecnologias apropiadas por

parte de la comunidad?

* :Qué medios podran utilizarse para la socializacion de la ciencia, tecnologia e

innovacion?

Para la habilitacion del emprendimiento de las personas naturales y juridicas se parte
del enfoque pedagogico en la gestion del desarrollo territorial mediante los resultados

siguientes:

* La motivacién, concientizacion y capacitacion necesaria mediante un taller
“Emprendimiento sociotécnico” que incide en la gestion del conocimiento util a

partir del diagnostico situacional de los intereses, necesidades y demandas locales.

» Las adecuaciones curriculares personalizadas y a grupos cientificos estudiantiles
se encaminaron al disefio de nuevos proyectos socioproductivos, apoyados en una
plataforma de compromiso integrada por los actores claves y otras personas

naturales y juridicas.

* La influencia en las entidades laborales de base y unidades docentes mediante la
accion colectiva que contribuya a la gestion integrada de proyectos y a la insercion
de buenas practicas demostradas en las cadenas socioproductivas y de los

servicios.



* La ayuda metodoldgica que favorezca a que la dinamica socioproductiva se
exprese en un clima de confianza, consenso y colaboracion en cada momento del

proceso de gestion del desarrollo local y riesgos informados.

La socializacion de experiencias y resultados sobre ideas y planes de negocios implica
el reforzamiento del extensionismo integral hacia la absorcion, coordinacion y uso del
conocimiento Gtil en las soluciones participativas de problemas socioproductivos del

territorio.

Conclusiones

Las propuestas sobre el extensionismo integral para el fomento del emprendimiento
comunitario experimentadas en el municipio Caimanera favorecen arribar a las
conclusiones siguientes:

El enfoque pedagdgico en la habilitacion de emprendedores muestra efectividad en el
trabajo comunitario mediante tres pilares basicos: gestion integral a partir del trabajo
personalizado en la solucion de problemas, la labor en redes en la interconstruccion
del conocimiento atil y la demostracion reflexiva de la factibilidad integral de las
tareas a partir de las necesidades sentidas y demandas crecientes de la préctica
socioproductiva.

El disefio del sistema de acciones extensionistas apoyado en la plataforma de trabajo
integrada por los actores claves y otras personas naturales y juridicas favorece a que
los actores del sistema de innovacion local -Gobierno, Universidad y Entidades de la
Produccion y los Servicios- dispongan de una tecnologia que permita aprovechar las
oportunidades socioproductivas potencializadoras de la creatividad en el empleo del
conocimiento Gtil en funcion del fomento del emprendimiento comunitario, segun las
prioridades del Plan Municipal de Desarrollo Estratégico.

La socializacién de los resultados de las buenas practicas demanda del extensionismo el
reforzamiento de la absorcidn, coordinacion y uso del conocimiento util en las
soluciones de problemas del territorio, para ello se requiere del fortalecimiento continuo

de las asociaciones estratégicas entre los actores claves del sistema de innovacion local,



de modo que se propicie el incremento de las capacidades emprendedoras a partir del

diagndstico de las necesidades en cada escenario segun la Agenda 2030.

Referencias bibliograficas

Ander-Egg, E. (2007). Accién municipal, desarrollo local y trabajo comunitario.

Ediciones de la Universidad Bolivariana de Venezuela.

Albornoz, M., Barrere, R. (2017). Manual Iberoamericano de indicadores de
vinculacién de la Universidad con el entorno socioecondmico. Manual de

Valencia 2017. Valencia, Espafia.

Bernaza Rodriguez, G.J. (2016). Construyendo ideas pedagdgicas sobre el posgrado.
Sello Editorial Universidad de Medellin, Colombia.

Camporredondo, A. (Comp.)(2019). Desarrollo Local en Cuba: retos y perspectivas.

Costamagna, P. (2017). Actores facilitadores del desarrollo territorial. Una
aproximacion desde la construccion social. Orkestra - Instituto Vasco de
Competitividad.

Escobar, L. (2019). Guia y asesoria técnica para la formacion de capacidades en
emprendimientos y servicios financieros. Cooperacién Suiza en Bolivia. Red

PROCOSI. htttp//:www.formaciontecnicabolivia.org

Habermas, J. (1987). Teoria de la accion comunicativa. Tomo | y Il. Ed. Taurus. -
Madrid.

Trelles, 1. (2007). Comunicacion de la Ciencia y la Tecnologia. Una vision
universitaria. Universidad de La Habana. Ed. Direccion de Extension

Universitaria. MES.

Schumpeter, A J. (1978). Teoria del desenvolvimiento economico. Cuarta edicion,

Fondo de Cultura Econdmica, México: FCE.

Urbano, D. (2008). Invitacion al emprendimiento: una aproximacion a la creacion de
empresas. Editorial UOC. ISBN: 9788497887755.


http://www.formaciontecnicabolivia.org/
https://books.google.com.pe/books?id=tzhg6ywNqUsC&printsec=frontcover&dq=libros+emprendimiento+social&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwiW0eyJmNTaAhXIuVMKHXwDAa4Q6AEIODAD#v=onepage&q=libros%20emprendimiento%20social&f=false
https://books.google.com.pe/books?id=tzhg6ywNqUsC&printsec=frontcover&dq=libros+emprendimiento+social&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwiW0eyJmNTaAhXIuVMKHXwDAa4Q6AEIODAD#v=onepage&q=libros%20emprendimiento%20social&f=false
zim://A/ISBN

