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RESUMEN

Lograr la preparacion de los egresados de la licenciatura en educacion primaria para su
mejor desempefio, constituye una prioridad de las instituciones educativas en
coordinacion con la Universidad. El articulo que se presenta tiene como objetivo
socializar referentes tedricos metodologicos de la direccion de la preparacion para el
empleo de los licenciados en la educaciéon primaria. Resultados que emergen de la
aplicacion de la investigacion cualitativa, de lo que constituira una tesis doctoral de sus
autores, miembros del proyecto “Direccion Escolar y Perfeccionamiento del Sistema
Nacional de Educacion”, del Centro de Estudios en Gestion Organizacional de la

Universidad de Holguin.
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Achieving the preparation of the graduate ones belonging to the bachelor's degree in
primary education for his better performance, constitute a priority of the educational
institutions in coordination with the University. The article that is shown has like
objective to socialize referent theoreticians metodologicos of the address of the
preparation for the job in the primary education. Proven to be that the School
Management and Perfeccionamiento of Educacion's National System, of Estudios
Center in Organizational Gestion of Holguin's University emerge of the application of
qualitative research, so that you will constitute.
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Introduccion

Existe un consenso a nivel internacional acerca de la necesidad de tener docentes bien
cualificados para las instituciones educacionales. En Cuba, para fomentar los logros
obtenidos en esta esfera, en los Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del
Partido y la Revolucion para el periodo 2016- 2021, se proyecta “Formar con calidad y
rigor el personal docente que se precisa en cada provincia y municipio para dar
respuesta a las necesidades de los centros educativos de los diferentes niveles de
ensefianza” (Lineamiento 121, p.27).

Por consiguiente, formar la cantidad de docentes y lograr que una vez egresados posean
las competencias requeridas por la sociedad exige una direccidbn mas eficiente y
acertada de la formacion continua en la educacion superior contemporanea, considerada
a partir del ingreso del estudiante a la carrera universitaria, la preparacion para el
empleo y la formacion de postgrado.

La preparacion para el empleo de los egresados de la licenciatura en la educacion
primaria se desarrolla en la institucion educativa en coordinacion con la Universidad,
donde los recién egresados licenciados contintan la apropiacion de los modos de

actuacion profesional especificos relacionados con su puesto de trabajo.



No obstante, los autores de este articulo han identificado las siguientes insuficiencias
en la direccion de la preparacion para el empleo de los egresados de la licenciatura en
la educacion primaria, que restringen su desempefio profesional:

» insuficiente proyeccién de acciones por la Universidad y la institucion educativa
donde laboran, para atender las dificultades de los recién graduados licenciados,
fundamentalmente las que tienen que ver con lo pedagogico;

» falta de una preparacion metodoldgica diferenciada para los licenciados recién
graduados, desde los objetivos del grado y el ciclo que imparten, en
correspondencia con sus necesidades y potencialidades;

> insuficiente estimulacion comunicativa de los egresados licenciados para propiciar
sus relaciones con otros docentes, los educandos y la familia;

» falta de apoyo de sus colectivos laborales, para asumir las nuevas tareas que les
son asignadas; y

> laintolerancia ante los errores en los que incurren, muchas veces inconscientes.

El estudio de investigaciones relacionadas con el tema, entre las que se destacan,

Castillejo (2004), Serrano (2016), Miranda (2017 y 2018), hacen importantes

contribuciones afines con la preparacion para el empleo de los licenciados de la

Universidad. Castillejo (2004), modela la direccion del proceso de superacion de los

recién graduados de cultura fisica que se desempefian como profesores de Educacion

Fisica Escolar, durante el adiestramiento laboral.

Serrano (2016), como resultado de su tesis doctoral, propone una estrategia para la

superacion, dirigida a la preparacion tedrico-metodologica de los adiestrados de

Educacion Fisica que atienden nifios del primer ciclo con diagnéstico de RML.

La propuesta de Miranda (2017 y 2018), consiste en los resultados de un proyecto

dirigido a resolver el desconocimiento de cémo realizar la preparacion para el empleo

como etapa de la formacion continua en las instituciones educativas donde se ubiquen a

los egresados de las carreras pedagdgicas.

Los autores citados con anterioridad: Castillejo (2004), Serrano (2016), Miranda (2017

y 2018), aportan importantes experiencias investigativas en respuesta a la necesidad de

la preparacion de los egresados de carreras pedagogicas de la Universidad, pero no dan

respuesta al problema cientifico de las tesis: carencia de una concepcion de la direccion
de preparacion para el empleo de los licenciados en la educacion primaria, con un
enfoque proyectivo, gradual y contextualizado, restringe la mejora de dicho proceso. En

alineacion con la sistematizacién del marco tedrico referencial de dicha tesis, constituye



objetivo del articulo, socializar referentes teoricos metodoldgicos de la direccion de la

preparacion para el empleo de los egresados de la licenciatura en la educacion primaria.

Desarrollo

El andlisis del proceso de la direccion de la preparacion para el empleo de los
licenciados en la educacion primaria tiene gran actualidad y es abordado en diferentes
ambitos educativos, para su estudio se definen los conceptos preparacion, preparacion
para el empleo, direccién educacional y direccidn de la preparacion para el empleo de
los licenciados en la educacion primaria. Luego se aportan experiencias investigativas
en aproximacion al tema, limitadas para solucionar el problema cientifico identificado
en la introduccion.

Diversos son los criterios que alrededor del término preparacion se conciben en estudios
por diferentes investigadores. Es interés de los autores de la presente investigacion
profundizar en aquellos que tributan al escenario educacional. La preparacion en el
ambito educacional alcanza una significacion especial, que le permite ocupar un lugar
priorizado para lograr las transformaciones que de manera continua tienen lugar en la
educacion.

En el Diccionario de Pedagogia (1976, s.v. como se cité por Del Toro 2016) “en
referencia a la preparacion del profesor se plantea que es la accién realizada con
enfoque pedagogico en la cual se trataran materias, lecciones y deberes indicados a los
estudiantes, de forma detallada, siguiendo determinados métodos y procedimientos que
de forma magistral estan dirigidos a un fin determinado” (p.20).

Segin Alvarez (2000). “Un individuo esta preparado cuando puede desempefiarse
adecuadamente al enfrentar los problemas que se le presentan en su puesto de trabajo y
los resuelve. De ese modo la vida en toda su complejidad expresa el problema, punto de
partida de la ciencia pedagodgica y categoria inherente a ella” (pp. 15-16).

Los autores del articulo concluyen que la preparacién alude a los conocimientos,
habilidades, actitudes y valores, necesarios para que el docente pueda aprender y
ensefar en el nivel educativo para el cual se forma y precisan que la preparacion para el
empleo es un proceso de continuidad en la formacion del egresado licenciado, que sirve

de punto de unién entre la formacion inicial y la formacién continua.



Durante la preparacion para el empleo de los licenciados en la educacion primaria,
intervienen en un proceso de integracion directivo la Universidad y las instituciones
educativas que reciben los egresados. Entendida la direccidon educacional en un sentido
amplio, como la concrecion de la politica educativa en un determinado marco
organizacional y en un sentido mas estrecho como el proceso de planificacion,
organizacion, desarrollo, control y evaluacion de la Educacion considerando los
recursos de que se disponen y los resultados del trabajo para lograr determinados
objetivos.

Como resultado del analisis realizado anteriormente los autores de la investigacion
definen la direccion de la preparacion para el empleo de los licenciados en la educacion
primaria como un proceso planificado, organizado, dirigido, controlado y evaluado, que
asume como nivel de partida el pregrado, considera el diagnostico de sus
potencialidades y necesidades a partir de las exigencias a su desempefio, con la finalidad
de ejecutar la estrategia de preparacion para el empleo, su evaluacion y
retroalimentacion.

El estudio de investigaciones relacionadas con el tema, entre los que se destacan,
Castillejo (2004), Vargas (2015), Serrano (2016), Enebral, Enebral y Pérez (2017) y
Miranda (2017 y 2018), hacen importantes contribuciones afines con la preparacion de
los egresados licenciados de la Universidad.

Castillejo (2004), modela la direccion del proceso de superacién de los recién graduados
de cultura fisica que se desempefian como profesores de Educacion Fisica Escolar,
durante el adiestramiento laboral que cuenta con cuatro componentes: la elaboracion y/o
actualizaciéon del perfil de competencias del profesor de Educacién Fisica Escolar
durante el adiestramiento laboral, el diagndstico de las necesidades educativas del recién
graduado, el disefio y aplicacion del programa de superacion y la evaluacion del
impacto del programa de superacion.

Vargas (2015), a partir de las necesidades detectadas en el diagndstico inicial del
egresado de la licenciatura en educacion primaria para su desempefio profesional en el
turquino villaclarefio, elabora una estrategia metodol6gica, que incluye acciones de
preparacion teodrico-metodoldgica dirigidas al perfeccionamiento del proceso de
direccion para la ensefianza del grupo clase multigrado. Para el desarrollo de la
estrategia tuvo en cuenta cuatro etapas: diagnostico, planeacion-instrumentacion,

ejecucioén y evaluacion.



Serrano (2016), propone una estrategia para la superacion, sustentada en un modelo de
igual naturaleza dirigido a la preparacion tedrico-metodoldgica de los adiestrados de
Educacion Fisica que atienden nifios del primer ciclo con diagndéstico de Retraso Mental
Leve, para la correccion y/o compensacion de los trastornos articulatorios.

También arriba a la conclusion de que la superacion de los adiestrados de Educacion
Fisica para la correccién y/o compensacion de los trastornos articulatorios en nifios del
primer ciclo con diagndstico de Retraso Mental Leve es un proceso de continuidad en la
formacion del egresado, donde las acciones dirigidas a la superacion han de actuar en la
formacion, el desarrollo y consolidacion de conocimientos, habitos, capacidades y
valores y en la contribucion al proceso de socializacion de los adiestrados para un mejor

desempefio profesional.

Enebral, Y. Enebral, R. y Pérez, O. (2017), aportan un sistema de talleres para el
tratamiento de la educacion ambiental dirigido a la preparacién del egresado de la
carrera Licenciatura en Educacion, caracterizados por el intercambio, la reflexién, la
exposicion de vivencias y experiencias.

La propuesta de Miranda (2017 y 2018), consiste en los resultados de un proyecto
titulado: La preparacion para el empleo en la formacién continua de los profesionales de
la educacién, la autora, jefa del proyecto, informa los siguientes resultados aportados en
cada afio:

En el afio 2017, el proyecto tributd indicadores para dar continuidad a la formacion
profesional de los educadores en las instituciones educativas donde son ubicados recién
egresados de las carreras pedagdgicas. Determind como variable de la investigacion el
desempefio profesional pedagdgico y sus dimensiones e indicadores. Las dimensiones
fueron: ideopolitica, docente-metodoldgica, orientacion educativa e investigacion-
superacion.

En el afio 2018, aportd un conjunto de innovaciones y sus caracteristicas de las que se
deriva el sistema de actividades, vias y procedimientos que integran la propuesta de
formacion continua en la institucion educativa para los egresados de las carreras
pedagdgicas.

Las innovaciones que se proponen son las siguientes:

e Contextualizacién del contenido de las actividades no solo a las particularidades

de la institucion educativa, nivel, grado y asignatura sino también a la



identificacion de las necesidades individuales y colectivas de los egresados
participantes.

e Las actividades dirigidas tanto a la formacion continua de los egresados como al
beneficio para la institucion educativa y para la gestion de educacion local.

e A las actividades se incorporan resultados investigativos de los participantes y
de otros docentes para mejorar la docencia, la educacion de los escolares y con
ello la formacidn continua de los egresados.

e La interdisciplinariedad se expresa desde la experiencia préctica y el contenido
que centre la actividad.

e Las tecnologias de la informacion y la comunicacion se utilizan para hacer el
proceso de formacidn continua mas flexible y adaptable a las necesidades de los

egresados y en funcion de su uso en la labor educativa profesional.
Las caracteristicas de las innovaciones son las siguientes:

v Adaptabilidad a las condiciones de cada localidad, institucion educativa y
docentes participantes.

v Aplicabilidad de resultados cientificos mas relevantes que se obtienen en los
diferentes campos del saber y en las investigaciones locales, a las actividades
que se ejecuten.

v Colaborativa, al promover el trabajo conjunto entre las instituciones
educativas y las estructuras municipales con lo que se fortalecen sus
relaciones pedagogicas.

v' Participativa, al incorporar a sus actividades docentes de las instituciones
educativas y autoridades municipales junto a los egresados.

v’ Sistémica, al establecer relaciones internas en la diversidad de actividades

que se realicen tanto en la institucion educativa como a nivel municipal.
Los procedimientos que se proponen se relacionan a continuacion:

v Talleres de intercambio profesional, que se realizan tanto en la institucion
educativa como en la Direcciébn Municipal de Educacién, dedicados a la
elaboracion del curriculo base y complementario y a las prioridades para las
ensefianza media general.

v En la institucion educativa siempre estaran vinculadas con el trabajo

metodoldgico y en la Direccion Municipal de Educacion a talleres



metodologicos, trabajo en redes y el intercambio de experiencias entre los
egresados.

v Se tratara sobre el proyecto educativo grupal y el diagnéstico continuo de
manera especial.

v' Se llevara un registro de experiencias en la institucion educativa por los
egresados.

v' Se organizaran talleres metodologicos sobre el tratamiento a conflictos
educativos a nivel municipal y se abordardn los casos concretos en las

instituciones educativas.

Las propuestas investigativas analizadas aportan los siguientes referentes tedricos

considerados para concebir la direccion de la preparacion para el empleo de los

licenciados en la educacion primaria:

el estudio diagnostico de necesidades y potencialidades, como fuentes de
informacidn de la preparacion para el desempefio de los egresados de la licenciatura
en educacion primaria;

la elaboracion del perfil de competencias, dimensiones e indicadores referentes al
desempefio del recién egresado de la licenciatura;

el disefio y aplicacién de la estrategia de preparacion;

la evaluacion del impacto de la estrategia de preparacion; y

la retroalimentacion de la estrategia de preparacion.

Aun cuando se reconoce por los autores de este articulo la validez de los referentes

tedricos aportados para la investigacion que realizan, las propuestas tienen como

limitacion principal la falta de una concepcion de la direccidn de la preparacion para el

empleo de los egresados licenciados de la educacién primaria con un enfoque

proyectivo, gradual y contextualizacion que favorezca la mejora de su desempefio.

Conclusiones

Con la sistematizacion realizada se aportaron referentes tedricos metodoldgicos en torno

a la preparacion para el empleo de los licenciados en la educacion primaria, que

posibilitaron precisar los conceptos basicos que conforman la investigacion; entre ellos:



preparacion, preparacion para el empleo, direccion educacional y direccion de la
preparacion para el empleo del licenciado en la educacién primaria.

Los autores del articulo aportan a la teoria una definicion del concepto direccion de la
preparacion para el empleo de los licenciados en la educacion primaria, concebida como
un proceso planificado, organizado, dirigido, controlado y evaluado; que asume como
nivel de partida el pregrado, y considera el diagnostico de sus potencialidades y
necesidades, a partir de las exigencias a su desempefio; con la finalidad de ejecutar la
estrategia de preparacion para el empleo, su evaluacion y retroalimentacion.

La sistematizacion realizada posibilitd reconocer la validez de las propuestas como
referentes tedricos bésicos, para el desarrollo una concepcion de la direccion de la

preparacion para el empleo de los licenciados en la educacion primaria.
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