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RESUMEN

Fundamento: los disefios curriculares posuniversitarios responden a elevadas exigencias en
la formacion académica como formas concretas del encargo social a las instituciones de
educacioén superior en cada pais.

Objetivo: argumentar conceptos e ideas sobre la concepcién y disefio del programa de

doctorado en "Ciencias basicas como fundamento de las clinicas médicas”.
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Métodos: se realizé una revision bibliografica y documental que incluy6 32 fuentes entre
leyes, resoluciones, reglamentos, indicaciones, instrucciones, articulos originales y articulos
de revision. Se seleccionaron 25, teniendo en cuenta su pertinencia y actualizacién seguln
objetivo del trabajo. La busqueda digital se realizé en SciELO, Google Académico e Infomed.
Resultados: se identificaron conceptos y categorias fundamentales en la concepcién y
disefio de programas doctorales, se reconocieron ideas principales en la formacién de un
nucleo central de disefio, se logré una integracidon consecuente entre normativas nacionales
vigentes y particularidades de la universidad de ciencias médicas como instituciéon autorizada
para la formacién doctoral.

Conclusiones: el programa de doctorado en “Ciencias basicas como fundamento de las
clinicas médicas” mediante la interaccion efectiva entre las normativas establecidas,
diferentes argumentaciones tedricas encontradas en la literatura, las tradiciones y
condiciones contextuales de la Universidad de Ciencias Médicas de Villa Clara, sin afectar el
rigor, la originalidad y la pertinencia social. Se reconoci6 lo local como necesidad para la
descentralizacion deseada y como expresion de compromiso y autonomia universitaria; en la
que se manifiesta una posicion profesional y ética ante los riesgos de formulaciones muy
centralizadas y uniformes como posibles limitaciones en los procesos formativos.

DeCS: capacitacion; programas de posgrado en salud; educacion profesional; educacién

médica.

ABSTRACT

Background: post-university curricular designs respond to high demands in academic
training as concrete forms of social commitment to higher education institutions in each
country.

Objective: to argue concepts and ideas about the conception and design of the doctoral
program in "Basic Sciences as the foundation of medical clinics."

Methods: a bibliographic and documentary review was carried out that included 32 sources
including laws, resolutions, regulations, indications, instructions, original articles and review
articles. 25 were selected, taking into account their relevance and updating according to the
objective of the work. The electronic search was carried out in SciELO, Google Scholar and

Infomed.
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Results: fundamental concepts and categories were identified in the conception and design
of doctoral programs, main ideas were recognized in the formation of a central design
nucleus, a consistent integration between current national regulations and particularities of
the University of Medical Sciences as an authorized institution for doctoral training was
achieved.

Conclusions: the doctoral program in "Basic Sciences as the foundation of medical clinics"
through the effective interaction between established regulations, different theoretical
arguments found in the literature, traditions and contextual conditions of Villa Clara
University of Medical Sciences, without affecting rigor, originality and social relevance. The
local was recognized as a need for the desired decentralization and as an expression of
university commitment and autonomy; in which a professional and ethical position is
manifested in the face of the risks of highly centralized and uniform formulations as possible

limitations in the training processes.

MeSH: training; health postgraduate programs; education, professional; education, medical.

Recibido: 03/02/2021
Aprobado: 16/02/2021

INTRODUCCION

Los disefios curriculares posuniversitarios deben responder a elevadas exigencias en los
procesos de formacion académica, como formas concretas del encargo social a las
instituciones de educacién superior en cada pais, en aras de formar profesionales altamente
calificados, como investigadores comprometidos con el desarrollo nacional, regional y

local.® 2®
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Es en esta concepcion general y bajo la influencia de diferentes modelos nacionales
dominantes de posgrado en el mundo y en América Latina en ese entonces, que aparecieron
en Cuba, varias décadas atras, en las llamadas universidades del MES, los programas de
doctorado como figura del posgrado académico;“*® primero en forma tutelar, después como
programas curriculares y mas tarde como una modalidad cualitativamente diferente: los

programas curriculares colaborativos.®

En correspondencia con la elevada significacién estratégica de los programas de formacion
doctoral para el desarrollo del pais, su evaluacibn y acreditacion sistematica esta
contemplada legalmente en los documentos oficiales del MES mediante un Sistema de

Evaluacion y Acreditacion de la Educaciéon Superior (Seaes)(®

No fue hasta el afio 2019, al publicarse en la Gaceta Oficial de la Republica de Cuba la Ley
372/19 sobre el Sistema Nacional de Grados Cientificos y un nuevo Reglamento de
Posgrado,®® cuando es sustituida de forma oficial la nomenclatura anterior por el término
genérico de “programa de doctorado”, con una proyeccion actualizada, mas completa y
abarcadora en la que recién han comenzado a involucrarse las universidades médicas de
Villa Clara (2018), Santiago de Cuba (2019) y La Habana (2020), junto al IPK y la Ensap
(2018).®

La aparicion en la Universidad de Ciencias Médicas de Villa Clara de los primeros
aprendizajes en el disefio de un programa de doctorado puede ser de interés para la
comunidad de profesores e investigadores de esta y otras instituciones del sistema nacional
de salud, de manera que los autores de este articulo, en el que marcan su posicion
profesional y ética, se han propuesto como objetivo principal argumentar sobre algunas
ideas y puntos de vista utilizados en la concepcién y el disefio de un programa de doctorado

en “Ciencias basicas como fundamento de las clinicas médicas” como experiencia local.

METODOS
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Se realiz6 una revision bibliografica y documental que incluyé 32 fuentes entre leyes,
resoluciones, reglamentos, indicaciones, instrucciones, articulos originales y articulos de
revisién. Se seleccionaron 25 fuentes, teniendo en cuenta su pertinencia y actualizacion
segun el objetivo del trabajo. La busqueda digital se realiz6 en las plataformas SciELO,

Google Académico e Infomed.

DESARROLLO

La concepcion y disefio del programa, no exenta de tropiezos y contratiempos, tuvo como
referentes iniciales la legislacion vigente para el afio 2011 sobre grados cientificos en
Cuba,’*? incluido también como documento de trabajo el Anteproyecto de lo que en el
presente es la Ley 372/19 sobre el Sistema Nacional de Grados Cientificos,” y que un poco
después (2016) tuvo continuidad en indicaciones especificas para la elaboracion de
programas.®® Sin desestimar las experiencias de la provincia en la formacién de doctores en
décadas anteriores, los pronunciamientos de estos autores estan a favor de una mirada
diferente en dicha formacidén en las universidades médicas y el reconocimiento de los
programas de doctorado como figura central a la que deberian incorporarse progresivamente
las universidades médicas cubanas, al amparo de la legislacién vigente en el pais para los
procesos de formacion académica.®*1%'® De manera que el programa disefiado comenzé
inicialmente como un programa curricular colaborativo y fue transformandose
progresivamente en un programa de doctorado seguin las normativas actuales, en

interaccidon permanente con la CNGC.

Fueron acciones importantes en la concepcién y disefio: la identificacibn de un problema
cientifico general coherente con la politica cientifica del sistema nacional de salud y del
territorio, la formulacion de un objetivo de alcance general y otros particulares, la definicion
de lineas de investigacidon de perfil basico con orientacién clinica y comunitaria y la
elaboracién de wuna sélida fundamentacion, a partir de las tradiciones cientifico-
investigativas de la institucion en el area de las ciencias basicas biomédicas, aspectos que
en conjunto conformaron un nucleo central propicio para una concepcion abarcadora, sélida

y eficaz del programa.
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¢Qué ideas se consideraron relevantes para conformar este nucleo central?

El reconocimiento de lo nacional, lo territorial y lo local

Resultd estratégico el reconocimiento de las interacciones entre lo general, lo particular y lo
singular en las necesidades cognoscitivas nacionales, territoriales y locales en el area de las
ciencias biomédicas, a partir del problema cientifico identificado, asi como entre las
tradiciones cientifico-investigativas generales en las universidades médicas cubanas y las
propias de esta institucién. Fue una ruta critica para delimitar posibles fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas, que sin dudas son diferentes en cada institucién y

territorio.

Seglin Callejas et al.,*” los programas de posgrado deben trabajar en la formacién de
profesionales capaces de proponer, generar y compartir conocimientos, a partir de los cuales
logren transformar sus realidades y como consecuencia, la realidad social y cultural de su

comunidad, contribuyendo a la construccidon de una sociedad mejor.

En este sentido, fue importante reconocer a las instituciones de educacién médica como
iguales, y al mismo tiempo distintas, en necesidades, tradiciones y potencialidades. Esta
vision evité la toma de decisiones por imitacién; a la vez que se estaria mas en
correspondencia con la necesidad de enriquecer la relaciéon entre gerencia y desarrollo

curricular en el posgrado como han planteado otros autores.®

Segun Pino Sera et al.,"") la universidad es imprescindible en la produccién, distribucién, uso
y consumo del conocimiento basado en el desarrollo local, a partir de que sus resultados
cientificos respondan no solo a necesidades nacionales, sino también territoriales y locales.
También afirma que la universidad cubana tiene en la actualidad como tarea constante la
gestion del conocimiento en el contexto local, con una forma de implementacién a través del

posgrado académico.
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Asi, las universidades médicas cubanas tienen en sus comunidades un sinnumero de
necesidades y demandas a tener en cuenta por los investigadores desde donde pudieran
salir las soluciones cientificas a través de las lineas de investigacién de los programas de

doctorado.

La comunidad cientifica se orienta hacia el reconocimiento de lo territorial y lo local en los
procesos investigativos; aunque son escasos todavia los pronunciamientos cientificos y
normativos, sobre aspectos de esta naturaleza en los disefios curriculares del posgrado
doctoral en ciencias biomédicas y que pudieran ser esenciales en la concepcién de
programas de formaciéon académica, no solo de compromiso nacional, sino también

territorial, sectorial y local.1°29

En esta experiencia curricular, los autores reconocieron la necesidad de conocimientos
béasicos, no siempre moleculares, a partir de situaciones territoriales y locales de la practica
médica para una mejor fundamentacioén de las clinicas médicas y cuya expansion desde lo
investigativo estaria respaldada por las potencialidades y tradiciones propias en el area de
las ciencias basicas biomédicas y las experiencias atesoradas en el ejercicio de la medicina

clinica.

Identificacién de una masa critica de profesionales con grado cientifico

Fue un aspecto fundamental para la credibilidad y sostenibilidad del programa, del que
dependeria el rigor cientifico en la formacién tedrico-metodolégica e investigativa de los
doctorandos; en especial, para la labor exitosa de asesorias y tutorias de tesis doctorales.
No fue solo cuestion de cantidad de profesionales con grado cientifico, sino de la
identificacion de evidencias suficientes en el orden cientifico-investigativo que los
caracterizara individualmente. Las normativas vigentes en el pais son muy esclarecedoras

acerca de la importancia de esta variable en el disefio de un programa de doctorado.??%

Se trataba del capital humano que en conjunto respaldaria a la instituciéon en la propuesta

del programa. Es oportuno reconocer que aungque se establecieron alianzas con otras
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instituciones del territorio, recomendadas en las normativas vigentes,®?% el balance estuvo

a favor de la institucion que propuso el programa.

Lideres cientificos

Una masa critica bien identificada aseguroé lideres cientificos competentes para la conduccion
de las distintas lineas de investigaciéon, que en esta experiencia local fueron cuatro
profesionales con titulo de doctores en ciencias médicas con perfil en las ciencias basicas
biomédicas, con amplia experiencia investigativa y docente de pregrado y posgrado, capaces
no solo de dirigir metodolégicamente el proceso investigativo en cada linea, sino de ser
ejemplos en el ejercicio del sacrificio y la ética. En opinion de los autores, esta figura es
estratégica, abundan los buenos profesionales e investigadores, pero todos no serian lideres
cientificos. El liderazgo en la actividad investigativa exige ademas de elevadas cualidades
profesionales, politicas, éticas, sociales y humanas en las que se sustentaria la necesaria

autoridad del lider.

Tradiciones cientifico-investigativas de la institucion

Se realiz6 un trabajo de bUsqueda de evidencias en publicaciones cientificas en revistas
indexadas, presentaciones de trabajos en eventos nacionales e internacionales, obtencion de
premios y patentes, resultados introducidos en la practica social, formacion de posgrado en
especialidades, maestrias y doctorados afines con las ciencias basicas biomédicas. Los
resultados de este trabajo sirvieron de sustento para reconocer una solida tradicion de la

instituciéon en esta area del conocimiento, como se comentara mas adelante.

Los autores consideran que la identificacion de una masa critica de profesionales con grado
cientifico, la selecciéon de los lideres cientificos y el establecimiento de las tradiciones
cientifico-investigativas de la institucion, fueron tres elementos que constituyeron una piedra

angular en la toma de decisiones en la concepcién y el disefio del programa de doctorado.

Limites del programa
Fue importante conocer, con la mayor precisién posible, cual seria el alcance del programa

de doctorado, segun las areas del conocimiento con tradiciones cientifico-investigativas y las
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potencialidades del capital humano existente para conducir, bajo premisas andragogicas
pertinentes, un proceso de formacibn que como se conoce, tiene un componente
investigativo principal, otro teérico-metodolégico y uno final, de preparacion para los
ejercicios de predefensa y defensa de una tesis ante un tribunal nacional permanente o un

tribunal de tesis.?3132D

El programa debié conformar un todo Unico que lo hiciera creible y atractivo para los
profesionales de la salud y ante la sociedad, se traté de un proceso de trabajo deliberado, no
como conjunto de elementos inconexos a partir de condicionamientos externos, sino que
tuvo muy en cuenta la actualidad, diversidad y alcance de las lineas de investigacién, las
sublineas y temas de investigacidon, asi como los conceptos de pertinencia, esencialidad y

flexibilidad de un programa de doctorado.®32

Las valoraciones anteriores se apoyaron en elementos identificados, a modo de tormenta de
ideas, para responder a la interrogante: ¢;por qué este programa y no otro? Las respuestas

mas relevantes fueron las siguientes:

e Por la significacion académica e investigativa reconocida nacional e internacionalmente a
las ciencias basicas para el desarrollo y la credibilidad de las universidades; incluidas las
universidades de ciencias médicas. Contar con un programa de formacion doctoral en
esta area del conocimiento, pudiera considerarse un resultado estratégico para cualquier
institucion de educacion superior.

e Por ser la Universidad de Ciencias Médicas de Villa Clara una Institucion Autorizada
desde 2004 para formar doctores en ciencias médicas en las especialidades clinicas,
quirdrgicas, diagnoésticas y mas tarde (2013) en ciencias basicas biomédicas.

e Por haberse identificado un problema cientifico general asociado a lineas de investigacion
pertinentes para la formacién de investigadores de alto nivel, capaces de resolver
problemas complejos y producir nuevos conocimientos basicos necesarios para elevar la
calidad de la atencién médica.

e Por contar con una Unidad de Investigaciones Biomédicas como recurso estratégico para
el desarrollo del conocimiento cientifico en el 4rea de las ciencias médicas, reconocida
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como una Entidad de Ciencia e Innovacion Tecnoldgica (ECIT) del Citma. Ninguna razén
no investigativa justificaria su existencia.

e Por tener una tradicion en la formacion académica de recursos humanos en esta area del
conocimiento, avalada por mas de 45 afios formando especialistas en ciencias basicas
para las provincias de Villa Clara, Cienfuegos y Sancti Spiritus con mas de 150
profesionales egresados, el desarrollo satisfactorio de una maestria en Bioquimica
General y la formacion de mas de 20 profesionales con grado cientifico en el area de las
ciencias bésicas biomédicas.

e Por tener una visibilidad de los resultados cientificos, sustentada en mas de 200 articulos
cientificos publicados en revistas de reconocida visibilidad en bases de datos indexadas.

e Por la participacion en mas de 170 eventos cientificos nacionales e internacionales
relacionados con esta area del conocimiento en el contexto de las Ciencias Médicas, en
los cuales se han presentado mas de 300 trabajos cientificos.

e Por ser un area del conocimiento con mas 30 resultados cientificos introducidos en la
préactica social.

e Por haber impartido mas de 20 cursos y entrenamientos con contenidos de ciencias
basicas biomédicas.

e Por contar con mas de 50 reconocimientos por su labor cientifica, otorgados por
instancias provinciales y nacionales.

e Por haber obtenido numerosos premios en Férum de Ciencia y Técnica, Concursos de la
Academia de Ciencias de Cuba y Premio Anual de Salud.

e Por contar con una masa critica de profesionales con grado cientifico en esta area del

conocimiento, a la que pertenece el grupo gestor del programa.

Una vez precisadas las razones objetivas existentes en la institucion, se hicieron reflexiones
acerca de otra interrogante: ¢para qué un programa de doctorado en ciencias basicas como
fundamento de las clinicas médicas? Al igual que en la interrogante anterior, las respuestas

fueron multiples:

e Para formar investigadores que puedan conducir investigaciones basicas aplicadas, a

partir de las potencialidades y probleméticas de la practica médica diaria, tanto desde las
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instalaciones de la universidad como desde otras instituciones de salud de distintos
niveles de atencion.

e Para potenciar la produccion de nuevos sistemas de conocimientos basicos biomédicos a
partir de las realidades del sistema de salud en el territorio, interpretadas como
problemas y lineas de investigacion, como garantia para superar la atomizacion en los
conocimientos basicos desde parcelas independientes y poder contrarrestar el empirismo
que siempre amenaza.

e Para concretar una via en la que cualquier profesional de la salud desde su especialidad y
area de desemperio, pueda profundizar en el desarrollo del conocimiento basico aplicado

que aporte fundamentos a las clinicas médicas.

Estas dos interrogantes aportaron argumentos auténticos a favor de la singularidad del
programa como resultado final. Ningln programa pudiera ser igual a otro, como ninguna
universidad es igual a otra, a menos que se descontextualice y los programas de doctorado
no deben ser descontextualizados, mas bien deben parecerse a sus instituciones gestoras y

es necesario cuidar su autenticidad.

Es necesaria la diversidad bajo principios de pertinencia y racionalidad en el disefio desde
perspectivas diferentes, segun las condiciones de cada institucién, sin abandonar las
necesidades nacionales, en correspondencia con la masa critica de profesionales con grados
cientificos, la tradicidon cientifico-investigativa acumulada, las lineas de investigacién y sus

lideres, y los intereses académicos e investigativos especificos.
En los resultados de este andlisis radicé la comprension de los limites del programa.

Lineas de investigacion del programa

Las lineas de investigacion se concibieron a partir de las contradicciones que se presentan
en la practica social en el campo de las ciencias médicas en el territorio, tanto en lo tedrico
como en lo practico, nunca fueron improvisaciones de ocasion. En esta concepcion se tuvo
en cuenta como valor agregado, las potencialidades de cada linea de investigacion para

generar sistemas de conocimientos, mas que conocimientos aislados, a partir de sublineas y
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temas de investigacion en los que doctorandos, profesores y tutores son protagonistas
principales que retroalimentan y fortalecen la aparicion de nuevas aristas en la busqueda

futura.

Interdisciplinariedad y transdisciplinariedad

Son términos de aparicion frecuente en la literatura cientifica actual, tanto en los disefios
curriculares en la educaciéon de pregrado y posgrado como en la proyecciéon y desarrollo de
la investigacion cientifica, también reconocidos en diferentes documentos normativos
nacionales para la formacién académica.®>*” Considerados como principios en la
integracion del programa, a partir de la definicibn de una directriz basica aplicada, necesaria
para la formacién de los investigadores, alrededor de la cual se incorporaron las disciplinas

Anatomia Humana, Embriologia, Histologia, Bioquimica, Genética, Fisiologia e Inmunologia.

La superacién de las fronteras particulares de estas disciplinas permitiria la extensién del
nuevo conocimiento cientifico hacia lo transdisciplinario, en la fundamentacion de soluciones
a diferentes problemas de la practica médica en especialidades como Medicina General
integral, Medicina Interna, Bioestadistica, Cardiologia, Neonatologia, Pediatria, Ginecologia y

Obstetricia y Epidemiologia entre otras.

Esta vision asegur6 la orientacion y vinculacion necesaria del nuevo conocimiento basico en
la fundamentacion de las clinicas médicas, a partir del proceso investigativo, con un amplio
universo de posibilidades para la formacion doctoral, a la vez que coincidia con el
pensamiento de otros autores al plantear que las necesidades sociales, como la salud,
requieren para su soluciéon de la visibn mancomunada de varias disciplinas y de la

participacion de diferentes actores sociales para su solucién.®

La esencialidad en los programas de doctorado

Este concepto referido en las Indicaciones de la CNGC (2016),*® para la elaboracién de
programas de doctorado y tratado de forma mas explicita en 2020 por este mismo drgano
ejecutivo®® se refiere a la necesidad de la inserciéon del programa en el sistema de

educaciéon de posgrado de la institucién y de lograr un caracter abarcador, de solidez y de
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eficacia, en el que se agrupen los investigadores en torno a un area del conocimiento para
dar soluciéon a problemas cientificos donde puedan interrelacionarse diferentes disciplinas. En
la interpretacion personal realizada sobre este concepto, se trata de dimensiones que
responden al programa como un todo, de manera que la existencia de contradicciones
antagodnicas afectaria su cumplimiento, por lo que fue necesario velar por interacciones no

antagonicas en beneficio de su integridad.

El programa disefiado es consecuente con lo antes sefialado, al estar insertado en el sistema
de educacion de posgrado de la institucion, avalado por el consejo cientifico provincial de la
salud en Villa Clara, donde participan diferentes especialidades bésicas y clinicas en el
territorio, con una solidez y eficacia sustentada en las tradiciones cientifico-investigativas de
la institucién y la identificaciéon de una masa critica de doctores en ciencias en un area del
conocimiento que asegura el logro de sus objetivos, con un espectro amplio de temas de

investigacion.

La flexibilidad en los programas de doctorado

Segln la propia resolucién 3 de 2020 de la CNGC,®V se trata de la adaptacion de los planes
de trabajo individual a las condiciones de cada doctorando de acuerdo con su preparacion y
capacidades para alcanzar el grado cientifico de doctor en determinada &area del
conocimiento, facilitar la direccion del tutor o tutores y de colaboracion en el grupo de
investigacion, asi como trascender lo disciplinario al resolver problemas interdisciplinarios,
multidisciplinarios y transdisciplinarios. Por dltimo, se plantea, posibilitar su modificacién por
parte de la propia institucion autorizada responsable, asi como por aquella otra que lo
asume sin alteracion de sus objetivos, ni afectar actividades investigativas y de formacion

tedrico- metodoldgica, en proporcion no superior al 30 % de los créditos asignados.

En correspondencia con este concepto, los planes de trabajo de los doctorandos son
individualizados segun sus necesidades formativas, responsabilidades laborales y el progreso
en el logro de los objetivos de formacién, siempre sujetos a modificaciones segun las

circunstancias.

Esta revista esta bajo una licencia Creative Commons Reconocimiento-NoComercial 4.0 Internacional 394



https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.es_ES

'& EDUMECENTRO 2021:13(3):382-400
A% ISSN 2077-2874
((:dl‘%@m RNPS 2234

Santa Clara jul.-sep.

Las actividades de formaciéon tedrico-metodolégicas e investigativas aseguran la busqueda
de soluciones cientificas a través de proyectos de investigacion de caracter interdisciplinario,
multidisciplinario y transdisciplinario desde una perspectiva basica aplicada a las clinicas
médicas, en las que se abordan problematicas como diabetes mellitus, hipertensiéon arterial,
trastornos del suefio, sindrome metabdlico, estados nutricionales durante el embarazo y
después del parto, restricciones del crecimiento intrauterino, impacto de la condicién tréfica
del recién nacido en la salud posterior, cancer uterino, salud cardiometabdlica de la mujer,
bases genéticas y ambientales de las desviaciones de la fertilidad, de algunos tipos de

cancer, de la susceptibilidad a las infecciones y de la longevidad humanas, entre otros.

El programa fue sometido a un proceso de revision sistematica, durante su elaboraciéon y
después de su aprobacién por el Pleno de la CNGC en diciembre de 2018, como resultado del
cual se logré una ampliacion de las lineas de investigacion y se actualizaron diferentes
aspectos en su estructura segln la Resoluciéon 3/2020;%Y sin alteraciéon de sus objetivos,
actividades investigativas ni de formacion teérico-metodoldgica y con ajuste a la proporcion

establecida de los créditos académicos.

Estrategia docente del programa

Para lograr una diferenciacion positiva entre un programa de doctorado, segun las
exigencias actuales,®® y lo que tradicionalmente se ha hecho en el area de las ciencias
médicas en programas tutelares, curriculares y otros, fue importante ampliar el pensamiento
estratégico, conceptual, didactico y metodolégico para concebir y conducir el aprendizaje de
los doctorandos, propdsito que empieza a gestarse desde el propio disefio del programa, con

una estrategia docente pertinente.

El Reglamento de Posgrado de la Republica de Cuba 2019,®® establece en su articulo 30 que
la formacién académica de posgrado tiene como objetivo la educacién posgraduada con una
alta competencia profesional y avanzadas capacidades para el desempefio profesional
especializado, la investigacion, el desarrollo, la innovaciéon y la creacién artistica, lo que se
reconoce con un titulo académico o un grado cientifico. En este sentido son consecuentes

también otras normativas del MES y la CNGC al plantear en diferentes documentos, que en
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la esencia de los programas de doctorado esta la formacion de investigadores de alto nivel y

por tanto, su quehacer formativo esta centrado en la investigacion.®312:21.22)

Seglin otros autores consultados,®® en el posgrado académico puede ser de gran utilidad
para estos propdsitos el enfoque sistémico entre actividades presenciales y no presenciales,
entre trabajo participativo y colaborativo, entre orientacién, ejecucién y control del trabajo
independiente para resolver diferentes tareas docentes. Tal posicionamiento favorecié la
planeacion sistematica de actividades presenciales en pequefios grupos, en forma de
talleres, seminarios y sesiones cientificas, en interaccibn con tareas de trabajo
independiente, en primer lugar, las investigativas vinculadas a la busqueda de informacion,
recoleccion de datos, analisis y procesamiento de informacién y la redaccidon de articulos

para revistas y eventos cientificos.

Se traté de un reto importante en la educacién de posgrado porque la pedagogia y la
didactica de la infancia y la adolescencia no funcionan de igual forma para los procesos de
formacion de investigadores de alto nivel, en los que mas que ensefiar, se trata de ayudar a
los doctorandos a aprender como adultos y en este sentido también los formadores

necesitan aprender hasta convertirse en facilitadores.

La concepcién andragogica, como ciencia y arte inmersa en la educacion permanente,
fundamentada en los principios de participacion y horizontalidad, permite un proceso de
formacion doctoral basado en la sinergia entre profesores, tutores e investigadores para
incrementar el desarrollo del pensamiento, la autogestion, la calidad de vida y la creatividad
de los doctorandos como adultos, con el propésito de ofrecer mayores oportunidades de

independencia como investigadores.®

Seglin Knowles, referido por Pérez Téllez et al.®® el aprendizaje de los adultos tiene cuatro

caracteristicas que lo distinguen:

1. La necesidad de autodirigirse, pasar de la dependencia de los deméas a la propia

autonomia y direccién de su propia vida.
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2. La madurez y la experiencia como fuente de aprendizaje.

3. El aprendizaje asociado con la funcién social del adulto en la identificaciobn de sus
necesidades de aprendizaje, sin que alguien le diga todo lo que tiene que aprender.

4. Conforme crece el individuo, el aprendizaje centrado en un proyecto personal pasa a ser

un aprendizaje centrado en el sujeto.

La literatura registra experiencias en el contexto de la educacion médica que muy bien
pudieran extenderse a los procesos de formacion doctoral, como espacio educativo

relativamente reciente en el posgrado.®+2®

CONCLUSIONES

El programa de doctorado en “Ciencias basicas como fundamento de las clinicas médicas” se
elabor6é desde una concepcion y disefio consecuentes, emanada de la interaccion efectiva
entre las normativas establecidas por el Ministerio de Educacion Superior y la Comision
Nacional de Grados Cientificos para la elaboracion de programas, diferentes
argumentaciones teodricas encontradas en la literatura y las tradiciones y condiciones
contextuales de la Universidad de Ciencias Médicas de Villa Clara, en el que sin afectar el
rigor, la originalidad y la pertinencia social, se tuvo en cuenta lo local como expresion de
compromiso y autonomia universitaria donde se manifiesta una posicidon profesional y ética
ante los riesgos de formulaciones muy centralizadas y uniformes que pueden convertirse en

limitaciones en los procesos formativos.
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