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RESUMEN

Se describen las ideas conceptuales de la especialidad de Medicina General Integral
y el médico de la familia a través de la realizacién de una investigacion histérica
desde enero del afio 1959 hasta septiembre del afio 2009 utilizando el submétodo
cronolégico y el andlisis de contenido de tipo descriptivo de un universo de

180 intervenciones del Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz. Se concluye que Cuba
enfrenté una campafa para dejarnos sin médicos que fue vencida por la formacién
de miles de médicos cubanos con una ética revolucionaria y la formacién de
meédicos para el mundo. Las funciones del médico incluyen la funcién social, la
funcidén internacionalista. El médico de la familia se constituyé en un guardian de la
salud del pueblo. El especialista en Medicina General Integral es el médico que se
puede necesitar en cualquier lugar. Constituye un aporte de Cuba a la salud en el
mundo.

Palabras clave: especialista Medicina General Integral, médico de la familia.

ABSTRACT

The conceptual ideas about the general integral medicine specialty and the family
physician were described in a historical research conducted from January 1959
through September 2009, in which the chronological sub-method and the
descriptive-type content analysis of a universe of 180 Commander-in-chief Fidel
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Castro Ruz's speeches were used. It was concluded that Cuba faced a negative
campaign to strip the country of physicians, which was overcome thanks to the
formation of thousands of Cuban physicians under revolutionary ethics and the
formation of physicians for the rest of the world. The functions of the physician
cover the social function and the internationalist function. The family physician
became the guardian of the people”s health. The general integral medicine
specialist is a doctor that is required everywhere; therefore, this is a Cuban
contribution to the health care worldwide.

Keywords: general integral medicine specialist, family physician.

INTRODUCCION

La creacion de la especialidad Medicina General Integral y del Programa del médico
y la enfermera de la familia fue una decisién politica del estado cubano, a partir de
la idea del Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz: "Tendremos un médico general
que sera especialista, que hara su carrera, que hara tres afios de residencia, nueve
afios, mas la practica".> ... se hizo todo un programa, se creé un nuevo concepto,
convertimos la generalidad en una especialidad: la medicina general integral, un
concepto asociado a la idea del médico de la familia".? "Perfeccionamos los
policlinicos; pero después convertimos a los policlinicos en facultades universitarias,
porque todos aquellos médicos de la familia tenian que hacer la especialidad,
después de un afo tenian que empezar la especialidad de tres afios, compartiendo

el estudio con el trabajo, para ser especialista en medicina general integral™.?

La formacion del especialista en Medicina General Integral se rige por el Programa
de Formacion de la especialidad, que se implementd por primera vez en el afo
1985, modificado en tres ocasiones, en los afios 1990, 2000 y 2004, la ultima
version (2004) se encuentra vigente en la actualidad.®®

El presente estudio describe las ideas conceptuales de la especialidad Medicina
General Integral y del Médico de la Familia.

METODOS

Se realizé una investigacioén historica del periodo enero de 1959 al periodo de
Septiembre del afio 2009 en Cuba. Se utilizé el método analitico-sintético para
descomponer en todas las partes, conocer las raices y partiendo de este andlisis se
realizo la sintesis para reconstruir y explicar. Se utilizaron para la revision
documental fuentes escritas de las intervenciones publicas del Comandante en Jefe
Fidel Castro Ruz usando como fuentes bibliograficas: sitio Discursos Fidel del
periédico Granma, 6rgano oficial del Comité Central del Partido Comunista de Cuba
y fuentes periddicas de Obras Completas y Reflexiones, publicaciones de la Oficina
de Publicaciones del Consejo de Estado. Se analizaron 432 intervenciones y

286 reflexiones. De ellas se identificaron 172 discursos y 8 reflexiones en los cuales
se abordan conceptos e ideas sobre la formacién del médico, del médico de la
familia y del especialista en Medicina General Integral. De cada uno de estos
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discursos y reflexiones se seleccionaron los parrafos en los que el Comandante en
Jefe Fidel Castro Ruz expresoé estas ideas. El resultado consistidé en la compilaciéon
de dichos fragmentos en orden cronoldgico. Posteriormente se realiz6 el analisis de
contenido de caréacter descriptivo que tienen por objeto la identificacion y
catalogacion de la realidad empirica de los textos, mediante la definicién de
categorias de sus elementos.

Universo: en el caso de esta investigacion se delimité la compilacion de fragmentos
seleccionados en orden cronoldgico como las fronteras del corpus de contenido a
tener en cuenta para el analisis.

Categorias: se realiz6 la busqueda de regularidades recurrentes en el universo.

Se utilizoé el método deductivo-inductivo. Se identificaron los conceptos e ideas
relevantes que emergieron del texto y que constituyeron las categorias, seguido de
la busqueda de atributos y propiedades que definieron su esencia. Se tuvieron en
cuenta: la homogeneidad, relacion l6gica entre la categoria y sus atributos, y la
claridad: tema expresado de manera sencilla que no dejara lugar a
interpretaciones. Una vez definido todo el texto en el que se encontraron los
conceptos o ideas relevantes se organizaron por temas, lo que constituy? la
subcategoria. Para nombrar las categorias y subcategorias se utilizaron frases o
expresiones del universo y no frases impuestas al texto con anterioridad.

Se identificé un sistema de categorias que respondieran a la formacion de médicos,
al médico de la familia y al especialista en Medicina General Integral, lo que
constituyo el sustento del analisis interpretativo.

Unidad de registro: se delimitaron las variables para el andlisis estadistico y se
definid la cuantificacién de las apariciones del sistema de categorias en el universo.
Para el andlisis estadistico se definid: tipo de intervencion, década en que se
realizd, pais donde ocurrié, auditorio, lugar donde se produjo (evento cientifico,
instituciéon de salud) y para la cuantificacion se defini6 nUmero de discursos en los
que aparece la categoria o subcategoria y porciento que representa contra la
categoria y contra el universo de estudio. Se definieron los rangos de afios en que
fueron pronunciados los discursos o escrito las reflexiones.

Las categorias fueron las siguientes:

Categoria Campafia para dejarnos sin médicos, con las subcategorias:

Formar médicos.
Formar médicos para el mundo.

Categoria Funcién del médico con las subcategorias:

Funcidn social.

Funciones profesionales
Funcion internacionalista.
Funcién investigacion.

Categoria Etica, con las subcategorias:

Consagracion.
Responsabilidad.
Disposiciéon incondicional.
Calidad humana.

Servir a la humanidad.
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Categoria Médico de la Familia con las subcategorias:

El médico de la familia surge.

El cédigo de honor.

Es una revolucién lo del médico de la familia.
Consulta con la vivienda.

El médico de la familia hace investigaciones.
Muchos de esos médicos son mujeres.

Categoria Especialista en Medicina General Integral con las subcategorias:

¢Qué significa esto?
Es el tipo de especialista de amplio campo.

Andlisis estadistico:

De las 180 intervenciones, 175 son discursos, 8 son Reflexiones, 4 son Informes,
1 intervencién en conferencia en la radio, 1 intervenciéon en programa de television
y 1 conversacion.

De la década de los afios 60 se seleccionaron 38 intervenciones; de la década de
los aflos 70, 29; de la década de los anos 80, 46; de la década de los afios 1990,
31 y de la década de los afios 2000, 36.

De las 172 intervenciones (discursos, informes, conferencia, programa de television
y conversacion se exceptuan las 8 reflexiones), 162 fueron en Cuba y 10 en otros
paises: Estados Unidos, Chile, Jamaica, Republica de Guinea, Argentina, Barbados.

Con estudiantes y profesores son 55, 15 de ellas en actos de graduacion; 4 a
campesinos en actos de la Asociacion Nacional de Agricultores Pequefios; 8 a
cederistas en actos de los Comités de Defensa de la Revolucién; 2 a mujeres en
actos de la Federacion de Mujeres Cubanas.

De las intervenciones seleccionadas 5 se realizaron en congresos de Medicina, 8 en
graduaciones de estudiantes de Medicina, 21 en instituciones de salud, de ellas

1 en casa consultorio del médico de familia, 4 en policlinicos, 8 en hospitales y 8 en
universidades de Ciencias Médicas.

DESARROLLO

En el afio 1962 el Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz expreso refiriéndose a la
salud: "¢Por qué se interesa el Gobierno mucho por este problema? Porque este es
uno de los problemas mas delicados, y es uno de los problemas de mas
trascendencia humana para la Revolucion”.” El resultado del andlisis estadistico es
muestra evidente de la presencia de los temas de salud en sus intervenciones,
desde el propio inicio de la Revolucién hasta nuestros dias, con una continuidad del
desarrollo de las ideas orientadas cada vez méas al mejoramiento de la atencion a la
salud del pueblo. Se destacan las intervenciones en congresos cientificos y en
instituciones de salud para explicar directamente a los trabajadores del sector las
transformaciones y tareas.

Categoria: Campafia para dejarnos sin médicos® (cuadro 1).
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Cuadro 1. Categoria: Campafia para dejarnos sin medicos

Tema Mumero de | % en la | % sobre | Rangos de afios en
discursos categoria el que fueron
donde emerge Lniverso realizadas las

intervenciones

Cateqgoria: 20, de ellas 100 15,6 1962-2003

Campafia para | 28 discursos y

dejarnaos sin | 3 reflexiones

médicos

Subcategoria: 20 discursos 65,6 11,1 1952-2002

Formar medicos

Subcategoria: 18, de ellas £3,3 2,8 1982-2009

Formar meéedicos | 13 discursos vy

para el mundo 3 reflexiones

De 6 000 médicos al inicio de la Revolucién, 3 000 médicos emigraron a Estados
Unidos. Antes de la Revolucidn, la asistencia médica del pueblo cubano y la
cantidad de médicos era indiferente para el imperio norteamericano. La campafa
tenia como objetivo privar al pueblo de sus médicos. En la medida en que el
imperio se esforzaba por privar de médicos al pais, la Revolucion se esforzaba por
formar médicos.

Subcategoria: Formar médicos

Se quedaron 3 000 médicos y ellos fueron los profesores de las universidades y de los
hospitales. La primera graduacion de jovenes médicos que iniciaron estudios después
del primero de enero de 1959 tuvo lugar el 14 de noviembre del afio 1965. Ya en el
afo 1968 se graduaron 1 000 médicos. La Revolucion le gané la escaramuza al
imperio. En el afio 1971 el pais contaba con 8 000 médicos que prestaban sus
servicios no solo en la capital sino a lo largo y ancho del pais.

En el afio 1981 teniamos mas de 15 000 médicos revolucionarios e internacionalistas.
En el afio 1982 se constituye el Destacamento de Ciencias Médicas Carlos J. Finlay.
Se incrementaronn las matriculas en Medicina y se crearon capacidades con la
construccion de nuevas facultades por la necesidad de médicos dentro y fuera;
dentro, para nuestro servicio; fuera, para ayuda internacionalista y también para la
cooperacion sobre bases econdmicas. Estas nuevas matriculas permitirian disponer de
una reserva que posibilitara el estudio y la superacion de un nimero de médicos cada
afio, una especie de afio sabatico. En el afio 1984 teniamos casi 20 000 médicos.

En el afio 1987 se graduaban en las 21 facultades de Medicina tantos médicos como
los que se quedaron en el pais en los primeros afios de Revolucién y la cifra alcanzaba
28 000 médicos. Para el afio 1990 existian en el pais casi 40 000 médicos,14 médicos
por cada uno de los que nos dejaron. En el afio 1993 teniamos 51 000 médicos,17 por
cada uno de los que se fueron. Fidel refiri6 que era mejor tener el problema de la
abundancia de médicos y no el problema de la falta de médicos. Expreso: "...esos
recursos humanos hay que cuidarlos como oro, no se pueden perder, pero tenemos
que encontrar la forma mas inteligente de emplearlos".® "Médicos que van a las
montafas o0 a otros paises. jQue van al fin del mundo! Esos son los médicos que ha
ido formando la Revolucién".'® En el afio 2002 teniamos 67 000 médicos, 20 por cada
médico que se fue, sin contar los que a lo largo de los cuarenta 40 afios se
continuaron llevando. Durante el periodo especial también fueron unos cuantos los
médicos que le arrebataron al pais. En este momento se redujo el ingreso a estudiar
Medicina hasta 2 000 mil por afo.
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Las nuevas obligaciones y compromisos surgidos conllevaron otra vez a elevar el
ndamero de ingresos y a utilizar las capacidades ya creadas. En el afio 2003 existian
22 médicos por cada uno de los que abandonaron el pais. En el afio 2005 la
Revoluciéon habia graduado mas de 80 000 médicos cubanos. Para el logro de esta
formacién de médicos se reconoce el esfuerzo primario en la educacion.

Subcategoria: La formacion de médicos para el mundo

Se desarrollé en los propios paises, ayudando a formar las universidades para que
ellos realizaran la preparacion de sus médicos, y en nuestro pais, a través de becas,
y a partir del afio 1999 con la creacion de la Escuela Latinoamericana de Medicina y
posteriormente el Nuevo Programa de formacion de Médicos Latinoamericanos.

Este programa signific6 una modesta contribucion de Cuba a la unidad e integracion
de los pueblos. Se sustenta el hecho real de que el capital humano puede mas que
el capital financiero. "Capital humano implica no solo conocimientos, sino también
—y muy esencialmente— conciencia, ética, solidaridad, sentimientos
verdaderamente humanos, espiritu de sacrificio, heroismo, y la capacidad de hacer

mucho con muy poco".*!

Categoria: Funciéon del médico (cuadro 2)

Cuadro 2. Categoria: Funcion del medico

Tema Mamero de | % en la | % sobre | Rangos de afios en
discursos categoria el que fueron
donde universo realizadas las
Emerge intervenciones

Funcian del 41 discursos 100 22,7 1961-2005

rmedico

Funcidn social 14 discursos 34,1 7.7 195 1-2000

Funciones 132 discursos 31,7 7,2 1960-1990

profesionales

Funcian 11 discursos 26,8 A1 1977-2005

internacionalista

Funcian de 3 discursos 7,3 1,6 1962-1963

investigacian

Los médicos en su mayoria practicaban la medicina general, es decir, atendian a
todos los pacientes, independientemente del sexo, edad o enfermedad. El médico
tiene que analizar todos los factores, hacer un diagndstico y actuar para resolver un
problema.

Subcategoria: La funcion social

Comprende el valor del trabajo del médico cuyo producto es salud, cuyo producto
es tranquilidad, cuyo producto es vida, cuyo producto es seguridad y en que
"cualesquiera que sean sus ideas politicas, tiene obligaciones sagradas con el
pueblo".*? El médico es un trabajador que lucha por la vida y contra la muerte, el
médico es un técnico, un trabajador, cuya tarea merece el reconocimiento mas
amplio y mas profundo del pueblo.
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Subcategoria: La funcion profesional

Abarca los conocimientos adquiridos en la universidad, que han permitido un
considerable desarrollo intelectual para el ejercicio médico. Se conceptualiza que el
médico sera algo mas que alguien que atienda un enfermo. Desde el afio 1963 se
expone el principio de evitar las enfermedades. Se especifica la funcidon de prestar
asistencia médica a todas las personas evacuadas, para evitar las epidemias.

Subcategoria: La funcién internacionalista del médico

Dada por la prestacion de servicios médicos que causan admiracion por el trabajo
que realizan, en otros paises . Se reconoce que después de cuatro décadas, y
finalizando el periodo especial, los servicios médicos se convirtieron en el méas
importante renglon del intercambio de bienes y servicios de nuestro pais con el
mundo en la esfera de la economia, sin que por ello Cuba haya dejado de brindar
su cooperacién médica de forma absolutamente gratuita a los paises del Tercer
Mundo que no disponen de recursos econdmicos. Esto nos permite ampliar nuestras
universidades, porque no es cuestion de tener solo médicos para Cuba, sino
meédicos que puedan trabajar en otros paises como cubanos y como parte de Cuba.

Subcategoria: Funcién investigacion

Se aborda que la profesién médica es una profesioén cientifica por lo que es
necesario despertar en los estudiantes de Medicina interés por la investigacion.
Sobre todo para que se desarrollen en las cuestiones de la medicina preventiva, y
teniendo en cuenta las condiciones del medio.

Categoria: Etica (cuadro 3)

Cuadro 3. Categaria: Etica

Tema Mumerao de % en la % sochre | Rangos de afios en
discursos categoria | el que fueron
donde emerge universo realizadas las
intervenciones
Cateqgoria Etica 65 discursos 100 36,1 195 1-2005
Subcategoria: 7 discursos 10,7 3,8 1979-2005
Consagracion
Subcategoria: 7 discursos 10,7 3,8 1963-2002
Fesponsabilidad
Subcategoria: 2 discursos 3 1,1 1982-19958
Disposicion
incondicional
Subcategoria: 14 discursos 21,5 i 196E5-205
Calidad
humana
Subcategoria: 21 discursos 32,3 11,6 1932-2009
Servir a la
hurmanidad
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Este concepto se aborda a partir de que nuestra sociedad la caracterizan «nuevos
valores; una nueva conciencia, con aprecio al caracter del hombre, al espiritu del
hombre, a la virtud del hombre».*® Se enfatiza la preparacion ética, solidaria y
cientifica del personal médico; y se reconoce la existencia de las virtudes éticas y el
espiritu de sacrificio en los médicos cubanos. Esa es la conducta de nuestros
médicos, esa es la ética de nuestros médicos y también los principios de nuestro
pais. "No vamos a enviar una fuerza médica para retirarla cuando surja algun
conflicto diploméatico, alguna desavenencia, o incluso algunos hechos que son muy

ofensivos para nuestro pais, nunca hariamos otra cosa".*

Subcategoria: Consagracion

La consagracion al trabajo caracteriza a nuestros médicos. La consagracion total al
estudio constituy6 una exigencia del Destacamento Carlos J. Finlay. Se destaca la
consagracion de los estudiantes de Medicina egresados del Servicio Militar.

Se define como misidn a los graduados de medicina: "Lo mas importante habra de
ser su consagracion total al mas noble y humano de los oficios: salvar vidas y

preservar salud".*®

Subcategoria: Responsabilidad

La responsabilidad forma parte del sentido del deber que un trabajador de la salud
debe tener, el sentido de la responsabilidad, el sentido de su funcién, el sentido de
su misién. El médico es responsable de cuidar la vida de los seres humanos: de un
nifio, de un anciano, de un joven, de un adulto, de una mujer, de un hombre, que
se pone en sus manos para aliviar un dolor, para aliviar una enfermedad o para
preservar la vida.

Subcategoria: Disposicion incondicional

La disposicion incondicional es también una exigencia del Destacamento de Ciencias
Médicas Carlos J. Finlay. Se enaltece la importancia de estar dispuesto a hacer lo
que sea necesario para resolver un problema, y asi se caracteriza la conducta de
los médicos.

Subcategoria: Calidad humana

La calidad humana existe en nuestro pueblo, pero si hay un frente donde se exige
la calidad humana es a los profesionales de la salud. Con la practica del
internacionalismo y la vivencia de otras realidades, nuestros médicos ganan en
calidad humana. Por la calidad humana y la entrega total al trabajo, los médicos
fueron conquistando la confianza y el afecto de los pobladores en las misiones
internacionalistas.

Subcategoria: Servir a la humanidad

Es un concepto que declara la misién del personal técnico de la salud de servir al
mundo, de servir al pueblo cubano, de servir en cualquier lugar que lo necesite.
Se expresa el reconocimiento al admirable espiritu solidario desarrollado por la
generacion de profesionales formados en la nueva sociedad y los antiguos médicos
que permanecieron fieles a la Revolucién.
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Categoria: Médico de la Familia (cuadro 4)

Cuadro 4. Categoria: Médico de la Familia

Tema Mumero de | % sobre la | % sobre | Rangos de afios en que
discursos categoria el fueron realizadas las
donde emerge universao intervenciones

Categoria Medico de la 36 discursos 100 20 1982-2004

familia

Subcategoria: El 8 discursos 22,2 4,4 1982-2002

medico de la familia

surge

Subcategoria: El cddigo 3 discursos 8,3 1,6 1982-1984

ética especial

Subcategoria: Es una | 16, de ellos 13 44 4 8,8 1982-2002

revolucidn lo del | discursos y 3

medico de la familia reflexiones

Subcategoria: Consulta | 14 discursos 33,8 7.7 1982-2002

con la vivienda

Subcategoria: El | 4 discursos 11,1 2,2 1992-2006

medico de la familia
hace investigaciones

Subcategoria:  Muchos | 2 discursos 5,5 1,1 1984-1999
de esos medicos son
mujeres

Se define el concepto que es totalmente nuevo. No es el concepto de la medicina
occidental. Se conceptualiza con el simil guardian. Es vigilante, custodio, esta
alerta. "Es un guardian de la salud".*® Se le nombra médico de la familia porque se
le asigna el cuidado de un nimero de familias, lleva el expediente de salud de todas
las personas incluyendo los casos de diabetes, de asma, problemas cardiacos, de
cualquier indole; los atiende, visita a los pacientes, realiza acciones de seguimiento
de su salud. Ponen a caminar a los ancianos, mantienen una vigilancia especial
sobre los casos de riesgo. Poseen estadisticas excelentes y Utiles sobre los casos de
enfermedades. Trabajan en la prevencion social, ayudan en la prevencién contra el
delito. Saben dénde y como vive el paciente, a diferencia del que esta en el hospital
que no sabe donde vive, cdmo vive una familia, una persona, un paciente.

El principio es que el ciudadano en el futuro estara atendido no solo por la red de
policlinicos y la red de hospitales generales y especializados, sino que ademas alli
donde reside, donde trabaja, donde estudia tendra un médico. La red de asistencia
serviria de apoyo al trabajo cuando se necesitara una radiografia, un analisis de
laboratorio en el policlinico, o un ingreso en el hospital. En el afio 1986 se
incorporaron mas de 1 500 médicos; zonas de montafa estaban cubiertas
completamente en la provincia Granma. Desde los inicios se concibid, que de los

65 000 médicos en el afio 2000, 30 000 médicos laborarian en la red, 25 000 en la
comunidad, 10 000 en el exterior, y aun asi faltardn 10 000 para poder cumplir el
propdsito de darle a todo médico, cada 7 afios, 1 afio libre retribuido para el
estudio. En el afio 1987 miles de médicos trabajan en la institucién del médico de la
familia. En el afio 1989 mas de 8 000 médicos trabajan en esta labor. En el afio
1993 existian alrededor de 18 000 médicos. Si la catastrofe de lo que ocurrié en el
campo socialista se retarda 5 o0 6 afios, unos cuantos afios mas habriamos
terminado completamente todas las instalaciones de este programa del médico de
la familia. Se afirma que el pais no habria podido mantener los indices de salud en
el periodo especial sin el trabajo del médico y la enfermera de la familia.
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Subcategoria: EI médico de la familia surge

"El médico de la familia surge cuando en un organismo econémico se habla de
reducir el nimero de estudiantes de medicina porque iban a sobrar".'” Se someti6 a
prueba la concepcion del médico de la familia. Se comenzd con la experiencia de

10 médicos y 10 enfermeras en el barrio de Lawton en La Habana y otro pequefio
grupo en Fomento. El Comandante en Jefe Fidel se reunia frecuentemente con los
10 médicos que desplegaban la experiencia en Lawton. Indagaba sobre si la
poblacién les tenia consideracion, si los apreciaban, cuanta confianza habia en ellos,
si los tomaban en consideracion, o si los pacientes se iban al policlinico o se iban al
hospital. La poblacion los habia recibido con un enorme interés. Las familias
prestaban un cuartico o el garaje. Se afirma que la poblacién recibia con mucha
confianza al médico de la familia.

Subcategoria: El Cédigo ético especial*®

El Codigo de Honor del médico de familia se establecié por el acceso del médico al
hogar, por los nexos con las familias de la comunidad asignada, por la confianza
brindada por la familia, por la influencia de este profesional en el ambito familiar.
La cuestion del trabajo del médico de la familia era un trabajo de caracter humano,
lo fundamental era el hombre. En el afio 1994, el Comandante en Jefe Fidel Castro
Ruz reconoce que no ha visto desaliento alguno en los médicos de la familia y
expresa que cuando se escriba la historia de los afios del periodo especial entre las
primeras filas estaran los médicos y las enfermeras de la familia.

Subcategoria: Es una revolucion lo del médico de la familia*®

Fue necesario cambiar muchos conceptos. Constituyd una revoluciéon en todo el
sistema de asistencia de salud del pais, lo cambié todo. Hubo que modificar
conceptos, cambiarlos totalmente, para que esta institucion avanzara. En primer
lugar, era necesario encontrar aquel médico capaz de hacer ese trabajo totalmente
nuevo, que se apartaba de lo acostumbrado, de lo tradicional. Se precisa que no
existe en ningun area rural del mundo, ni siquiera en las areas rurales de los paises
capitalistas mas ricos y desarrollados una cobertura como esa para la atencion
primaria de la poblacién. Se reconoce que se ha producido un incremento
cuantitativo de los servicios médicos y un extraordinario incremento cualitativo.

Se sostiene que los médicos de familia contribuiran a que el promedio de vida de
nuestra poblacién se prolongue y podamos estar entre los primeros del mundo en
ese campo. Se afirma que dondequiera que estén los médicos de la familia la
mortalidad promedio esta por debajo de 10, porque los médicos de la familia
ayudaron mucho, realmente, en la prevencidon de accidentes y determinadas
enfermedades. Se sostiene que la institucion del médico de la familia en la
concepcién cubana de la atencién primaria de la salud, es un aporte de Cuba a la
salud en el mundo.

Subcategoria: Consulta con la vivienda

Este médico trabaja en la comunidad, en un area cualquiera donde se encuentra la
poblacién. Una vez que se habia demostrado que la idea era buena, habia que
resolver otros muchos problemas, uno de ellos era el de la vivienda del médico.
Entonces, surgio6 la idea del local del médico de la familia, el local donde daban la
consulta con la vivienda, y después nos acordamos que faltaban las enfermeras, ya
entonces era el local de la consulta, la vivienda del médico y la de la enfermera.
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Se realizé un concurso entre arquitectos para disefiar no un solo modelo de casas
del médico de la familia, sino se desarrollaron 12 modelos. En el afio 1986 ya se
tenia el consultorio y la vivienda del médico, en la propia comunidad se construyen
viviendas para esos médicos junto a las consultas. Surgen problemas como que

algunos médicos de la familia no viven en esas casas-consulta. Se precisa que a
medida que esa institucidon se desarrolle, surgirdn los problemas relacionados con
ella y numerosas tareas derivadas de su existencia. Junto con el programa del plan
del médico de la familia se fue desarrollando el programa de la construccion de
consultas y de viviendas para 20 000 médicos y para las 20 000 enfermeras.

Se precisa que aun en periodo especial se seguird estableciendo la instituciéon del
meédico de la familia. Si no es posible hacer las viviendas, en el garaje otra vez, o
en una sala. Se puntualiza que aunque los médicos de familia estarian dispuestos a
trabajar en cualquier condicién, se fabricaran un nimero determinado de casas-
consulta para el médico de la familia.

Subcategoria: EI médico de la familia hace investigaciones

En el lugar donde labora estudia cuales son las enfermedades que mas inciden, qué
problemas de salud existen. Estudian en la comunidad factores histoéricos, factores
genéticos, de cualquier tipo, que estan incidiendo en la cantidad de determinados
tipos de enfermedades. Incluso de retraso en el desarrollo psiquico. Se precisa que
hay un campo inmenso para la investigacion y para que se pueda utilizar la
inteligencia, el trabajo creador. Un médico de la familia puede ser un investigador,
observando todo lo que esta ocurriendo alli; desde luego, bajo la direccién del
policlinico, bajo la direccion de los organismos rectores. Los médicos de la familia
han descubierto las necesidades en el area de rehabilitacion. Existen muchas
personas con problemas ortopédicos, problemas musculares, problemas de los mas
variados y que necesitan un tratamiento de fisioterapeutas. "Hoy se puede hablar
de tantas decenas de miles de especialistas en medicina general integral y mafiana
habra que hablar, aunque no se quiera, de decenas de miles de titulos o de

maestrias y doctorados en ciencias médicas".?°

Subcategoria: Muchos de esos médicos son mujeres

Se expresa que uno de los problemas fue que muchos médicos de la familia eran
mujeres y estaban en la llamada edad fértil con un nimero de embarazadas
relativamente alto, por lo que se decidié ubicar reservas de médicos en los
policlinicos, para casos de enfermedad, para casos de maternidad, ausencias.

Se reconoce el papel de la mujer en las misiones internacionalistas: "Admirable es,
adicionalmente, el hecho de que muchos de esos médicos que estan en lugares
solitarios, donde no hay electricidad, donde hay mosquitos, insectos, viboras, de
todo afortunadamente no hemos tenido ni un solo accidente, muchos de esos

médicos son mujeres, y eso siembra admiracién, asombro, respeto”.?*

Categoria: Especialidad en Medicina General Integral (cuadro 5)

Una de las ideas que se desarroll6 relacionada con toda esta revoluciéon en la
Medicina, fue la del especialista en Medicina General Integral que estuvo asociado a
la concepcidon del médico de la familia.
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Cuadro 5. Categoria especialista en Medicina General Integral

Tema MOmero de | % en la | % sobre el | Rangos de afios en
discursos categoria universo gue fueron
donde emerge realizadas las

intervenciones

Especialista en | 29, de ellos 27 100 16,1 1982-2009

Medicina discursos v 2

General reflexiones

Integral

LQueé  significa 12 discursos 41,3 6,6 1932-1997

esto?

Es el tipo de 10 discursos 34,3 5,5 1983-2005

especialista de
amplio campo

Subcategoria: ¢(Qué significa esto?

El médico general estudié 6 afios y después no desarrollé6 mas estudios
sistematicos, o comenzé una especialidad y no la concluyé. Fidel concibié la idea de
convertir la generalidad en especialidad. Es el médico mas universal, con una base
amplia de conocimientos independientemente de las otras especialidades.

Se elabord un programa para el inicio de la especialidad de Medicina General
Integral, a partir del curso 1983-84. Exige conocimientos amplios de Pediatria, de
Obstetricia, de Medicina interna, de Psicologia y de Sanidad. Dicha especialidad
permitio la formacion masiva de especialistas por ser el tipo de médico que se
necesita en casi todas partes. Esto implicaba el prestigio social, la importancia
propia de los especialistas y se afirma que tendréa todas las consideraciones sociales
de un especialista y la remuneracion proporcional a sus conocimientos. Este médico
tendra que hacer sus 6 afios, su practica y, ademas, sus 3 afios de residencia,
como minimo. "Es decir, que marchamos hacia una formacion médica, hacia un
futuro en que todos los médicos seran especialistas, incluso el médico general”.??
En el afio 2003 expreso6: "Podriamos mencionar el hecho de que hoy veinte y nueve
mil médicos estan estudiando en busqueda de titulos cientificos y que algunos miles
de ellos estan cumpliendo misiones internacionalistas en dificiles y duras
condiciones, y aun alli siguen estudiando a través de nuevos métodos que hemos
desarrollado, el video, el televisor, el empleo exhaustivo de esos medios, las
computadoras y los programas interactivos de educacién, que es lo que hace
multiplicar esos conocimientos".?® Se afirma en el futuro tendremos miles de
especialistas en Medicina General Integral que sean Doctores en Ciencias.

Subcategoria: Es el tipo de especialista de amplio campo, que puede servir
realmente para crear una red de salud completa

En un centro de campismo, una fabrica, un central azucarero, una secundaria
basica, en cada cuadra, como los Comités de Defensa de la Revolucion, si van a
apoyar cualquier pais subdesarrollado, en comunidades agricolas, escuelas, un
centro de trabajo, una comunidad rural, campesina, un preuniversitario, circulos
infantiles terminales de 6mnibus. Se reconoce que el "médico general integral es
casi el perfecto médico para misiones internacionalistas"”,?* incluyendo para la
atencion a desastres naturales huracanes, terremotos, para el tratamiento a graves
epidemias. Se reconoce la labor del especialista en Medicina General Integral en la

formacion de estudiantes de medicina en la misma comunidad en otros paises. "

415
http://scielo.sld.cu



Educacion Médica Superior. 2013;27(4): 404-418

En una aldea de Africa, un médico internacionalista cubano puede formar a la vez a
varios excelentes médicos junto a él, en el mayor laboratorio del mundo, que es la
comunidad, y combatir en ella los padecimientos concretos de cada region

especifica de Africa".?®

CONCLUSIONES

Cuba enfrentd una camparia para dejarnos sin médicos desatada por el gobierno de
Estados Unidos, que fue vencida por la Revolucién a través de la formacién de miles
de médicos con una ética revolucionaria y la formacion de médicos para el mundo,
lo que signific6 una contribucidén de nuestro pais a la unidad de los pueblos.

Las funciones del médico incluyen la funcién social que expresa las obligaciones
sagradas con la poblacién y la funcion internacionalista, incluyendo la formaciéon
para el trabajo en otro paises, tanto en aquellos con menos recursos econémicos
que Cuba, de forma solidaria, como en paises con mas recursos econémicos, como
renglén importante de intercambio de bienes y servicios.

El médico de la familia constituy6 una revolucién en el sistema de salud, es un
guardian de la salud del pueblo. Junto a esta concepcién surge la especialidad en
Medicina General Integral, especialista de base amplia de conocimientos que es el
médico que se puede necesitar en cualquier lugar. Constituye un aporte de Cuba a
la salud en el mundo.
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