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RESUMEN

En el trabajo se resefian los resultados obtenidos en la tesis de doctorado del
autor, titulada «Andlisis critico de la concepcion estructuralista del desarrollo
economico en el pensamiento de Felipe Pazos (1935-1962)». El contexto
historico de la obra de Pazos estuvo marcado, fundamentalmente, por el
establecimiento, auge y crisis del modelo neocolonial y por su reflejo en las
relaciones sociales de produccion. En el articulo se exponen aspectos teoricos y
epistemoldgicos que influyeron en su concepcién teorica y en la apropiacion
cientifica del keynesianismo, el marxismo y el estructuralismo. Por ultimo, se
aborda el despliegue del pensamiento economico y la politica econémico-
practica, la creacion del Banco Nacional de Cuba (BNC), los instrumentos de
politica utilizados, asi como otros aspectos relevantes de su quehacer como
economista y politico, durante los afios cincuenta y hasta 1962, en que se
desvincula del accionar de la economia cubana y se relaciona con la
contrarrevolucion.

PALABRAS CLAVE: burguesia nacional, estructuralismo, neocolonialismo,
oligarquia, reformismo.

ABSTRACT

The present paper summarizes the main results of the author's PhD thesis, «A
critical analysis of the structuralist conception of economic development in the
thought of Felipe Pazos (1935-1962)». It exposes the historical context of the
Pazos’s thought, mainly affected by the establishment, rising, and crisis of the
neocolonial model and its reflection on the social relations of production. It
includes the theoretical and epistemological aspects which are determinant in his
theoretical conception, his scientific appropriation on Keynesianism, Marxism, and
Structuralism. And, finally, it presents the relation between economic thought and
practice policy, the creation of the National Bank of Cuba (CNB), the policy
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instruments used, as well as other relevant aspects of his work as an economist
and politician during the fifties and until 1962, when he split directly from the
actions of the Cuban economy and transits to the field of counter-revolution.

KEYWORDS: national bourgeoisie, structuralism, neocolonialism, oligarchy,
reformism.

Introduccion

El problema del desarrollo econémico y social ha acompafado a la sociedad
cubana desde que se gestdé como nacion. La conceptualizacion del desarrollo
econdémico en su forma contemporanea data de finales de la década del
cuarenta e inicios de los cincuenta del siglo XX y, hasta hoy, ha sido un tema
recurrente en Cuba. La busqueda de alternativas para el desarrollo econémico
obedece histéricamente a la crisis estructural permanente consustancial al
modelo de desarrollo neocolonial instaurado en Cuba desde inicios de ese siglo.
Desde finales de la década del veinte y durante la del treinta se efectué un
cuestionamiento de caracter antimperialista por parte de obreros, intelectuales
progresistas y estudiantes, que representaban lo mas revolucionario de la
sociedad cubana. Diversas fueron sus posiciones, desde una militancia
revolucionaria —comunista 0 no— hasta los intentos de los sectores medios de
reformar la Republica Neocolonial, transformar sus estructuras de dominacién y
cambiar el status de los diferentes sectores sin modificar la esencia del sistema.
Para ello, se fue desarrollando un pensamiento econdmico que cimentd la
ideologia del cambio, desde posiciones liberales —a la usanza de Ramiro Guerra—
hasta aquellas que percibieron la evolucion con los aires renovadores del
keynesianismo, que tenian como centro la transformacion estructural de la
economia, en el ambito de lo que después se denominaria desarrollo econémico.

Felipe Pazos y Roque’ fue una de las figuras que contribuyé con la explicacion
tedrica de este fendmeno que alcanzo6 buena parte de la sociedad. Este autor no
limitdé sus andlisis a los problemas monetarios y financieros de la época, por los
qgue fue mas conocido; su obra constituye un estudio integral de los problemas
economicos que afectaban el desarrollo de la nacion cubana.

El pensamiento econdmico de Pazos, en su etapa inicial, se enfoc6 en el
diagnostico y el cuestionamiento de los principales estrangulamientos de la
economia, sujetos a los vaivenes de los ciclos capitalistas y a las politicas de
regulacion anticiclica. Critico la politica de dominacion de la banca extranjera y el
desarrollo de las estructuras financieras nacionales, a las que denominé
oligopdlicas. Se dedico, ademas, al cuestionamiento de la economia de
plantacién y su influencia en los problemas econémicos de su tiempo. Maduro
en su profesion, estudio el desarrollo economico como vehiculo para la
transformacion estructural y el bienestar de la mayoria de los cubanos,
fundamentalmente, de los sectores de la burguesia no azucarera, afectada en su
reproduccion social debido a la configuracién clasista de la sociedad neocolonial.
Estos sectores habian sido limitados por el proceso historico de descapitalizacion
de la burguesia, acontecido en Cuba desde la etapa colonial y profundizado por
las guerras de independencia, sobre todo la ultima, y por las crisis ocurridas en el
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primer tercio del siglo XX, momento en que culmind el proceso de desarrollo de la
crisis estructural permanente de la economia cubana y quedaron conformados
los caracteres esenciales de una sociedad neocolonial.

La descapitalizacion creo las condiciones objetivas necesarias para obtener un
reflejo tedrico de la realidad de la economia cubana por un grupo de autores,
entre ellos, Felipe Pazos, quien diferia de la burguesia vinculada a los intereses
azucareros y de los defensores del proletariado. Es importante destacar que este
reflejo aparece como una relaboraciéon critica, con despliegue de autonomia
intelectual de la corriente hegemodnica principal de pensamiento econdmico,
desarrollada por el imperialismo norteamericano en su variante keynesiana —al
igual que sucedié en América Latina en el periodo anterior, y después de 1948
con la fundacion de la Comision Econémica para América Latina (CEPAL)—, lo
gue le dio un valor sustancial e influyente sobre otras corrientes de pensamiento,
incluida la marxista.

El proceso de creacion intelectual de Pazos no estd desconectado de la
realidad de su tiempo ni del pasado, se entronca con el proceso de reflexién que
se venia realizando en el pais desde aproximadamente 1925, cuando se
comenzé a vislumbrar el futuro colapso de la economia cubana con la crisis de
superproduccion relativa que afecto la industria azucarera a partir de 1921. Esta
hizo perceptible la debilidad estructural del modelo de produccion neocolonial
instaurado y desarrollado desde 1902. La quiebra funcional del modelo
neocolonial se tratd de corregir, en el plano interno, con el programa liberal de
Gerardo Machado —devenido después en dictadura— el cual intenté remediarla
con politicas intervencionistas, tales como: el logro de acuerdos internacionales
con productores, la limitacion del periodo de fabricacion del azicar, una nueva
legislacion arancelaria para promover otros sectores industriales y agricolas, y el
plan de obras publicas. Este programa condicion6 una politica econdémica acorde
con la mutacion sistémica y con la génesis de pensamiento que después
devendria en consenso para los idedlogos del imperialismo, a través de la
renovacion keynesiana. Tal politica, castrada dentro del modelo neocolonial, fue
influida por la situacion internacional imperante. Su enorme costo social y el terror
para su aplicacion anularon sus propositos y crearon una oposicion generalizada
gue desemboco en el proceso revolucionario de los afios treinta y que después
se materializd en las transformaciones politicas y econdmicas derivadas de la
Constituyente de 1940 y de la Constitucion por ella refrendada.

A partir de la crisis coyuntural de 1925, a la que se superpuso la crisis mundial
capitalista de 1929-1933, se desaté en el plano de las ideas una intensa
polémica dentro de los sectores burgueses afectados. En esta participaron
numerosas personalidades relacionadas con la vida econémica e intelectuales
que le eran afines. Ramiro Guerra, por ejemplo, escribié una columna de reflexion
en el Diario de la Marina y publico, en 1927, el texto Azucar y poblacion en las
Antillas, el cual ha sido un referente clasico de los sectores no azucareros para
resolver la crisis.

Por su parte, el andlisis marxista tuvo su pinaculo en la obra cientifica de
Rubén Martinez Villena (1927): «Cuba, factoria yanqui», texto que descubre la
esencia colonial e imperialista de la crisis existente. Otro esfuerzo importante lo
constituye el «Programa de la Joven Cuba», elaborado en su aspecto econdémico
por José Maria Irisarri y publicado con la autoria de Antonio Guiteras (1934); de
ellos surgieron ideas socialistas para resolver la crisis y, a la postre, el problema
nacional.
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Desde la academia norteamericana, la Foreign Policy Association (1935)
realizd un estudio integral de la economia y la sociedad cubanas bajo el titulo
Problemas de la nueva Cuba. En él participaron como consultores
personalidades nacionales tales como Fernando Ortiz y Emilio Portell Vila. Este
pretendié ser un estudio integral de la sociedad cubana y mostré objetividad
cientifica desde la 6ptica de una organizacion no oficial de los Estados Unidos. El
estudio en cuestion incluyo la distribucion de la tierra, los problemas monetarios y
financieros —los que mejor se abordaron—, el empleo, la sanidad, la organizacion
social de la industria azucarera, entre otros asuntos, marcados por la impronta del
imperialismo norteamericano en proceso de reorganizacion sistémica. El grado de
objetividad logrado fue significativo para futuras aprehensiones del pensamiento
econdémico cubano de su tiempo y del autor objeto de estudio en particular, lo que
implico en él una recepcion critica.

En medio de este contexto, Pazos se enfrenté desde muy joven a la realidad
de una sociedad en crisis que alcanzaba a su clase social, signada por la
injerencia directa del imperialismo y por serios problemas de reproduccion. La
situacion imperante en Cuba, en el momento en que realizaba sus estudios en la
Universidad de La Habana, lo indujo a participar como miembro del Directorio
Estudiantil contra la dictadura machadista, junto con otras figuras que devendrian
claves en el escenario politico cubano, como Ramén Grau San Martin y Carlos
Prio Socarras, fundadores del Partido Revolucionario Cubano (auténtico),
influyentes en la vida politica nacional de su tiempo y gobernantes durante el
periodo 1944-1952.

A la par que la realidad le brindaba estas sefiales, la reflexion en torno a la
economia lo marcé profundamente e influyd de manera significativa en su
proyeccion personal, en un momento historico en el que el sistema capitalista,
de forma general, se reorganizaba tras los efectos mundiales de las crisis y las
secuelas de la | Guerra Mundial. En ese ambiente curso las carreras de
Derecho Publico y Licenciatura en Ciencias Politicas, Econémicas y Sociales; al
finalizar los estudios universitarios gand una beca para estudiar en Estados
Unidos. Durante este periodo ocurrieron importantes avances en la nueva
politica econdmica, conocida como New Deal, de Franklin Delano Roosevelt, la
cual pudo ser observada directamente por Pazos en el escenario de los
acontecimientos, mientras estudiaba en las universidades norteamericanas vy,
posteriormente, cuando ocup6 responsabilidades en el servicio exterior de
Cuba, en la Division Latinoamericana del Fondo Monetario Internacional (FMI) y
en otros espacios de la Organizacion de Naciones Unidas (ONU).

A pesar de que el estudio se centra en el pensamiento economico de Felipe
Pazos, este no puede desligarse de su actuacion politica. Pensamiento y
accionar forman una unidad dialéctica indisoluble dentro de la complejidad de la
lucha de clases en la época del imperialismo, sobre todo, en un pais neocolonial
como Cuba, en el que la dependencia economica y el ensayo de un modelo de
dominacién econdémica y politica —que tomé brios universales después de
concluida la Il Guerra Mundial- marcaron los designios de un pais y de una
sociedad en perpetua lucha por el cambio. Como respuesta a este esquema de
dominacion, se afianzaron en Cuba los estudios tedricos y se realizaron
importantes esfuerzos en el terreno de la lucha econdémica contra este sistema.
Tal situacion alcanzé el pensamiento de Felipe Pazos. Como se puede observar
en este trabajo se reconstruye una parcela de la ideologia burguesa de la etapa
neocolonial, de validez cientifica por ser representativa de amplios sectores de la
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poblacién cubana, la cual, ademas, forma parte del diapasén ideolégico de la
antesala de la Revolucién.

La economia cubana entre 1902 y 1962. El contexto histérico del
pensamiento econdmico de Felipe Pazos

Durante el periodo de 1902 a 1962 lo mas trascendental para la nacion cubana fue
la instauracion del modelo neocolonial de la economia dependiente y como este
modelo condicion6 los caracteres de la reproduccién social de los diferentes
sectores y clases sociales de la sociedad. Esta problematica alcanz6 con singular
fuerza los sectores medios, los cuales encontraron serios escollos para su
reproducciéon social, es decir, el peligro latente de la proletarizacion. Estos
procesos se reflejaron fehacientemente en el pensamiento econémico cubano y
en el de Felipe Pazos.

La disyuntiva historica de los sectores medios se centr6 en la posibilidad, real o
imaginada, de acceso a los procesos productivos y a la creacion de riqueza, y en
la efectiva proletarizacion a la que constantemente se encontraban sometidos,
pues se enfrentaban a serios obstaculos para su desarrollo como clase social, en
la busqueda del tan ansiado ascenso dentro de la sociedad burguesa cubana.

Esto condicion6, de manera historica, formas de respuesta social y de
agrupacion politica que trataron de legitimar su ascenso social. Tal es el caso de
la poderosa participacion de los sectores medios en los procesos revolucionarios
del siglo XX, como fue la Revolucion del treinta y la propia Revolucién Cubana. En
ese escenario surgieron agrupaciones politicas paradigmaticas como el Directorio
Estudiantil Universitario y la agrupacion politica ABC, los que estructuraron
programas coherentes con su posicionamiento clasista y llamaron la atencion
sobre el problema econémico cubano: el lastre de la reproduccién social.
Posteriormente, este fendbmeno nuevamente se volvio a manifestar debido a la
situacion creada en el pais por la dictadura de Fulgencio Batista, a pesar de que
estuvo vinculado con la idea del desarrollo econdmico que se impuso después de
la 1l Guerra Mundial.

Las bases hegemonicas de la dominacion creadas por el imperialismo
norteamericano para la subordinacion econdémica y politica —en particular, la
influencia de los mecanismos econdmicos y extraecondmicos del Tratado
Permanente y los Tratados de Reciprocidad Comercial- impactaron
notablemente en los procesos de industrializacion y frenaron también la
inversion extranjera. Estas resultaron decisivas en la creacion de un modelo de
desarrollo unilateral y de una estructura econdmica peculiar basada en un solo
renglén econémico: la industria azucarera; asi como también se manifestaron en
la existencia de un sector importador que favorecia las industrias metropolitanas, a
despecho de la industria nacional y de cualquier intento de diversificacion
economica.

En esta direccion podria sefialarse ademas que entre 1902 y 1934 se
desarrollo el proceso de instauracion, auge y crisis del sistema neocolonial y,
muy particularmente, ocurri6 la extension plena de la crisis estructural
permanente de la economia cubana, en la que influyeron la crisis de los afios
veinte y la mundial capitalista de 1929. Estas ultimas gravitaron negativamente
sobre el proceso de descapitalizacion de la oligarquia y de la seudoburguesia
industrial en potencia.
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En el periodo en cuestibn se implantd el sistema monetario y financiero
de 1914, el cual profundizé la subordinacidbn econdmica, puesto que un sistema de
este tipo resultaba inoperante y costoso para Cuba, el cual, entre otras
caracteristicas, obligaba a la creacion de una moneda de oro con el mismo peso
y ley del délar norteamericano; ademas, en la ley no se previo la existencia del
papel moneda y no se retird el curso legal del dolar. Ello influyé en que, a partir de
la coyuntura de la | Guerra Mundial, este oro fuera presa del billete
norteamericano por el cual se cambio, lo que dio lugar a «la fuga» del oro con ély
a la quiebra del sistema monetario. Esta problematica se reflej6 en el
pensamiento econdémico de Felipe Pazos e impactd en sus ideas acerca de la
creacion de un sistema monetario y financiero verdaderamente nacional.

Dentro del andlisis de Pazos sobre la crisis del veintinueve, resulta de
especial interés los resultados para la economia cubana: las grandes
desproporciones creadas, asi como las secuelas econdmicas y sociales que esta
provoco; en especial, la caida vertiginosa de los precios y la ruina masiva de
los productores tanto agricolas como industriales. Sus andlisis influyeron en las
posiciones radicales asumidas por el pensamiento econdmico pequefio burgués
ante la proletarizacion de la sociedad cubana ampliamente desarrollada en este
contexto. Pazos considerd, a raiz de la crisis, la necesidad de crear en Cuba un
Banco Central. Sus ideas sirvieron de marco tedrico para los asambleistas de la
Constituyente de 1940, las cuales se concretarian en politica econémica en
1948 con la fundacion del Banco Nacional de Cuba.

Entre 1934 y 1958 ocurrieron ademas una serie de trasformaciones que se
reflejaron en el pensamiento econémico de Felipe Pazos. Habria que sefialar
muy especialmente el desarrollo del sistema de cuotas para el comercio del
azucar con Estados Unidos, el principal socio comercial. Estas cuotas eran una
fraccion de lo que necesitaba la economia cubana para su desarrollo, por lo tanto,
era necesario diversificar la estructura productiva.

A partir de la coyuntura de la Il Guerra Mundial, los beneficios obtenidos en
términos de acumulacion y de diversificacion pusieron al pensamiento econémico
cubano y al de Pazos, en particular, en condiciones de cuestionarse la ciencia
economica de su tiempo y las respuestas que en materia de politica economica
se daban a tal situacion.

En este escenario se destacaron personalidades como Julian Alienes, entre
otros, quienes comprendieron que Cuba debia realizar un cambio estructural y
acometer el desarrollo econémico; una vez que, en la nueva situacion de la
posguerra, la industria azucarera estaria imposibilitada de reproducir el
conjunto de la economia, pues tendria que enfrentarse al sistema de cuotas
propio de esta industria de exportacion, la cual mostraba una disminucion
progresiva de sus mercados y, ademas, estaba muy afectada por los ciclos de
la economia mundial.

Dentro de las cuestiones mas influyentes en el pensamiento economico
pazoniano estan las particularidades que asumié la economia cubana durante la
dictadura de Batista. El pensamiento economico cubano y Pazos, en particular,
criticaron objetivamente la politica del gasto compensatorio y, en general, la
politica econdémica del batistato. Muy especial atencion brindd Pazos a la
industrializacion dependiente que se efectué en este momento, y a sus limites
para influir en el conjunto de la economia. Pazos coincidia con las ideas sobre el
desarrollo econdémico divulgadas en este periodo histérico, pero lo hacia con un
alto grado de innovacion, con ideas mas atrevidas y un analisis de las
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posibilidades de integracién de la economia cubana, no solo con el nordeste
norteamericano, sino también con el area del Golfo de México y Centroameérica,
ademas explic6 como esta integracion debia ser la base de la concepcién de la
politica industrial de Cuba.

Por ultimo, en este aspecto es necesario distinguir que Pazos fue presa, desde
el punto de vista ideoldgico, de la tradicional incapacidad de la burguesia cubana
para acometer transformaciones profundas en el orden econdémico y politico fuera
de los marcos del capitalismo dependiente. Pazos traicion6 a la Revoluciéon
Cubana en el proceso de desconstruccion del modelo neocolonial, enmarcado en
el periodo de las nacionalizaciones, lo que explica su actuacion contradictoria
como asesor de la Alianza para el Progreso y que conllevo a que esta se plegara
a los intereses del imperialismo norteamericano de la época, y abandonara las
posiciones nacionalistas adoptadas por él hasta ese momento historico.

En resumen, la obra de Pazos estuvo determinada por el contexto econémico de su
tiempo, en particular, por las relaciones de subordinacion creadas por el
imperialismo norteamericano, cuya resultante principal fue el establecimiento de
una crisis estructural permanente que influyé notablemente en todos los intersticios
de la vida nacional. Este contexto se reflejo en su obra, a lo que se sumé el
contexto tedrico-metodoldgico en que desarrollé su pensamiento, el cual sera
abordado a continuacion.

El proceso de formacién y desarrollo del pensamiento econdmico
estructuralista de Felipe Pazos

Los grandes movimientos en torno a la explicacién de la crisis de 1929-1933,
en Cuba y en el exterior, sobre todo la renovacion keynesiana y el ulterior
desarrollo del estructuralismo, fueron el marco tedrico general que sirvid de
fundamento cognoscitivo a Felipe Pazos en el periodo objeto de estudio.

Metodolégicamente, en este estudio se atiende a las regularidades que para el
analisis de tal problematica se han desarrollado en la academia cubana: el
proceso complejo de interacciones, de recepcién critica de lo mas novedoso del
pensamiento econdémico de los centros capitalistas y las elaboraciones que se
desarrollaron al final de la década del cuarenta en América Latina. Este se divide
en dos grupos de influencias: las que emanan de la hegemonia del centro
capitalista y las que se realizan en su periferia.

Un lugar importante lo ocupa el desarrollo de una tradicion cubana de
pensamiento, de un marcado electivismo, caracterizada por su amplitud de
criterios y fuentes, tan disimiles como pueden ser el liberalismo y el marxismo,
gue se conjugaron para intentar dar solucion al complejisimo problema de
entender la economia cubana.

Dentro de los fundamentos gnoseoldgicos de la creacién cientifica de Felipe
Pazos tienen una relevancia extraordinaria aquellos que emanan del centro
capitalista. En esta direccion estd su recepcion critica de la renovacion
keynesiana, la utilizacion de dicho herramental en la explicacion de la politica
econdémica y su apropiacion de la teoria de Keynes sobre la circulaciéon
monetaria, las politicas de empleo y de ahorro, la capitalizacion y la inversion.
Estas ideas fueron determinantes en su concepcion del Banco Central Cubano.

Al respecto, resultd decisivo el proceso de transnacionalizacion del
capitalismo monopolista de Estado a partir de la finalizacién de la Il Guerra Mundial
y la creacion del sistema multilateral de las Naciones Unidas. Las instituciones
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creadas en ese periodo, tales como el Fondo Monetario Internacional (FMI) y el
Banco Mundial, asi como la participacion de Pazos como representante de Cuba
en la reunion de Bretton Woods Yy las lecciones extraidas en ese contexto para la
economia cubana fueron sus primeros pasos para la teoria de la inflacion,
elemento determinante en sus comportamientos posteriores y en la idea del Banco
Central.

Ademas de los influjos recibidos del centro capitalista, fue muy significativa la
aprehension de los fundamentos gnoseolégicos del pensamiento econémico que
se desarrollaba en ese momento en Cuba y Latinoamérica. En este sentido, hay
que destacar su recepciéon del pensamiento econémico cubano anterior, sobre
todo aquel que aparece mas explicito en sus obras, el de Arango, Pozos Dulces y
José Marti.

La influencia recibida durante sus estudios universitarios y de posgrado de la
teoria econdmica mas influyente del mundo que se estudiaban en la Universidad
de La Habana resultd determinante para su concepcidén cientifica pequefio
burguesa. El acercamiento al marxismo-leninismo y su apropiacion de este le
permiti6 comprender el origen histoérico de la estructura econdmica plantacionista.
Esta recepcion tedrica lo dio a conocer como un pensador romantico, al estilo de
Ramiro Guerra, pues si bien ambos tenian un abordaje tedrico muy objetivo sobre
la economia, su posicionamiento social pequefio burgués los limitaba para
avanzar hacia enfoques revolucionarios y acometer transformaciones de caracter
duradero.

La conformacién de su pensamiento econémico sobre el desarrollo aparece
también en la creacion de la escuela estructuralista de la CEPAL, fundada en
1948, asi como la profunda influencia recibida de Raul Prebisch y de la teoria
centro-periferia. Como aspectos relevantes destaca ademas su apropiacion del
método historico estructural para analizar la economia y la sociedad
latinoamericana, el cuestionamiento de las teorias neoclasicas del comercio
internacional, la idea de la industrializacidn sustitutiva, su influencia en el proceso
de la proteccion arancelaria, el cuidado de la inflacion, la programacion del
desarrollo, y otros elementos tedricos influyentes con un referente general de
cambio de las relaciones econdmicas, que comienzan durante la renovacion
keynesiana y se profundizan con la teoria estructuralista.

En el proceso de formacion y desarrollo del pensamiento econdémico de Felipe
Pazos se puede identificar lo mas novedoso y trascendental del pensamiento
de su tiempo, lo cual se refleja en su voluminosa obra escrita y en su practica de
la politica econdmica. A continuacion, se analiza su elaboracién tedrica y su
aplicacion en la politica econémico-practica.

El pensamiento econdmico y los fundamentos de la politica econémica
en Felipe Pazos

Hasta este momento se ha venido abordando una serie de aspectos: el contexto
historico y los fundamentos tedricos, para explicar y sintetizar las ideas de Pazos
sobre el desarrollo econémico y la politica econémica en Cuba,
fundamentalmente, después de la Il Guerra Mundial.

Muy especial atencién brindé Pazos al analisis sobre la crisis estructural
permanente de la economia cubana y su comportamiento ciclico, lo que lo llevo a
realizar un estudio cientifico objetivo de sus principales causas, especialmente,
el modelo ineficiente de insercion econémica de Cuba a nivel internacional.
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Un aspecto de interés esté relacionado con la concrecion de su pensamiento
econdémico con respecto a los problemas financieros del desarrollo y a la
fundacion del Banco Central;, asi como su actuacién en la direccién y en la
organizacion interna del BNC y la ley que le regia, tal como en la creacion de la
banca paraestatal (BANFAIC), con el fin de promover un desarrollo econémico
diversificado, agricola e industrial, distinto al de la industria azucarera. Muy
especialmente habria que sefalar los resultados de su gestion en esta
institucion, en especial, su actuacibn como consejero econémico del Estado.
Deben destacarse los logros obtenidos en la politica monetaria, en
el comercio exterior y en el proceso de capitalizacion, asi como su influencia en
el acrecentamiento de las reservas internacionales que permitirian al Estado
encauzar, al menos teéricamente, el desarrollo econdmico. En este sentido,
también es muy importante apuntar que su gestion fue exitosa para la
diversificacion, sobre todo agricola, si se compara esta politica monetaria y
financiera con la seguida por la dictadura y el dispendio que la caracterizo.

Vinculado con lo anterior se encuentra la modelacion prospectiva para
fundamentar la politica econémica a través del Modelo de Desarrollo Econémico
con Estabilidad Financiera (Diaz Farifias, 2013b). En este sentido, es preciso
indicar que Pazos asumid la recepcion critica de las ideas del método de Domar
para lograr una economia cerrada y desarrollar el mercado interno en una politica
de sustitucién de importaciones. Analizé la mecanica de la produccion y cémo
mantener el equilibrio de los pagos en una economia abierta, a su vez, realizé
una relaboracion de este modelo que estaba signado por el caracter mas cerrado
de las economias centro; para ello aplic6 el modelo a
una economia abierta de un pais subdesarrollado, lo cual confirié al trabajo un
caracter innovador.

A partir de alli, esboz6 un concepto de desarrollo econémico para sustentar lo
que él entendia por este, en un pais periférico: «aumento de la capacidad
productiva y de la produccion de un pais en magnitud superior al crecimiento de
la poblacion» (Pazos, 1952, p. 194). Pazos introdujo el concepto de «no
desarrollo» para referirse a cualquier desarrollo productivo distinto del aumento
de la productividad y de la produccion de los factores econdmicos existentes.
Especial significacion le confirié al tema de la inflacién y al de la dependencia del
equilibrio econémico interno con respecto al externo. Hay que destacar en su
obra la importancia que le atribuyé no solo al crecimiento econémico, sino
también a la incorporacion de los elementos sociales en su concepcion del
desarrollo. En este sentido, se adelant6 a posiciones tedricas contemporaneas
sobre el desarrollo y sus multiples dimensiones.

Las limitaciones del modelo se pueden encontrar a partir de la critica
marxista a la teoria de los factores de la produccion, el andlisis de Marx sobre
este particular y las coincidencias con algunos pensadores neoclasicos al
respecto. Una de las cuestiones a sefalar, a pesar de los éxitos relativos
obtenidos en politica econdémica —desde la critica marxista— se encuentra en la
posibilidad de una aplicacion exitosa del modelo en todas sus dimensiones, y en
los marcos del capitalismo dependiente. Muy especialmente se han de indicar
aguellos aspectos que tienen que ver con la politica social y los elementos
relacionados con la inversion a partir de la teoria marxista de la pequefia y
mediana empresa; el papel del arancel en el capitalismo; la actuacion de la clase
obrera y del sindicato en este sistema; el verdadero desempefio e incidencia en
su desarrollo; el crédito en las condiciones del imperialismo; los aspectos de la
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teoria marxista de la lucha de clases, asi como el lugar que en ella ocupan los
sectores medios.

Igualmente, seria oportuno destacar la importancia que Felipe Pazos le
confiere al estudio de los problemas demograficos del desarrollo econémico vy el
lugar que la poblacién debe ocupar en su analisis econémico del desarrollo, algo
gque no habia sido relevante para el pensamiento anterior, salvo contadas
excepciones. Deben reconocérseles también sus aportes en la comprension de
este fendbmeno para los paises subdesarrollados; sus premoniciones sobre el
futuro demografico de la poblacion cubana y mundial coinciden con los
comportamientos de la poblacién actual. Aunque habria que decir, si se realiza
una critica revolucionaria a su vision pequefio burguesa del asunto, que solo llega
a describir acertadamente el fendbmeno pero sin ir a las esencias de las
contradicciones que lo producen.

Otros aspectos a resaltar son las valoraciones realizadas por Pazos sobre los
limites y las posibilidades de la industrializacion en Cuba; sus analisis sobre la
incidencia que habia tenido el estancamiento de la industria azucarera; la
disminucion relativa que habia alcanzado el ingreso nacional después de la crisis;
los aspectos de la psicologia social y su influencia en el desarrollo, sobre todo en
las expectativas de inversiones; la incidencia en el agregado social de una
economia estancada, entre otros aspectos sociolégicos. Relevante es el andlisis
gue realiza de los obstaculos y las posibilidades para el desarrollo, entre ellos, la
idea errénea de considerar pequefio nuestro mercado interno, la carencia de
combustible nacional y las potencialidades que brindaba el desarrollo, pues se
consideraba el area del Golfo de México, Centroameérica y el Caribe como espacios
naturales de integracion y se visibilizaban sus potencialidades.

El pensamiento econdémico de Felipe Pazos realizé un salto cualitativo con
respecto a sus contemporaneos de clase; hay que destacar la incorporacion de
variables sociales al analisis, la importancia que, en la evolucion de su
pensamiento, posee la incorporacion no solo de la poblacion, sino también de la
ciencia, la tecnologia y la educacion al proceso de desarrollo.

Relacionada con este particular esta la necesidad de la planificacion, uno de
los aspectos tratados en su modelo y reafirmado varias veces en sus estudios.
Ademas tiene el mérito de haber fundado la primera carrera superior de
Economia en Cuba, en la Universidad de Oriente, y de haber ponderado el papel
del economista en el proceso del desarrollo econémico, sobre todo con la
elaboracion de una teoria para su realizacion.

Una de las cuestiones mas importantes de la obra de Pazos y que lo pone de
lleno en el escenario de la lucha de clases es su labor como asesor del Movimiento
26 de Julio, a través de las «Tesis del Movimiento 26 de Julio». En este sentido,
debe ser reconocido por el grado de concrecion logrado; su avance en la
comprension de las falacias del pensamiento econdémico cubano burgués
reaccionario en la explicacion del problema del desarrollo; la definicion de la
estrategia que realiza para alcanzar metas de desarrollo; su entendimiento sobre la
necesidad de la Reforma Agraria y de la industrializacion; la importancia que le
asigna al proceso de produccidon y su aumento para poder hacer justa una
distribucion. En las «Tesis del Movimiento 26 de Julio» se exponen los actores de
la transformacion que se acercan a la teoria marxista de la lucha de clases, lo que
ayuda a entender la inconsecuencia mostrada posteriormente por Pazos tras el
Triunfo de la Revolucion.
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Finalmente, en el contexto revolucionario, Pazos critica el desarrollo del
socialismo desde los momentos iniciales de su gestacion. Destaca la critica
objetiva realizada a la «etapa centralizadora de la Revolucion» y su poco valor
metodoldgico y practico, pues la realizé desde el ambito de la contrarrevolucion.
Su actuacion posterior como asesor de la Alianza para el Progreso, su posicion
contrarrevolucionaria y el retroceso visible que desde el punto de vista politico e
intelectual manifest6 en este enclave -respecto a la industrializacion, la
planificacion y las relaciones econdmicas internacionales— son aspectos
relevantes en este nuevo escenario, en el cual se niega a si mismo.

A partir de las consideraciones analizadas y teniendo en cuenta las formas
en que se presenta el pensamiento estructuralista en la contemporaneidad y el
escenario del socialismo del siglo xXXI, es muy importante determinar los limites
y posibilidades de su aplicacion. Ello se argumenta con la actuacion de Felipe
Pazos dentro de los que lideraban una transicion al capitalismo en Cuba y la
instauracion de la economia de mercado en una Cuba poscastro. La esencia
contrarrevolucionaria y reaccionaria de esta actitud, una vez que conoce los
problemas objetivos de la economia cubana pero desconoce los indudables
avances de la Revolucién, tiene un valor metodolégico pues permite
comprender la esencia reaccionaria del pensamiento econdmico pequefio
burgués, si este no se pone en servicio de la revolucién proletaria.

Conclusiones

La formacion y el desarrollo del pensamiento econémico de Felipe Pazos y
Roque estuvieron marcados por la complejidad del momento historico que le toco
vivir. Dentro de su pensamiento destaca el comienzo de la conciencia nacional
durante el proceso revolucionario de los afos treinta, el consenso nacional sobre
los problemas que impedian el desarrollo econdémico y, muy especialmente, la
crisis estructural permanente. Para la transformaciéon de esa realidad, Pazos
logro apropiarse de lo mas trascendental del pensamiento econémico universal y
cubano en su fecunda época histdrica, principalmente, del keynesianismo y del
estructuralismo.

Sus analisis le permitieron detectar que la comunidad de intereses de la
oligarquia y el capital extranjero impedia la reproduccion ampliada del sistema
econdmico, lo que producia una serie de males sociales, fundamentalmente, el
desempleo, estos impedian el desarrollo economico y amenazaban su clase
social. Sin embargo, a pesar de ser un conocedor de las causas del
subdesarrollo y de haber identificado a Estados Unidos como un obstaculo para
la independencia econdmica de Cuba, no avanzé en su posicion politica hacia el
socialismo.

Un aporte de Pazos fue comprender que la estructura monetaria y financiera
estaba en funcion de los intereses de la oligarquia, a despecho de otros grupos
sociales. Vislumbrd la anomalia que representaba la estructura del crédito
heredada de la colonia y profundizada por la banca extranjera, a la que identifico
como oligopdlica, pues era la mayor beneficiaria de la estructura econémica
historicamente formada.

Sus estudios del sistema monetario y financiero le permitieron comprender lo
ineficiente que este resultaba para la reproduccion social. Explico
coherentemente que la inflacion solo podia eliminarse con el aumento de la
produccion. Abogd por la intervencion estatal para la creacion de nuevos sectores
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econdémicos y por la creacion de un sistema financiero, imprescindible para tales
fines.

Un gran aporte de su quehacer fue su contribucion a la creacion del BNC. Esto
permitid, tedricamente, la posibilidad de crear un 6érgano del Estado capaz de
encauzar los problemas financieros del desarrollo econémico y social. La
concepcion y la aplicacion del modelo de desarrollo econdmico con estabilidad
financiera le permitieron manejar con relativo éxito la institucién y acumular
cuantiosas reservas financieras que pudieran haberse utilizado al servicio del
desarrollo econémico. Este modelo contiene sugerencias de politicas utiles en la
actualidad.

Su concepto de desarrollo econdbmico posee aspectos significativos para
nuestros dias. Dentro de estos se encuentra la relacién proporcional entre ahorro
nacional e inversion productiva; la inversion extranjera limitada, selectiva y
orientada por el Estado; el reconocimiento de la importancia del consumo vy el
mercado interno en el proceso de desarrollo, y el desarrollo de nuevas
exportaciones a partir, fundamentalmente, del mercado interno. Todo lo anterior
permitiria corregir las contracciones econémicas por la caida en las exportaciones
una vez que se reduce el ciclo econémico. Otros aspectos relevantes son la
determinacion de la magnitud del crecimiento, las determinantes del ahorro y la
inversion, y el ritmo de desarrollo.

Una intensién positiva de las «Tesis del Movimiento 26 de Julio» es
su explicacién cientifica de poder estructurar una nueva relacibn econémica
con Estados Unidos, de esta manera le da continuidad a una probleméatica
ampliamente tratada en su obra.

El hecho de que el tipo de economia capitalista desempefie un papel
fundamental como elemento dinamizador del proceso de socializacion de la
produccion brinda extraordinaria importancia al estudio de las ideas en torno al
desarrollo del capitalismo nacional, sus posibilidades, limites y contradicciones
fundamentales. El capitalista nacional era uno de los actores reconocidos del
proceso de desarrollo abordado en las «Tesis del Movimiento 26 de Julio», pero
este no pudo ser (til al proceso de socializacion de la economia debido a que
los industriales y los idedlogos del capitalismo nacional, incluido Pazos, no
rebasaron los limites histéricos presentes en si como clase social. La lucha de
clases se impuso frente a las necesidades objetivas de la economia y la
sociedad, aun cuando en los primeros afos del triunfo se propiciaron ciertas
condiciones para el desarrollo de la burguesia nacional. No obstante, es justo
reconocer la objetividad demostrada por Pazos en su critica al joven modelo
socialista y a los peligros de la centralizacion excesiva de la economia, a partir de
las nacionalizaciones de 1960.

En el proceso revolucionario aparece el conflicto entre personas mas alla de la
lucha de clases, conflictos entre personalidades valiosas en épocas de transicion
y a cuyo estudio no se debe renunciar por lo que pudieron aportar en su momento
historico, aunque el propio proceso histdrico los tuvo que dejar atras. Como dijera
Marx (1973): «Quien como yo concibe el desarrollo de la formacion econémica de
la sociedad como un proceso historico natural, no puede hacer al individuo
responsable de la existencia de las relaciones de que él es socialmente criatura,
aunque subjetivamente se considere muy por encima de ellas» (p. xi).

La alineacién con el imperialismo ante el avance revolucionario fue una
resultante de su posicibn de clase. Su elaboracion teorica al servicio del
imperialismo y el fracaso de la Alianza para el Progreso fueron y son una
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consecuencia de lo irreconciliables que eran los intereses del reformismo
latinoamericano con los de la logica de la oligarquia financiera, las oligarquias
nacionales y los monopolios extranjeros. Su posicidén dubitativa solo reafirma las
posiciones de la hegemonia a favor de la explotacion de los pueblos oprimidos.
Este pensamiento solo puede ser Util en la medida que se ponga al servicio del
desarrollo econdmico y la liberacion humana, como aliados de los explotados en
la lucha contra el capitalismo. Felipe Pazos no comprendi6 esta dinamica de la
lucha de clases y su enorme capacidad de creacién dejo de tener valor para su
pueblo al ponerse al servicio de los intereses mas perversos del imperialismo.
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NOTAS ACLARATORIAS

1. Felipe Pazos y Roque nacio en La Habana el 27 de septiembre de 1912 y
fallecio en la Republica Bolivariana de Venezuela el 26 de febrero de 2001.
Fue fundador del Fondo Monetario Internacional (FMI) y del Banco
Nacional de Cuba (BNC); en este ultimo fungié como director en dos
ocasiones: la primera, de 1949 hasta marzo de 1952, cuando renuncio
tras el golpe de Estado de Fulgencio Batista y, la segunda, de enero de
1959 hasta su renuncia en octubre de 1960. Es reconocido
internacionalmente como el mas grande economista cubano de todos los
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tiempos. Su obra posee una amplia dimension latinoamericana y mundial,
forma parte del curriculo de numerosas universidades y esta publicada,
fundamentalmente, en espafiol e inglés, en las mejores revistas del tema,
como EIl Trimestre Econdémico, American Ecomomic Review y Revista de
la CEPAL, asi como en libros de diferentes tépicos. Sus estudios sobre
problemas financieros, en particular, la inflacion, son reconocidos dentro de
la élite de la ciencia econémica, incluso en Estados Unidos. Abandond el
proceso revolucionario cubano tras su renuncia y destitucion como
presidente del BNC. Se opuso a la Revolucion socialista desde muy
temprano y fue designado por el presidente norteamericano John F.
Kennedy frente a la Némina Nueve o Grupo de los Nueve Sabios de la
Alianza para el Progreso, en 1961, conocida iniciativa de contencion de la
Revoluciéon Cubana. Fue un enemigo consecuente de la Revolucion hasta
su muerte. A partir del legado de Carlos Rafael Rodriguez, he asumido el
estudio de la obra de Pazos por lo valiosa que puede ser para la
contemporaneidad de América Latina; tal como hicieran Lenin y el propio
Carlos Rafael con la obra de John Maynard Keynes, el mas encendido
tedrico antisocialista de su tiempo.
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