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RESUMEN

En los marcos de una sociedad en construccion del socialismo, el analisis de las variables empleo y salarios, asi
como el esquema de una politica salarial, aun cuando puedan evaluar la teoria y experiencia internacional en
economias de mercado, no pueden estar al margen de los preceptos marxistas, sino que deben ser contextualizados
y matizados desde una vision coherente con los principios basicos de un modelo socialista. En ese modelo, los
salarios son un instrumento para la realizacion individual y social del sujeto en su doble condicion de trabajador y
copropietario de los medios de produccién y, ademas, para la distribucion de la riqueza creada con arreglo al trabajo,
en aras del desarrollo de las fuerzas productivas y de la equidad social. El presente trabajo discute las particularidades
de la transicion al socialismo para luego matizar lo que se consideran fundamentos basicos para una politica salarial
acorde al modelo de desarrollo socioecondmico cubano.
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ABSTRACT

Within the frame of a society which is building Socialism, the analysis of employment and wages variables, as well
as the scheme of a wage policy, even international theory and experience in market economies can be assessed,
cannot leave aside Marxist conceptions, instead they must be conceptualized from a vision coherent to the basic
principles of a socialist model. In that model, wages are an instrument for individual and social realization of the
subject in her/his double condition of worker and co-owner of the means of production and, besides, for distribution
of the wealth created according to work in order the develop productive forces and to achieve social equality. This
paper analyzes the characteristics of the transition period to Socialism and then qualifies what are consider the
essential foundations for a wage policy according to the Cuban socioeconomic development.
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INTRODUCCION

La teoria marxista plantea que en la construccion del socialismo el plusproducto es distribuido para beneficio
comun, ya que la misma cantidad de trabajo que ha dado a la sociedad bajo una forma, el trabajador la recibe de
ella bajo otra forma distinta (Marx, 1975b). Particularmente en el caso de Cuba, se establecen reglas de mayor
proteccion laboral que incluyen mecanismos reales de acceso al empleo e ingresos laborales para todo aquel en
condiciones de trabajar. Ello ha condicionado que histéricamente la politica laboral cubana haya sido més
centralizada, como parte del esquema de distribucion y redistribucion social de la riqueza.

En el socialismo se expresan relaciones laborales que le permiten al trabajador intercambiar fuerza de trabajo por
salario y otras prestaciones y participar en la distribucion del plusproducto a través de esquemas de proteccion y
fondos sociales de consumo.

En Cuba, desde los primeros afios de la Revolucién, las medidas laborales fueron claves dentro del proyecto
social. La igualdad de derechos y oportunidades se convirti6 en una realidad y dentro de ello el derecho al trabajo,
un salario digno y la proteccion social, lo que contribuy6 a la consolidacion del proyecto de sociedad socialista
en construccion.

El objetivo de pleno empleo ha sido esencial en la politica laboral en Cuba, con indudables beneficios
socioecondmicos. En tanto, el pais disfrutd de una insercion internacional sustentada en principios socialistas en
los marcos del CAME, se pudieron sostener niveles de salarios adecuados, ain en condiciones de inestabilidad
en el crecimiento. Sin embargo, a partir de la caida del campo socialista y la consecuente contraccion de los
niveles de actividad econdmica, se produce una pérdida significativa del poder adquisitivo del salario. Con
posterioridad, el salario real apenas se ha logrado recuperar respecto a los niveles de 1989.

No ha sido facil para el pais sostener los objetivos sociales en circunstancias econdmicas dificiles, agudizadas por
el recrudecimiento del blogueo econémico. Ello en parte explica que convivan componentes del sistema de
distribucion y redistribucion, y marcos laborales institucionales del referente de los 80, con medidas més recientes
dirigidas a dar respuesta a las nuevas condiciones. El resultado de esta recomposicion en el mercado laboral en
general, no ha favorecido objetivos econémicos que puedan garantizar la sostenibilidad de los objetivos sociales.
Actualmente, en Cuba el empleo se retrasa respecto a los movimientos del producto y, en consecuencia, los shocks
asociados a los periodos de recesion recaen excesivamente en el salario real. Ello ha impedido poder recuperar el
poder adquisitivo de las familias de manera sostenible. De otro lado, los inadecuados disefios de esquemas salariales
han ocasionado un desincentivo a la productividad del trabajo y han afectado las potenciales ganancias provenientes
de la calificacion. Todo ello se refleja en una escasa diferenciacion salarial que no responde al principio socialista

de distribucion con arreglo al trabajo, lo que se manifiesta tanto a nivel de empresas e industrias como regiones.



Estos temas cobran especial trascendencia con el proceso de actualizacion del modelo econdmico y social, que se
ha propuesto corregir —con una vision pais de largo plazo— el mecanismo econdémico, para garantizar la
sostenibilidad del proyecto social y la prosperidad de sus ciudadanos, y rescatar criterios de eficiencia econémica
que favorezcan el crecimiento para beneficio comdn.

El disefio de una politica salarial desde la economia politica marxista propia de la construccién del socialismo —
como el caso cubano— debe adaptarse a las mas recientes tendencias de las relaciones laborales y asi favorecer la
actualizacion de nuestro modelo econémico y social.

El presente trabajo discute las particularidades de la transicion al socialismo, para luego matizar lo que se

consideran fundamentos béasicos para una politica salarial acorde al modelo de desarrollo socioeconémico cubano.

1. PREMISAS PARA UNA POLITICA SALARIAL EN LA
CONSTRUCCION DEL SOCIALISMO CUBANO

Marx critica la concepcion del salario en el sistema capitalista, pues muestra la antitesis de lo que debe ser una
sociedad justa y de caracter socialista. A través de uno de los grandes aportes de su teoria —el reconocimiento de la
fuerza de trabajo como mercancia especial—encuentra el verdadero significado del salario en el modo de produccion
capitalista. Bajo este sistema, la produccion mediante la propiedad privada sobre los medios de produccion divide a
la sociedad en poseedores de capital y medios de produccién (trabajo pretérito), y desposeidos de estos medios
(poseedores de fuerza de trabajo). Actualmente la linea que separa a estos grupos sociales es mas difusa, ya que se
anula la division de clases para la apropiacion de una parte del excedente de trabajo, por la participacion genérica
en la ilusién de las finanzas, la posibilidad de adquisicion de titulos de valor, acciones y bonos de empresas
capitalistas transnacionales, la utilizacion de los fondos de pensiones para la generacion de crédito y la especulacion
en el mercado financiero, que permiten al obrero la adquisicion de alguna parte del excedente (Odriozola y Colina,
2016).

El salario constituye, entonces, el valor o precio de esta fuerza de trabajo que el obrero asalariado vende al
capitalista. Segun (Marx, 1975b), «lo que el obrero vende no es directamente su trabajo, sino su fuerza de trabajo,
cediendo temporalmente al capitalista el derecho a disponer de ella» (p. 35).

Sin embargo, aungue en apariencia el salario equivale al valor del trabajo, el obrero solo recibe una parte de la
jornada de trabajo; aquella en la que ejecuta la cantidad de trabajo necesario para reproducir el valor de la fuerza
de trabajo, lo que incluye sostenerse a si mismo y a su familia. Al respecto, (Marx, 1975b) opinaba que «dentro
del sistema de trabajo asalariado, hasta el trabajo no retribuido parece trabajo pagado» (p. 40). Siendo asi, el
salario materializa la explotacion del capitalista al asalariado, quien se apropia de la plusvalia, creada por el obrero
en la parte de la jornada no retribuida, y expresa el antagonismo de la pugna distributiva entre propietario y obrero
para establecer el peso relativo de salario y plusvalia, en la que el burgues resulta siempre ganador.

En contraposicion al capitalismo, en el proceso de construccion del socialismo se transforman las relaciones de

propiedad sobre los medios de produccion, de ahi que la configuracion de las nuevas relaciones de produccién



que se aspira a construir responda a bases diferentes. En este sentido, es importante tener en cuenta que dichas
relaciones de produccidn se encuentran en proceso de construccion, por lo que conviven con formas no socialistas,
que condicionan la heterogeneidad de la estructura socioeconémica de la transicién al socialismo, en la que
coexisten formas de propiedad y gestion estatales y no estatales.

Ello adquiere una relevancia especial para el contexto cubano, en el que la politica de empleo se considera parte
de la politica social y la politica salarial se administra centralmente por el Estado como parte del mecanismo de
distribucion y redistribucion de los ingresos. Asi, se identifican a continuacion cuatro premisas a tener en cuenta

para el disefio de un modelo de politica salarial acorde a la construccion del socialismo en el caso cubano.

1.1. Salario equivalente a la cantidad y calidad del trabajo aportado
Dado que el nivel de desarrollo de las fuerzas productivas es atn insuficiente en esta etapa, no es posible distribuir
de acuerdo a las necesidades, por lo que se torna necesario establecer un criterio de distribucién sobre la base del
aporte laboral. Asi, el salario en el socialismo se determina por el principio de distribucién con arreglo al trabajo,
se fija la magnitud del salario en dependencia de la cantidad y calidad del trabajo aportado. Al respecto, (Marx,

1975a) preciso:

En el seno de una sociedad colectivista, basada en la propiedad comin de los medios de
produccion, los productores no cambian sus productos; el trabajo invertido en los
productos no se presenta aqui, tampoco, como valor de estos productos como una
cualidad material, poseida por ellos, pues aqui, por oposicién a lo que sucede en la
sociedad capitalista, los trabajos individuales no forman ya parte integrante del trabajo
comun mediante un rodeo, sino directamente [...] La misma cantidad de trabajo que ha
dado a la sociedad bajo una forma, la recibe de esta bajo otra forma distinta. Aqui reina,
evidentemente, el mismo principio que regula el intercambio de mercancias, por cuanto
éste es intercambio de equivalentes [...] El derecho de los productores es proporcional al
trabajo que han rendido; la igualdad, aqui, consiste en que se mide por el mismo rasero:
por el trabajo [...] pero los individuos desiguales (y no serian distintos individuos si no
fuesen desiguales) solo pueden medirse por la misma medida siempre y cuando se les
enfoque desde un punto de vista igual, siempre y cuando se les mire solamente en un

aspecto determinado. (p. 15)

De este modo, el hecho de que algunos individuos sean superiores fisica e intelectualmente a otros y rindan en el
mismo tiempo, mas trabajo, o puedan trabajar mas, implica que existiran desigualdades entre los ingresos
laborales de los individuos. Sin embargo, esta desigualdad es un instrumento de justicia social, igualdad y equidad
social, que permite establecer una relacion directa entre el nivel de vida y los resultados del trabajo, siempre sobre

la base de la diferenciacion de los individuos segun el trabajo aportado y su situacion social.



Al propio tiempo, es importante que la cantidad y calidad del trabajo aportado se refleje en un resultado final,
pues no siempre tiene que haber correspondencia entre el aporte individual y colectivo, con los resultados finales
de la produccién. De ahi que la distribucion no pueda realizarse solamente atendiendo a la cantidad y calidad del
trabajo, sino que, de igual manera, debera tener en cuenta los resultados; es la parte del ingreso del trabajador que
puede estar determinada por los resultados econdémicos finales de la entidad, la parte de la ganancia que se
distribuye como estimulacion al colectivo laboral a modo de realizacion de la propiedad social.

Ello no supone tener en cuenta solo los resultados finales, ya que iguales gastos de trabajo pueden provocar
diferentes resultados y diferentes gastos de trabajo pueden conducir a iguales resultados. Lo anterior esta generado
por el hecho de que las empresas se encuentran en diferentes condiciones climatico-naturales y técnico-
productivas, es decir, depende del conjunto de factores materiales, tecnologicos, de direccion y gestion, entorno,
pais, mercado nacional e internacional, entre otros factores, los cuales determinan que no todos los trabajadores
se hallen organizados en las mismas condiciones para desarrollar su trabajo. Sin embargo, ningun trabajador es
responsable de trabajar en una empresa en peores condiciones técnico-productivas, a pesar de poseer el mismo
nivel de calificacion, por lo que no basta solamente con valorar el aporte individual de cada trabajador en los
resultados del trabajo del colectivo y, a su vez, los resultados de la empresa en su conjunto, sino que también es
necesario tener en cuenta el gasto de trabajo socialmente necesario del colectivo en la produccion.

En este sentido, es importante tener en cuenta que los resultados de la empresa no dependen solo del factor trabajo,
por lo que el salario no se puede enfocar solo en su dimension de formar parte del costo de produccion —de la
misma manera que la materia prima y la depreciacion de los activos fijos—, sino como el ingreso fundamental del
trabajador que determina su nivel de vida. Obviar esta condicion puede acarrear perjuicios significativos para los
trabajadores.

Asimismo, no puede mezclarse el desempefio del trabajador con la responsabilidad del Consejo de Direccién de
la empresa en los resultados generales de la entidad, por lo que deberan establecerse reglas claras de juego, en
cuanto a los incentivos y sanciones en la gestion que distinga la responsabilidad del trabajador individual,
colectivo laboral, directivos empresariales y directivos de la organizacion superior de direccion. En todo ello, no
es ajena la mezcla de funciones estatales y empresariales, donde los organismos centrales y sectoriales
distorsionan los fundamentos basicos de la gestion empresarial con sus politicas y decisiones, y los efectos
negativos de las mismas afectan al trabajador y al colectivo laboral.

De igual modo, se presentan contradicciones cuando una unidad empresarial de base que ha cumplido se ve
penalizada por el resultado final de la empresa. Precisamente el riesgo de la gestion empresarial supone que, como
unidad econémica autofinanciada, se deben recuperar los gastos y dentro de ello esta el salario.*

El cumplimiento de esta premisa entrafia el necesario equilibrio entre la parte fija y la parte movil o flexible del
salario, de modo que las desigualdades generadas respondan proporcionalmente a las diferencias de calificacion
para enfrentar las distintas complejidades del trabajo, y a las diferencias en la cantidad de trabajo aportado,
individual o colectivamente, pero sin demeritar uno respecto a otro. En esta direccion la unicidad del sistema
salarial es requisito indispensable, de modo que se mida todo trabajo igual por el mismo rasero. Sin embargo, no

es justo para los trabajadores que la calidad del trabajo se retribuya por la complejidad del puesto y se ignore la



calificacion del trabajador, que también se revierte en los mayores y mejores resultados finales, fundamentalmente
cuando la cualificacion de la fuerza de trabajo supera los requerimientos de buena parte de los empleos existentes
en la economia.

En este sentido, es importante continuar avanzando en una asignacion mas eficiente de la fuerza de trabajo
calificada, en aras de que ello pueda incidir en un mayor estimulo a la calificacion y la formacion, principalmente
en las generaciones mas jovenes. La distribucion de los ingresos, no por los productos y servicios creados, sino
por la capacidad potencial del trabajador o el disefio metodoldgico del puesto, limitaria asi el consumo de los
medios necesarios para mantener un adecuado equilibrio entre las medidas de trabajo y consumo que encierra el
salario.

Ciertamente, la solucién a esta contradiccion no puede enmarcarse solamente en el sistema salarial, sino que
responde a las brechas entre el potencial cientifico técnico creado y la estructura econémica existente. Y es que
no se han desarrollado en la préctica las multiples alternativas probadas en el mundo para convertir la innovacion
tecnologica en valor empresarial; opciones que van desde el fomento de emprendimientos de base tecnoldgica,
incubadoras de empresas, parques tecnologicos hasta clister empresariales.

Por otra parte, la motivacion del hombre hacia el trabajo no solo depende de su imprescindible evolucion como
ser social, sino que debe complementarse con el desarrollo de condiciones materiales, tecnoldgicas y
organizativas. Con la mayor agilidad posible, deben eliminarse las trabas que limitan el desarrollo socialista de
las fuerzas productivas, al potenciar el uso efectivo y eficiente de la calificacion de la fuerza laboral y la correcta
organizacion del trabajo. Esto permitira una mayor precision del salario, no solo como medida del trabajo, en
cuanto a cantidad y calidad, sino también como medida de la aportacion en cuanto a resultados finales.

Asi, la distribucion socialista no solo debe realizarse en correspondencia con la calidad y cantidad del trabajo
aportado, sino también con los resultados del trabajo; por esta razon, es necesaria la combinacion de estos

elementos, a pesar de su complejidad.

1.2. Salario como fuente de ingresos para satisfacer necesidades basicas del trabajador y

su familia

En una sociedad socialista el trabajo se considera un derecho inalienable del hombre, lo que significa que ningun
trabajador sobra, por lo que el esquema salarial no debe atentar contra el sostenimiento de la condicion de pleno
empleo. Esto se evidencia en nuestra Carta Magna donde se proclama (Asamblea Nacional Poder Popular, 2002)
que «el trabajo en la sociedad socialista es un derecho, un deber y un motivo de honor para cada ciudadano [...]
por lo que el Estado garantiza que no haya hombre o mujer, en condiciones de trabajar, que no tenga oportunidad
de obtener un empleo con el cual pueda contribuir a los fines de la sociedad y a la satisfaccion de sus propias
necesidades» (p. 10).

Teniendo en cuenta que el Estado no debe ser el inico generador y responsable de esta condicidn, sino que asume
una corresponsabilidad con el resto de las formas de propiedad y gestion no estatales, su funcién de regulador de
las relaciones laborales incluye, en primer lugar, la garantia del pleno empleo bajo cualquiera de las actuales

formas; pero, adicionalmente, la accion reguladora del Estado debe garantizar la proteccion del trabajador dentro



y fuera del sector estatal, y la calidad y estabilidad del empleo, asi como evitar a toda costa situaciones de
precariedad laboral. A su vez, esto también incluye la regulacion de los salarios y otras formas de remuneracion,
y su proteccion en las formas no estatales; de tal manera homologa la seguridad del trabajador en cualquier forma
de empleo. La formalizacion de estos aspectos en leyes y el establecimiento de procedimientos juridicos afines
constituyen el primer eslabon, por lo que se debe velar por el estricto cumplimiento de estas reglas.

La consideracion de todos los miembros de la sociedad como iguales ante el trabajo y sus resultados es un hecho
mas factible desde la vision del sector estatal, en el que se concreta fehacientemente la proteccion y la seguridad
social. Sin embargo, ante la coexistencia de diversas formas de propiedad esta premisa puede verse comprometida
si no se acompafa de una constante observancia por el Estado, asi como de leyes y practicas de regulacion y
supervision. De ello depende en buena medida la coexistencia entre las diferentes formas de propiedad, con sus
respectivas fuentes de ingresos y formas de distribucion y la posibilidad de corresponsabilidad en la generacion
de un empleo de calidad. El aislamiento de estas formas en las garantias de empleo y salario en el sector estatal
atenta contra el fin econdmico de su sostenimiento. En ese sentido, la homologacion de reglas y la regulacion
estatal del empleo y el salario, en todas las formas de propiedad sin distinciones, es un deber del Estado y un
derecho de todo trabajador, sea cual fuere su sexo, raza, nacionalidad, edad, orientacién sexual, politica o
religiosa.

Asi mismo, el modelo de pleno empleo en la construccion del socialismo no puede traducirse en conservar el
empleo a costa de la eficiencia empresarial y la creacion de riqueza para la sociedad, cuando se trata de que se
brinden las alternativas para garantizar dicho principio de forma sostenible econdémica y socialmente. Ademas,
particularmente en el caso del empleo estatal, y en un escenario de escaso desarrollo de las fuerzas productivas y
el crecimiento econdmico, el empleo generado debe ser primordialmente productivo y su crecimiento se restringe
en la esfera no productiva. Solo de este modo se puede garantizar, al menos parcialmente, el respaldo productivo
de las partidas salariales.

El salario debe, primero, garantizar la supervivencia del trabajador y su familia. Para ello, el nivel salarial debe
cubrir el costo de la vida, o sea, que debe reflejar una correspondencia con los precios de la economia. El instrumento
de politica mas extensamente utilizado para estos fines es el salario minimo, a pesar del amplio debate que gira a su
alrededor. Este salario minimo, como piso legal de la remuneracion al trabajo, debe estimarse conforme a la
posibilidad de acceso a una canasta basica de productos y servicios que garantizan la reproduccion de la fuerza de
trabajo y el sostén de un hogar estandar. Esto supone que el salario debe mostrar un crecimiento sistematico que
permita sostener en el tiempo la cobertura de las necesidades basicas del trabajador y su familia. En ambos casos,
tanto para definir un salario minimo suficiente, como garantizar su sostenibilidad, el disefio de la politica salarial, su
administracion y planificacion, debe tener en cuenta el poder adquisitivo del salario. De ahi que cualquier analisis
de la politica salarial pase necesariamente por la relacion salario nominal-salario real.

En ese sentido es incorrecto absolutizar que el incremento del salario en el sector estatal, incluyendo el
presupuestado, constituye un factor inflacionario, cuando existen elementos que aceleran en mayor medida dicho

proceso, tales como el insuficiente nivel de inversion productiva, la obsolescencia tecnoldgica, bajos niveles de



produccion agropecuaria, la utilizacién administrativa del precio como factor de captacion de ingresos y la debil
gestion de costos en las entidades empresariales como base para la formacion de precios.

Por otro lado, el salario no solo viene a satisfacer las necesidades materiales, sino en buena medida también las
espirituales; primeramente, porque estas constituyen una unidad dialéctica y, ademas, porque el salario constituye
en si mismo un factor de reconocimiento y reafirmacion ante la sociedad. En consecuencia, la conjugacion de
ambas realizaciones del individuo en la politica salarial coadyuva a la formacion de un sujeto social con mayor
autoestima y autovaloracion. La aplicacion de métodos de participacion, empoderamiento y reconocimiento es el
camino mas directo para este fin.

La coexistencia y deterioro del salario ante los ingresos de las diferentes formas de propiedad, con fuentes de
ingreso no laborales superiores y en condiciones de dualidad monetaria generan una agudizacion de
contradicciones en la sociedad. Esta es otra razon por la cual el salario debe sostener una primacia como fuente
de ingresos fundamental, ya que de lo contrario se alientan comportamientos sociales contraproducentes a los
fines de la construccion de una sociedad socialista (malversacion, corrupcion, indisciplina social, migracion,
desincentivo a la calificacion y a la incorporacion al empleo estatal). La compensacion de la inversion de la
pirdmide de ingresos, por medio del restablecimiento de los salarios como principal fuente de ingresos, exige aun
mas de los equilibrios macroeconémicos y la integralidad de las politicas, principalmente porque requiere que el
salario vaya en ascenso a la par del desarrollo de las fuerzas productivas, de modo que se sostenga este principio.
Es necesario tener en cuenta que, en una sociedad en construccion del socialismo y especialmente en el caso
cubano, una parte importante de los bienes y servicios que recibe el trabajador y su familia es adquirida
independientemente del aporte laboral, a través de los fondos sociales de consumo (prestaciones sociales), de los
cuales también depende la reproduccion de la fuerza de trabajo. Este principio de distribucion, que sirve de
contrapartida a la distribucién con arreglo al trabajo, ha adquirido en el caso de Cuba una elevada participacion
en las relaciones de distribucion, generando desestimulo al trabajo con el correspondiente deterioro de la
productividad del trabajo, la disminucién de la produccidn y el debilitamiento del papel rector de esta forma de
distribucion.

Por consiguiente, las proporciones destinadas a salario y a fondos sociales de consumo requieren, por una parte,
una fundamentacion sustentable de las politicas sociales, a partir de una mayor coherencia de los equilibrios
macroecondémicos —sectoriales y regionales— que las sustentan en el mediano y largo plazo, y la valoracion
consciente de sus propositos; por otro lado, del disefio de mecanismos socialistas de distribucion y redistribucion
mas efectivos. Estos nuevos disefios deben incluir la revision de los componentes de los fondos sociales de
consumo, de su disefio, del caracter universal de sus prestaciones y de los vectores de precios establecidos para
aquellas subvencionadas, ante la desigualdad generada por el principio de distribucion con arreglo al trabajo y los

efectos perversos de la practica del igualitarismo.

1.3. Relacion salario, consumo y acumulacién
La distribucion del trabajo y su producto en trabajo necesario y plustrabajo presenta una logica tedrica y una

contradiccion préctica. El hecho de que el trabajo aportado sea remunerado en ultimo momento, después de



haberse destinado los fondos necesarios a laacumulacion, a crear fondos de reserva para contingencias y mantener
el aparato administrativo, ademas de cubrir las necesidades sociales, no implica que este equivalga al excedente
de esta distribucién. Este mensaje puede resultar contraproducente a los fines del salario como estimulo al trabajo,
ya que introduce dos importantes contradicciones. Primero, la disyuntiva de cuanto se trabaja para aportar al
desarrollo de las fuerzas productivas y cuanto para sostener la representacion de los intereses y la propiedad social
por parte del Estado, en detrimento del consumo y, en segundo lugar, cuénto se rezaga la realizacion individual y
familiar por el beneficio social. En esencia, si no se dicta un equilibrio entre intereses individuales, colectivos y
sociales con este orden en la distribucion, se introducen distorsiones y pujas entre ellos, mas que una jerarquia.
En cuanto a la primera contradiccion de intereses, la division del trabajo y su producto en trabajo y producto
necesario, y en plustrabajo y plusproducto, otorga una significacion esencial a la planificacion socialista de
mediano y largo plazo, muy vinculada al mantenimiento de una adecuada correlacion entre la acumulacion y el
consumo. Si una parte excesivamente grande del producto nacional se dedica al consumo personal, puede
afectarse el ritmo de la reproduccion ampliada de la base material y técnica de la sociedad, lo que —en el mediano
y largo plazo— afectara el crecimiento de la productividad del trabajo y con ello se frenaria progresivamente el
mejoramiento del nivel de vida de los trabajadores. Por el contrario, si se propicia un incremento infundado del
plustrabajo y del plusproducto a cuenta del trabajo y el producto necesario, inmediatamente se veria afectado el
nivel de vida de los trabajadores, situacion que no tardaria en repercutir negativamente en la produccion (Pérez
Soto, 2011).

Esta Ultima tendencia recuerda una premisa de Marx al dictaminar las prioridades de la distribucion socialista,
cuando al referirse a los gastos de administracion, no concernientes a la produccidn, acotaba que se reducirian
considerablemente a medida que la nueva sociedad se desarrollara (Marx, 1975b). Esto implica que el tamafio del
Estado como aparato administrativo vaya progresivamente en descenso, ya que su sobredimensionamiento
encarece socialmente el rol del Estado en la transicion, a costa de frenar el desarrollo de las fuerzas productivas y
reducir el fondo destinado a la remuneracion del trabajo y la redistribucion del ingreso.

Por otra parte, se requiere cambiar la nocién histéricamente formada de entender la planificacion como el proceso
de asignacion de recursos por parte del Estado. De modo que la planificacion tendra que concebirse como sintesis

de cinco funciones basicas:

e Prospeccion, para la exploracion del largo plazo en todas las dimensiones del desarrollo:
econdmica, social, ambiental, tecnoldgica y territorial, entre otras.

e Estrategia, para la definicion de las politicas dirigidas al desarrollo, entre ellos, la politica
inversionista del Estado.

o Coordinacion entre las diferentes politicas e instrumentos.

e Regulacion e institucionalidad que hagan factibles los cambios definidos.

e Evaluacion de las politicas pablicas implementadas, para corregirlas oportunamente cuando fuese

necesario (Garcia, 2014).



En esta direccion los planes estratégicos y los presupuestos estatales deben ser discutidos y aprobados a la luz
publica y con la mayor participacion posible de los representantes de la sociedad en su conjunto, en busca de
transparencia y conciliacion, pero también de una adecuada fundamentacion del comportamiento y evolucion de
las fuentes de ingresos para el consumo.

Con respecto a cuanto se rezaga la realizacion individual y familiar por el beneficio social —la segunda de las
contradicciones enunciadas— hay que tomar en consideracion que, en esta etapa de la transicion al socialismo, la
conciencia social no esta totalmente desarrollada y contintan primando los intereses individuales sobre los
sociales y colectivos, principalmente cuando las necesidades individuales basicas no estan cubiertas. Ademas,
hay que considerar que el consumo social, la realizacion de los objetivos y las politicas sociales son reales, pero
no son percibidos como el consumo personal (Alhama y Garcia Brigos, 2015). Con esto, el equilibrio justo entre
fondos privados y sociales de consumo garantiza la funcionalidad de ambos elementos. Si bien la primacia de los
fondos sociales de consumo provoca efectos negativos para la distribucion con arreglo al trabajo, lo contrario
agudiza las desigualdades sociales, inevitables en esta etapa, pero que sobredimensionadas resultan

contradictorias con la naturaleza de las relaciones de produccion socialistas que se pretenden construir.

1.4. Salario como instrumento de realizacion del trabajador como copropietario de los

medios de produccion
El objetivo econdmico de una forma de propiedad consiste en que los intereses del sujeto de la propiedad puedan
realizarse mediante una eficiente utilizacion y desarrollo del objeto de propiedad y la creacién y apropiacion de
su resultado (Odriozola, 2015). Pero la conversion real del trabajador en un propietario efectivo y asociado de los
medios de produccion es un proceso extenso. La eliminacion gradual de la enajenacion con relacion a los medios
de produccidn es la via mas efectiva para imprimirle al trabajo su nuevo contenido social, expresado en su doble
caracter de obligacion y necesidad social.
Esto no solo est4 matizado por situaciones econémicas, sino también por elementos politicos e ideoldgicos. En la
transicion socialista no existe todavia un trabajador con las caracteristicas de productor asociado, por lo que hay
que distinguir entre la dimensién de trabajador como asalariado, en el que se pueden manifestar relaciones de
alienacion, con las acciones que garanticen el objetivo de su trasformacién gradual en productor asociado que
realiza las funciones de la reproduccion social. De ahi que el sector estatal deba caracterizarse por multiples
formas de gestion con principios muy similares a las formas cooperativas, el arrendamiento estatal a colectivos
laborales, el funcionamiento de la unidad empresarial de base como una pequefia 0 mediana empresa, entre otras
posibles alianzas entre lo estatal y lo privado, dado el contexto de heterogeneidad ya comentado.
En ese transito se ponen de manifiesto contradicciones entre los intereses del individuo como trabajador
asalariado, el colectivo y la sociedad; tal puede ser el caso de contextos en los que se requiere elevar la eficiencia
de los procesos de produccién, mejorar los métodos de trabajo, desarrollar procesos de racionalizacion e
incorporacién de nuevas tecnologias que demandan menos fuerza de trabajo.
Para alcanzar el propdsito de que se cumpla la condicién de copropietario de los medios de produccion en la

construccion socialista, el trabajador-propietario debe dar cumplimiento a dos funciones: la organizacion y



direccion de la produccion; asi como la apropiacion, distribucion y consumo de sus resultados. Para esto deben
darse dos condiciones insoslayables. Primero, que sus colectivos laborales realicen autonomamente la gestion de
la empresa, aunque en los marcos de ciertas normas generales definidas por el Estado, en su condicion de
representante de toda la sociedad y, segundo, que la remuneracion del trabajo se lleve a cabo teniendo en cuenta
los resultados de la empresa, colectivos y trabajadores individuales (Odriozola y Colina, 2016).

Para lograr lo anterior, uno de los aspectos mas relevantes a tener en cuenta es garantizar los mecanismos y vias
para la participacion efectiva de los trabajadores en la direccion, ejecucion y control de la produccion, lo cual
supone la necesidad de ensayar multiples formulas que se traduzcan en la participacion decisoria de la masa
trabajadora en las decisiones de las empresas u otros organismos. Esto incluye no solo la practica de una
planificacion econdmica participativa, sino también, en un sentido mas amplio, la descentralizacion (que no
necesariamente tiene que traducirse en desregulacion) de la gestion de la empresa estatal, particularmente en lo
concerniente a las decisiones sobre el destino de sus beneficios.

Con relacion al pago por los resultados finales, se torna necesario tener en cuenta su adecuada combinacion con
el criterio de distribucién con arreglo al trabajo, para evitar distorsiones relacionadas con el hecho de que los
trabajadores identifiquen el trabajo solo como medio de subsistencia y asi se convierta en forma de alienacion y
enajenacion, especialmente cuando se premie por resultados finales de la gestion, en la que el trabajador no
interviene y podria verse afectado su salario (Alhama y Garcia Brigos, 2015); efectos todos que contribuirian a
erosionar los valores ético-morales y engendrarian una dura competencia entre colegas en lugar de la cooperacion
en el proceso de trabajo.

En definitiva, se trata de lograr estimular la eficiencia y la productividad del trabajo en el socialismo, creando la
conviccion de la necesidad de trabajar, no por temor al hambre y al desamparo, sino por el deseo de desarrollar el pais
y elevar el nivel de vida personal y familiar. Para alcanzar este nivel de maduracién individual y colectivo del rol de
cada miembro de la sociedad en la construccion del socialismo, el sistema de incentivos materiales y morales debe
solidificarse, y dentro de este sistema de incentivos, tanto los ingresos provenientes del salario —participacion en el
producto social creado—, como aquellos derivados de su condicion de copropietarios —dividendos por la copropiedad
social de los medios de produccion—, deberan convertirse en propulsores de la actitud socialista ante el trabajo, de la
conciencia socialista y la cultura econdmica del pueblo y a la par estimular al individuo a perfeccionar el control de los
recursos economicos, todo lo cual tributara a la erradicacion de manifestaciones de corrupcion y malversacion de
fondos publicos, asi como a la enajenacion de los medios de produccion y los resultados de la produccion.

Un elemento esencial es ganar en claridad respecto al rol de los salarios entre los factores de ascenso de la
productividad y los resultados finales del trabajo. Es indispensable internalizar que el incentivo al trabajo desde
el salario es una condicion necesaria para incidir en la productividad y la eficiencia empresarial, pero no suficiente.
Si este incentivo no se hace acompafar de una adecuada dotacion tecnoldgica, de medios de produccion
modernos, asi como de condiciones de trabajo propicias y estables, el trabajador mas estimulado no puede ser
prolifico. En ese sentido, en un contexto economico en el que el trabajo manual contintia siendo relevante, frente

al impetu del desarrollo de la cienciay la técnica, y en el que la infraestructura productiva esta urgida de un intenso



proceso de recuperacion, es irracional esperar que el sistema de incentivos monetarios cubra, per se, el necesario

incremento de la generacion social de riquezas.

CONSIDERACIONES FINALES

Ciertamente la complejidad y contradicciones de la forma salario estan determinadas porque, por un lado, es parte
del costo de produccion de la empresa y resulta necesario su optimizacion para que la empresa sea eficiente y
competitiva en los mercados. Tal y como se sefiala en (Pérez, 2011), si el salario, como medida de la cantidad y
calidad de trabajo aportado a la sociedad por cada trabajador, reflejara en tendencia una inversion de trabajo
superior al trabajo socialmente necesario para la produccion de una determinada mercancia, el proceso productivo
seria econémicamente ineficiente, limitando las potencialidades del accionar de las leyes especificas del
socialismo. La equiparacién y reduccion de los gastos especificos de trabajo en la produccion de diferentes
mercancias, con relacién a los socialmente necesarios, se logra por la via del incremento sostenido de la
productividad del trabajo y la eficien-cia econdmica. Por consiguiente, un escenario caracterizado por una
tendencia ascendente de estos elementos permitiria establecer proporciones mas racionales entre la distribucion
con arreglo al trabajo y los fondos sociales de consumo, entre la acumulacion y el consumo y, con ello, contribuir
a asegurar la adecuada correspondencia entre las medidas de trabajo y consumo contenidas en el salario.

Pero, por otra parte, es la principal fuente de ingreso del trabajador y determinante en su nivel de vida. Por
consiguiente, bajo estas condiciones, el salario debera mostrar una trayectoria ascendente, en tanto la finalidad de
la produccion esta asociada a la satisfaccion de las demandas materiales y espirituales de la poblacion. De lo
anterior se deduce que, aungue ciertamente el crecimiento del salario no debe superar al de la productividad del
trabajo para que un aumento en el salario nominal pueda concretarse en una elevacion del poder adquisitivo de
los ingresos de los trabajadores, no es menos cierto también que el hecho de tener bajos salarios constituye un
desincentivo a la productividad que puede completar un circulo vicioso profundamente dafiino en términos
econdmicos y sociales.

Dadas estas caracteristicas, la imbricacion efectiva de la condicién de pleno empleo, con una politica salarial
econdmicamente sostenible y a su vez socialmente efectiva, exige propuestas que no pueden quedar enmarcadas
solo y en funcién de la gestion empresarial, sino que deben estar integradas al resto de las politicas de fomento
del desarrollo socioeconémico, politicas productivas y de inversiones, generacion de empleos, desarrollo de la
esfera no productiva, estrategias de desarrollo local, entre otras. En este sentido, una alternativa impostergable
que nuestro modelo debe adoptar es la promocién de sectores generadores de ingresos por exportacion y la
adopcion en estos de politicas redistributivas que, progresivamente permitan, primero, la extension de esquemas
salariales novedosos en los sectores no transables mas productivos y, luego, el derrame de estos resultados hacia
el resto de la economia.

No se puede esperar un desarrollo consciente del rol de los individuos en la construccién de una sociedad
socialista, si ellos no satisfacen sus necesidades, si no ven elevarse su nivel de vida y el de su familia

continuamente, si no logran sentirse copropietarios de los medios de produccion que se han socializado, si no se



sienten adecuadamente representados por el gobierno al que le han dado plena potestad para hacerlo, y si no

participan como sujetos activos en el desarrollo de una sociedad mas prospera, justa y equitativa.
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Notas aclaratorias
1 En el andlisis de la empresa capitalista el salario que fue objeto de negociacion en el contrato laboral no se modifica en correspondencia con los
resultados econémicos que tenga la empresa. Por ello, se han instrumentado procesos de flexibilizacion laboral como una via para evadir el riesgo

de tener el salario como costo fijo.



