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RESUMEN

La investigacion a realizar responde a la prioridad declarada en los documentos
programaticos del Partido y el Estado acerca necesario del perfeccionamiento del proceso
inversionista para impactar debidamente en el desarrollo de la nacién. Son objetivos
principales del estudio: revelar los criterios teéricos y metodoldgicos fundamentales que
reflejan en la literatura actualizada sobre la gestion de las inversiones, diagnosticar la
calidad en la gestion del proceso inversionista en la provincia de Villa Clara y enunciar el
problema fundamental vinculado a la gestién del proceso inversionista en la provincia de
Villa Clara, sus causas y efectos resultantes. Los principales resultados obtenidos: se define
el problema objeto de la investigacion, las causas fundamentales que lo provocan y los
efectos que ocasiona su no solucion, se determina la metodologia de investigacion utilizada
y se valida la centralidad de la investigacion llevada a cabo.
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ABSTRACT
The investigation to be carried out responds to the priority declared in the programmatic

documents of the Party and the State about the necessary improvement of the investment
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process to duly impact the development of the nation. The main objectives of the study are:
reveal the fundamental theoretical and methodological criteria that reflect in the updated
literature on investment management, diagnose the quality in the management of the
investment process in the province of Villa Clara and state the fundamental problem linked
to the management of the investment process in the province of Villa Clara, its causes and
resulting effects. The main results obtained: The problem under investigation is defined, the
fundamental causes that cause it and the effects caused by its non-solution, the research
methodology used is determined and the centrality of the research carried out is validated.
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INTRODUCCION

El proceso inversionista constituye la principal via para impulsar el desarrollo econémico
social de la nacién; contribuye a la generacion de capacidades de produccion y servicios,
nuevos empleos y bienestar social, con impacto en el incremento de la calidad de vida del
pueblo. Por ello resulta vital que prime la racionalidad, calidad y pronta puesta en marcha
de las inversiones, incorporandolas al funcionamiento de la economia, de modo tal que
recuperen, en los plazos previstos, los costos generados en el proceso (Partido Comunista
de Cuba, 2021; Villar y Rodriguez, 2012).

El Ministerio de Economia y Planificacion (2022) ha venido perfeccionando las
regulaciones metodoldgicas y normativas que ordenan la categoria de inversiones a la hora
de su inclusion en el plan de la economia (Sanchez y Ledesma, 2019; Martin y Leyva,
2019).

En la ejecucién de las inversiones del territorio se aprecia con claridad la falta de
oportunidad e ineficiencia, reflejada en el incumplimiento de los cronogramas de ejecucion
de las obras, sobregiros en los presupuestos, sobredimensionamiento de los proyectos

técnicos ejecutivos, rendimientos muy inferiores a los proyectados en los estudios de



factibilidad que retrasa el periodo de recuperacion y la amortizacion de los créditos. Estos
elementos ya fueron definidos por el Consejo de Ministros (2014) en el reglamento del
proceso inversionista (Landa de Saa, 2008). De igual forma se han dado pasos para el
procedimiento ordenado de aprobacion de las inversiones (Ministerio de Economia vy
Planificacion, 2020).

Teniendo en cuenta su trascendencia, se persigue como objetivo determinar la situacién
problemética y problema central a investigar, su causalidad y efectos generados por la
insuficiente atencion al necesario perfeccionamiento de la gestion del proceso inversionista.
En este informe se trabajara en funcién de definir, en el orden secundario y primario, el
relevamiento de la informacidn que sirve de apoyo a la definicién del problema objeto de
estudio (baja eficacia y eficiencia en la gestién del proceso inversionista territorial), asi
como los factores que lo ocasionan y los principales efectos que se generan en la préctica
econdmico y social por la no eliminacién o atencion a este problema.

El objetivo central de este trabajo radica en determinar el problema central a atender para
alcanzar el perfeccionamiento desde la gestion de la politica publica vinculada al proceso

inversionista territorial. Sus objetivos especificos son:

1. Sistematizar desde lo tedrico metodoldgica los componentes esenciales que deben
caracterizar la politica pablica de las inversiones.

2. Diagnosticar el problema, sus causas y efectos generados vinculados a la gestion del
proceso inversionista.

3. Determinar los componentes esenciales que pueden contribuir a un

perfeccionamiento de la gestion de las inversiones en Villa Clara.

La hipotesis de este estudio declara que de aplicarse un instrumental secundario y primario
de relevamiento de informacion vinculada a la gestion del proceso inversionista es posible
construir el problema fundamental, sus componentes causales y las implicaciones de su no
solucion en aras de realizar una propuesta de perfeccionamiento de la gestion puablica
asociada a las inversiones en Villa Clara.

Sobre la metodologia y métodos a aplicar se emplea a nivel experimental:



. Observacion directa e indirecta: se revisan estudios antecedentes para adquirir
conocimientos sobre la investigacion.

« Revision documental: se analizan publicaciones vinculadas al tema.

« Aplicacién de encuestas y entrevistas: se emplean para una aproximacion global del
enfoque problémico.

. Meétodos estadisticos: se aplican para procesar los resultados que ofrecen los

instrumentos aplicados.
A nivel teorico se aplican los métodos:

« Historico-l6gico: se consulta la literatura cientifica para tener un orden cronolégico
sobre como se ha ido desenvolviendo el tema.

« Andlisis y sintesis: se realiza el andlisis de la informacion acumulada,
interrelacionar todos los efectos que explican el problema y analizar los vinculos

internos y dependencias mutuas).

METODOS

Diagnostico cuantitativo global del plan de inversiones Villa Clara
(Quinquenio 2018-2022 y afio 2022)

En el quinguenio de 2018 al 2022, Villa Clara ha manifestado un crecimiento en sus valores
de inversiones, pasando de 771 MMP a un plan del afio 2022 de 3 435 MMP —aunque en el
ello incide la tarea de ordenamiento en los datos de 2021 y 2022. (Direccion de Economiay
Planificacion Provincial Villa Clara, 2022).

No obstante, se observa una recuperacion de los niveles de cumplimiento del plan
inversionista en 2022 respecto al primer afio de la puesta en marcha de la tarea de
ordenamiento (Figura 1).
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Figura 1. Plan, Real y % de ejecucidn de las inversiones (2018-2022).

Fuente: elaboracion propia a partir de Direccion de Economia y Planificacion Provincial Villa Clara (2022).

En el 2022, con la relativa recuperacion de la economia, las inversiones en la provincia
alcanzan los niveles de ejecucion y cumplimiento respecto a lo planificado como se aprecia
en la Tabla 1.

Tabla 1. Plan y Real de inversiones en Villa Clara Afio 2022

Cumplimiento del plan de inversiones aiio 2022

Organismo Plan (MP) Real (MP) %

Total 34357267 25427335 74.0

Fuente: Direccion de Economia y Planificacion Provincial Villa Clara (2022).

Es importante destacar los grados de concentracion de los valores planificados de

inversiones en tres subgrupos que se aprecian en la Tabla 2.



Tabla 2. Ordenamiento jerarquico del plan de inversiones y ejecucién (Villa Clara. 2022)

Organismo Plan (MP) %% cumplimiento
Total 3435726.7 100
_ Gobiemo 6476538

; MINFAR 567200.8 80,14
Almest (turismo) 5412582
Ministerio Industria Alimentarnia 3518203
MINAG 256 286.7

= | MINTUR 2222786 -

= | Ministerio Energia y Minas 1556428 68.57
Ministerio transporte 1482177
INRH 1331392
Ministerio de Industrias 1224765
Azcuba 963135
MICONS 655158
MINCOM 654982
Ministerio Comercio Interior 19273 4

‘ Ministerio de Educacion Supenior 147130

S [cmEX 51308 62.39
Ciencias Médicas 86547
Aduana 8575.1
Tribunal 10235
ONEI 500.0
CITMA 4043
Fiscalia 1500

Fuente: elaboracion propia a partir de Direccién de Economia y Planificacion Provincial Villa Clara (2022).

Por demas, la estructura del plan de inversiones y su asociacion al grado de cumplimiento

del referido plan muestra diferencias significativas, tal como refleja Figura 2.
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Figura 2. Relacion de estructura por valores del plan inversionista y grado de ejecucion.

Fuente: elaboracion propia a partir de Direccion de Economia y Planificacion Provincial Villa Clara (2022).



Los mas bajos niveles de cumplimiento de la ejecucion de las inversiones planificadas se
asocian también a los niveles de menor cuantia de inversiones.
De manera general, se observa un muy diferenciado grado de cumplimiento del plan de

inversiones en la provincia (Figura 3).
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Figura 3. Plan de inversiones y grado de ejecucién por organismos (2022).

Fuente: elaboracion propia a partir de Direccion de Economia y Planificacion Provincial Villa Clara (2022).

El afio 2022 permite apreciar un nivel de ejecucion de inversiones superior a los 2 500
MMP que representa el 74 % de cumplimiento de los valores planificados.

Solo en tres organismos se concentra el 50 % de los valores totales planificados de las
inversiones, otros seis organismos aglutinan el 40 % restante y luego mas de diez
concentran el 10 % restante del plan.

Es significativamente superior el grado de cumplimiento del plan inversionista en los tres
organismos que concentran el 50 % del plan mientras no existe practicamente diferencia en
los grados de cumplimiento del 40 y 10 % restante del plan.

El erratico nivel de cumplimiento de los valores planificados de las inversiones, a pesar de

los volimenes de estas por organismos, advierte que no existe una tendencia al



cumplimiento de lo normado, gestionado y establecido respecto al cumplimiento del
proceso inversionista en Villa Clara.

Instrumentos metodoldgicos aplicados
Como punto de partida del estudio de la problematica asociada a la politica de gestion
publica vinculada al proceso de la inversién asumida desde la gestién de gobierno, se ha
tomado en cuenta la estructuracion definida por la Comision Econdémica para América

Latina y el Caribe (2023) sobre ciclo de la politica de la gestion publica (Figura 4).
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Figura 4. Ciclo de la politica de la inversion publica

Fuente: Comision Economica para América Latina y el Caribe (2023).

A rescatar de esta propuesta se destacaria los momentos de la gestion (planificacion,
presupuestacion, evaluacion y procesos transversales), ademas de los componentes que le
sirven de fundamento (marco legal, procesos, actores).



La busqueda de causas y efectos alrededor de la situacion problematica enunciada sobre la
gestion eficiente del proceso inversionista territorial condujo a la aplicacién de varias

herramientas (Design Thinking, 2023a), entre ellas:

. Mapa de actores

. Diagrama Ishikawa o Causa efecto
. Arbol de causa-efecto

« Los5 ¢por qué?

« Analisis P.E.S.T.E.L.

En todas las herramientas de construccion preliminar del problema objeto de estudio se
rescataron los criterios en varias sesiones de trabajo desarrolladas en la Direccion
provincial de Economia y Planificacion (realizadas entre el 7/03/23 y el 16/03/23) con los
especialistas del Departamento de inversiones y otros invitados que, en numero de seis,
contribuyeron a construir los principales aspectos de esta etapa de exploracion.

Se distinguen cuatro momentos esenciales en la construccion causa-efecto-problema del

estudio a realizar:

1. Revelar los actores o sujetos fundamentales que participan en la gestion publica del
proceso inversionista (Para ello se organizé sesion de trabajo mediante el Mapa de
actores para enunciar y jerarquizar los mismos)

2. Reconocimiento de los factores del entorno que en cualquier proceso de
perfeccionamiento a emprender en la gestion publica del proceso inversionista
deberan ser consideradas en aras de concebir un programa de mitigacion (Se
construy6 una matriz P.E.S.T.E.L. con el concurso de la Direccién de inversiones de
la DEP VC)

3. Determinacién de la causalidad y efectos asociados al problema central a estudiar
(se trabajaron las herramientas: Los 5 ¢Por qué?, Arbol de causa-efecto y el
Diagrama Ishikawa para formular causas directas e indirectas, organizar las mismas

y su relacion causa-efecto)



4. Aplicacion de un sistema de entrevista y encuestas para explorar y confirmar los
factores claves en un proceso de perfeccionamiento de la gestion publica del

proceso inversionista villaclarefio

Mapa de actores
Se realizé la tipificacion de actores que inciden en el estudio de la situacion problematica
estudiada. EI 7 de marzo de 2023 se aplicd la técnica mapa de actores (Design Thinking,

2023b). Los objetivos de su aplicacion fueron:

« Reflejar de forma gréfica los distintos actores sociales que componen la gestion del
proceso inversionista territorial.

. Esclarecer los usuarios que intervienen en la gestion del proceso inversionista
territorial de cara a la identificacion de las personas a investigar en la primera fase

del proceso.

La Figura 5 muestra este mapa de actores en forma de diana que se explica a través de Is

siguientes disefios:

Circulo:
1. Direccién de economia y planificacién
2. Instituto de ordenamiento territorial y urbano (INOTU)
3. Institucion financiero crediticia (BANDEC, BPA)
4. Consejo de administracion de gobierno (CAP)
5. CITMA

Estrella:
1. Empresa inversionista
2. Empresa constructora
3. Empresa proyectista

4. Empresa suministradora



Cuadrado:

1. Personal de direccion general
Personal economista
Personal juridico

Personal ingenieril

Personal gestion organizacional y de recursos humanos

o g~ D

Personal informaético

5

“

Figura 5. Diana del mapa de actores de la gestion del proceso inversionista.

Ishikawa o causa-efecto
Se definieron en orden de recursos y factores los elementos causales de una gestion ineficaz
e ineficiente del proceso inversionista territorial. Los resultados obtenidos, al aplicar el
Diagrama Ishikawa (Design Thinking, 2023a), se muestran en la Figura 6. Para esto se
trabajo con seis especialistas del Departamento de inversiones de la Direccidon de Economia

y Planificacion en Villa Clara.



[nsuficiente nivel Problemas de Insuficiente Dificutades enlos
de informacion comunicacion entre oganizacion incentivos y premios
para determinar | | entidades inversionistas temporl de las al personal
capgodad y organismos 0bras 3 ejecutar dgdcadp alas
ociosas requiadores inversiones
- " s ol Gestion ineficaz e
AR R RS SR e ineficiente del proceso
inversionista territorial
Fatta de profundidad Dfficuttad en la
Limitaciones en - .|| enlos dictamenes preparacion
recursos internos Emﬁrswgfsgigfmm del comité de profesional del
y externos evaluacion de personal dedicado a
inversiones 3 actividad

Figura 6. Diagrama Ishikawa del problema: gestién del proceso inversionista

Arbol de causa-efecto

Esta técnica fue utilizada por la Escuela de Administracion Publica, promovida desde la

Comision Econdmica para Ameérica Latina y el Caribe (2023) (Figura 7).
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Figura 7. Arbol de causa-efecto del problema: gestion del proceso inversionista.




Los 5 ¢por qué?
En la bdsqueda de la estructura causal del problema definido como gestion eficiente del
proceso inversionista territorial se trabajé, ademas, en la caja de herramientas de Design
Thinking (2023a) con la herramienta Los 5 ¢por qué?, buscando alrededor de cada arista las

problematicas vinculadas a la gestion los elementos que provocan la falla o insuficiente

gestion de este proceso (Tabla 3).

Tabla 3. Resultados de la aplicacién de la herramienta Los 5 ¢por qué? a la causalidad del

insuficiente proceso de gestion inversionista.

# | Problemas |;Por qué? ; Por que? ; Por que? ; Por que? :Por que?
Recwsos  |No motivacion| Incompleta | Inadecuado Insuficiente sistema | Personal con
| humanos  |enelproceso |preparacion  |reconocimiento del| de  meentivos  y| fluctuacion
nadecuados profesional | profesional premiaciones al| laboral en la
personal dedicado | actividad
Tecnologias |Pocos medios| No  existencia | Fmanciacion Incompleta proyeccion
, |yrecursos  (para enfrentar| de los recursos | disponible de las necesidades
* |msuficientes |la gestion del|matenales  |suficiente mateniales
proceso suficientes y financieras
Planificacion | Carencia No se dispone |No hay prediccion|No se cuenta con
. |nadecuada | de informacion | deun buenplan |de wna Hemanda | caleulos de capacidad
; preliminar de preparacion | comecta constructiva rigurosos
de nversiones
Disciplna | Directivos Debilidad Deficiente sistema | Debil control de autor| Ausencia
: sin jerarquizar | contractual  [de control  de | delos proyectos de estudios de
la actividad TeCUIs0s postinversion

Analisis P.E.S.T.E.L.

Se identifica una matriz de analisis de los factores externos (amenazas y oportunidades)
para tener en cuenta en la aproximacion a un disefio de propuestas de perfeccionamiento de
la gestion puablica del proceso inversionista en Villa Clara. Estos datos se observan a

continuacion en la Tabla 4.



Tabla 4. Andlisis externos (PESTEL) de la Gestion del proceso inversionista

[ FAT@r

OO TIIRERTES

ANEETETY

Politica

Existencia de candiciones paliticas que incentivan y
permiten el ejercicia de antonamia tefsitasial de la
yu’dn perfxccionada del pracssa invg:siom’sta
actnalizada desde la prapia Constitucion de la
Republi@ Apsabacion seciente del canjunta de
nasmativas que fign el pracesa inversianista y su
intraduccion al cicladel plande 1a economoa nacicnal

Resistencia al cambio de los diferentes
asntes de ambio (directans de empresas,
especialistas  dedicadas  al  pracma
inversianista).

Blaques ecandmica ¥ financiera hacia
Cubadelas EEUUL

Econamice

Dinimica exondmica de Cuba que demanda acslerar
el gicla de las inversionss.

Cantraccion de 1a econamia, la que incide
sabre la complejidad del pracssa de
acumulacion. La eonomia cubama se
cantaja wn 109 % en 2020 (Oficina
Nacional de Estadistica e Informacian,
2023a).

Existencia de 1a estratesa de desarrallo municipal y
pravincial que proyectan la necssidad <e sealizar
INVESSIONEs.

Aurenta exponencial de la inflacion.
(Oficina Nacional de Estdistia e
Informacian, 2023h)

Dispanibles fuentes de fimnciamdenta territasial ¥ de
calabaracian internacianal pana el pracssa.

Carencia de merada mayasista pama la
campra de insumas mequeridas par el
PIOCG iNversignista

Incrementa sigificativa de la apacidad contributiva
en el sectas privada.

Restriccion de impartacionexpartacion a
traves de empresas antasizadas pasa sealizar
el camercia exterios en Cuba

Restricciones de liquidez externa pam
facilitar el cierre del cicla inversionista pas
parte de las mbiemas temitasiales.

Sedal

Patencial de profesionales  gradunadas
especialidades afines can el pracssa.

de

Inestabilidad laberal del persanal dedicada
alaactividad administrativa inchnyenda las
inversianes.

Existencia de centra universitania con @pacidad paa
Snefar prayectas ¥ cantribuis can 1a @pacitacian de
las sujetos.

Insuficiente dispanitilidad de profesianales
a patenciales profesionales con la
Preparacian sequerida.

Pravincia pramataa de una culton v trdician en la
actividad de sstian.

Elevada competencia del sectas na estatal
para atraer el persanal profesional haciasn
actividad en detrimenta de la actividad
inversionista

Tenolagica

Existencia del sqftware AIBALAN que asgnizm el
pracsa de planificacion.

Limitacian tecnalagiaa y de canectividad
en entidades que deben acameter el pracesa
de sstian del pracesa inversionista

Increments de las habilidades en &l wsa de
hemramientas para el contexta disital.

Existen de varias entidades estatales que seneran
prayectas ¥ prestan  asistencia tékmica a las
inversionistas.

Insuficiente  tecmalagia pam pracsar
materiales naturales en foncion de la
actividad constructiva.

Ecolagico

Incentiva permanente en Cuba a realizar inversiones
que estimulen el reciclaje, 1a econamia ciscular y el
CONSTUIK CONsGiente.

Acosa limitado a praductas y materias
primas, recicladas

Existencia del Decreta 327.

Contar <n  mesalucion conjunta Na. 172022
(MEP/NINCEX, 2022).

Falta de incentiva lesal para favasecsr la
invefsign extanion

ESTUDIO DEL MARCO NORMATIVO RELACIONADO
CON EL PROCESO INVERSIONISTA Y SU GESTION
EFICIENTE

Se reconoce por este autor que el proceso de construccion normativa en materia de gestion
publica del proceso inversionista, aunque es perfectible, ha alcanzado un grado de

integralidad inédita en etapas anteriores, y estaria faltando contar con una Ley de



inversiones pero los rangos normativos alcanzados en la materializacion y disefio de la
politica de inversiones en el pais encamina sus pasos a permitir que, por razones de
disposiciones, no existan vacios y/o contradicciones legales que acompafien este proceso en
el futuro. Este proceso se detalla a continuacién en la Tabla 5.

Tabla 5. Sistematizacion del cuerpo normativo vigente del proceso inversionista en orden de rangos

juridicos

Norma (Decretos,
Resoluciones e indicadores)

Denominacion

Publicacion referencial

Decreto Ley No. 327/2014
(Consejo de Ministros, 2014)

Reglamento del proceso inversionista

Consejo de Estado, Gaceta
Oficial Extraordinaria No 3
del 23 de enero de 2015,

Resolucién 91, 2022
(Ministerio de Economia y
Planificacion, 2022).

Indicaciones metodologicas para la
elaboracion del Plan de la economia
nacional del afio 2023.

MEP, 7 de junio de 2022

Resolucion conjunta 1/2022
(MEP/MINCEX, 2022

Bases metodoldgicas para la realizacion
de estudios de preinversion, la
presentacion de programas de inversion,
el contenido de la fundamentacién del
informe técnico-econdmico final de una
inversion v el estudio de post inversion

GOC-2022-885-095

Resolucion 11, 2022 Reglamento para el fincionamiento de los | MEP, 2022
(Ministerio de Economia y|Comité de Evaluacion de las Inversiones
Planificacion, 2020)

Resolucion 74 Complementaria del Decreto 327 sobre | INOTU

(Instituto de Ordenamiento
territorial v Urbano, 2020)

ventanilla tinica electronica

OM (MICONS)
(Ministerio de
Construccion, 2022

la

Designar representante, coordinador v
realiza las tareas del Balance Anual delos
Recursos Constructivos del Pais

OM-5110-22, 19 de

diciembre del afio 2022

Resultados de relevamiento de informacion primaria

A partir de la definicidn de actores claves en relacion a la gestidn del proceso inversionista
en el territorio, se decidi6 aplicar dos instrumentos (entrevista y encuesta) con los objetivos

que a continuacion se refieren:

1. Entrevista no estructurada:

« Determinar las principales deficiencias del proceso inversionista.



2. Encuesta aplicada:
. Detectar el grado de reiteracion de las deficiencias referidas.
« Conocer el nivel de importancia de las deficiencias.
« Importancia concedida a la capacitacion.
. Criterios sobre la preparacién del personal directivo en materia de inversiones.
« Criterios de calidad sobre la normativa vigente.
. Criterios de calidad sobre el ordenamiento metodoldgico de la planificacion de

la actividad de construccion y montaje.

La entrevista no estructurada fue aplicada a 6 especialistas de la actividad inversionista en
Villa Clara en virtud de visualizar de forma preliminar las principales deficiencias del
proceso inversionista. Con posterioridad se aplica la encuesta a un numero mayor de
especialistas dedicados a la actividad de inversiones (56) para alcanzar mayor nivel de
aproximacion a la situacion problematica general que es objeto de esta investigacion.

Ha sido muestra de la indagacion la base de datos disponible de los egresados de los cursos
de gestion integral del proceso inversionista cubana que en Villa Clara (Lesdesma y

Sanchez, 2021) se viene realizando desde el 2015 hasta el presente 2023.

Principales resultados de la aplicacion de la encuesta
De acuerdo con los resultados de las encuestas aplicadas se aprecia que, a pesar de los
grados de normativas gestadas en el pais y territorio, aun el 33 % de los egresados de las
escuelas de inversion no reconoce al inversionista como el principal sujeto, el 28 % no
valora de bueno el Decreto 327 que norma la gestidn integral del proceso inversionista, el
17 % reconoce que no es buena la preparacion de los cuadros vinculados a las inversiones y
el 34 % admite que la preparacion de las obras de construccion y montaje al incorporarse al
plan de la economia es regular o mala, lo cual atenta contra cualquier esfuerzo de eficiencia

a alcanzar en dicho proceso (Figura 8).
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Figura 8. Resultados de las encuestas aplicadas en el estudio

Fuente: elaboracién propia a partir del procesamiento de encuestas aplicadas en el estudio.

Sobre los principales elementos que inciden en la calidad de la gestion del proceso
inversionista, los profesionales destacan como los tres méas importantes: el conocimiento de
los sujetos involucrados (96,3%), la incompleta calidad de los estudios de preinversion

(92,6 %) y la falta de profundidad en los andlisis y conclusiones de los comités de

evaluacion de las inversiones (70,4 %) (Figu
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Figura 9. Causalidad en la calidad de la gestion del proceso inversionista.

Fuente: elaboracion propia a partir del procesamiento de encuestas aplicadas en el estudio.

CONSIDERAC

Al concluir la investigacion se determind que el problema central objeto de estudio sera la

gestion ineficaz e ineficiente del proceso

IONES FINALES

inversionista en la provincia de Villa Clara.



Asimismo, se precisd que las causas principales de una baja eficacia y eficiencia en la
gestion del proceso inversionista territorial radican en: incompleta preparacion profesional
del personal involucrado, cronogramas de mala calidad, insuficiente disponibilidad de
recursos internos y externos y el no funcionamiento de estructuras de andlisis y decision.

La insuficiente atencion de las causas que gravitan sobre el problema fundamental genera
los siguientes efectos: inversiones con proyectos sobredimensionados, excesivas
indisciplinas de ejecucion en tiempo y calidad, inversiones con lenta o imposible
recuperacion economica, inmovilizacion de activos sin generacion de ingresos e inicio de
obras sin calidad de la pre inversion.

Por otra parte, se determinaron los factores del entorno que permiten determinar catorce
oportunidades e igual nimero de amenazas con mayor peso en las oportunidades
econdmicas y tecnoldgicas que revelan condiciones positivas en el entorno para formular
un proceso de mejora en la gestion del proceso inversionista territorial. Ademas, se
lograron aislar los factores causales que en importancia inciden en la calidad de la gestion
del proceso inversionista destacando la capacitacion de los sujetos, la falta de calidad de los
estudios de factibilidad y la falta de profundidad en los dictamenes del comité de

evaluacion de inversiones.
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