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RESUMEN

Fundamento: Una de las funciones de las universidades médicas es la creaciéon de conocimientos mediante la
investigacion cientifica, proceso indispensable en el desarrollo de la produccion cientifica.

Objetivo: Diagnosticar los procesos organizacionales relacionados con la produccion cientifica, a partir de los
conceptos cultura, aprendizaje y estructura organizacional en la Universidad de Ciencias Médicas de Camaguey.
Metodologia: Se realizé un estudio descriptivo transversal, mixto. Se seleccionaron a través de un muestreo no
probabilistico intencionado 12 profesores involucrados en los procesos de produccion cientifica, se trabajo con 15
indicadores relacionados con el comportamiento de la estructura organizacional, a los cuales se les aplicd una
entrevista semiestructurada en profundidad y estandarizada y una guia de observacion.

Resultados: Al verificar el comportamiento de la produccion cientifica, de 15 indicadores en revision el 53.3 % tuvo
una respuesta negativa, se confirmé que la estructura organizacional no cumple con los requerimientos necesarios
para fortalecer la produccion cientifica y la puntuacién final es de 8.60 lo que representa un 71.7 % del total.
Conclusiones: El diagndstico a los procesos organizacionales relacionados con la produccion cientifica, evidenciaron,
el aprendizaje organizacional como suficiente, pero aln se deben trazar nuevas expectativas para fortalecer y
desarrollar la ensefianza, lo que implica una mayor cultura organizacional; mientras la estructura no se calificé de
excelente. Se corrobord que la principal incidencia y sefialamiento en la evaluacion estéa relacionado al conocimiento
y presentacion del articulo cientifico por parte de los docentes e investigadores en la Universidad de Ciencias Médicas
de Camaguey.

DeCS: CULTURA ORGANIZACIONAL; PUBLICACIONES CIENTIFICAS Y TECNICAS; INDICADORES DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION; PRACTICAS INTERDISCIPLINARIAS/métodos; GESTION DEL CONOCIMIENTO
PARA LA INVESTIGACION EN SALUD.

Palabras clave: Cultura organizacional; aprendizaje; gestion del cambio; produccion cientifica; publicaciones
cientificas y técnicas; indicadores de ciencia, tecnologia e innovacion; practicas interdisciplinarias y métodos; gestion
del conocimiento para la investigacion en salud.

ABSTRACT

Background: One of the functions of the medical universities is the creation of knowledge through scientific research,
essential process in the development of scientific production.

Objective: To diagnose the organizational procedures related to scientific production, based on the culture, learning
and organizational structure concepts at the Camaguey University of Medical Sciences.

Methodology: A descriptive, cross-sectional, mixed study was conducted. Twelve teachers involved in the scientific
production processes were selected through a non-probabilistic intentional sample, 15 indicators related to the behavior
of the organizational structure were worked on, to whom a semi-structured, in-depth, standardized interview and an
observation guide were applied.

Results: On verifying the behavior of scientific production, out of 15 indicators under review, 53.3% had a negative
response, it was confirmed that the organizational structure does not fulfill the necessary requirements for strengthening
scientific production and the final score is 8.60 which represents 71.7% of the total.

Conclusions: The organizational processes diagnosis related to scientific production showed that organizational
learning was sulfficient, but new expectations still need to be set in order to strengthen and develop the teaching, which
implies a stronger organizational culture; while the structure was not qualified excellent. It was corroborated that the
main incidence and assessment points are related to the knowledge and presentation of the scientific article by teachers
and researchers at the Camaguey University of Medical Sciences.

MeSH: ORGANIZATIONAL CULTURE; SCIENTIFIC AND TECHNICAL PUBLICATIONS; SCIENCE, TECHNOLOGY
AND INNOVATION INDICATORS; INTERDISCIPLINARY PLACEMENT/methods; KNOWLEDGE MANAGEMENT
FOR HEALTH RESEARCH.

Keywords: Organizational culture; learning; change management; scientific production; scientific and technical
publications; science, technology and innovation indicators; interdisciplinary placement/ and methods; knowledge
management for health research.
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INTRODUCCION

La Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, en la Tercera Conferencia
Mundial de Educacion Superior, desarrollada a mediados del afio 2022, afirm6 que los sistemas de educacion
superior cambian de forma dramaética en las Ultimas dos décadas. Desde la primera Conferencia Mundial sobre
Educacién Superior, los lugares, los espacios y las modalidades de este nivel educativo cambian de manera
inconmensurable. @

Las universidades constituyen el espacio para impulsar la investigacion, el desarrollo tecnolégico y las capacidades
de innovacion en funcion del beneficio social; se hace necesario profundizar sobre el proceso investigativo que se
desarrolla en sus escenarios, donde se integran la teoria y la practica a partir de las politicas cientificas. En
consecuencia, se fundamenta que la comunidad académica universitaria tiene un papel importante donde le
corresponde establecer el compromiso con la sociedad con la puesta en préctica de sus principios declarados,
donde se implican autoridades, académicos y estudiantes desde un enfoque de anticipacién a las exigencias y
demandas sociales. @ En correspondencia existe una cuantiosa literatura y convocatorias de financiamiento para
la incubacién de proyectos cientificos de investigacién y vinculacién, con diversas areas tematicas, se resalta que
la educacion universitaria, y en particular su produccion cientifica, resuelve de manera limitada las problematicas
sociales en diversos paises. @

En tal sentido, el curriculo debe atender los propdsitos y actividades de la ciencia, tecnologia e innovacion, al
considerar las condiciones y necesidades del entorno. Una de las funciones fundamentales y mas importantes de
las universidades médicas es la creacion de conocimientos a través de la investigacion cientifica como componente
esencial de la produccion cientifica. Donde este indicador se ha convertido en un elemento esencial para el proceso
de evaluacioén de las universidades en el mundo, visto por Junta de Acreditacion Nacional (JAN). @

En las dltimas décadas, las mayores demandas de calidad y rendicion de cuentas, asi como la creciente
competencia mundial en la clasificacion institucional en el sector de la educacion superior, llevan a una presion
cada vez mayor sobre la produccién cientifica enmarcada en el posgrado. ¢8 La publicacién en revistas
internacionales debe ser un requisito explicito de graduacién para estudiantes de posgrado, incluso en paises no
angléfonos. ) Asimismo determina que la inclusién en los cursos de revision en las escuelas de posgrado y la
inclusién de asignaturas de ética cientifica muestran la enorme importancia que tiene la finalizacion del trabajo
académico en publicaciones cientificas. ®

Existen evidencias reportadas que dan cuenta de las dificultades, sin embargo, hay dificultades que surgen al
describir otros indicadores que afectan la produccién de docentes e investigadores. © Al respecto la produccién
cientifica tributa al desarrollo de la ciencia y al desarrollo profesional de los investigadores. Se dice que tributa al
desarrollo de la ciencia porque, en su devenir histérico se asocia con sus resultados, entre otros con sus
publicaciones que no son mas que una forma de presencia de la propia ciencia. 10

Queda demostrado una correlacion de 0.544 positiva entre el nivel de aprendizaje individual y el nivel de
aprendizaje organizacional, ellos concluyen gque el capital humano requiere habilidades para desarrollar sus tareas,
una cultura de trabajo colaborativo y las politicas organizacionales que lo permiten. 9 En el mismo sentido, la
productividad cientifica en los profesores investigadores, se mide a través del desarrollo de proyectos de
investigacién, publicaciones cientificas como son el nimero de articulos publicados, libros o capitulos de libros en
un periodo de tiempo especifico, asi como la formacion de capital humano, la cual consiste en direccién de tesis,
a causa de que son productos de esa formacién actividad. (12.13)

En Cuba las universidades constituyen escenarios privilegiados; ningin otro centro o empresa cubana redne un
namero tan alto de profesionales con grado cientifico y titulos académicos, ninguna otra organizacion tiene el
potencial de desarrollo en los recursos humanos que tienen las universidades. A la universidad se le atribuyen tres
funciones sustantivas como institucién social: la docencia, la investigacion y la extension universitaria
desempefiadas en dos niveles de formacion: pregrado y posgrado. 4 Las evaluaciones de periodos anteriores por
la JAN permitié corroborar la baja produccién cientifica en la Universidad de Ciencias Médicas de Camaguey (UCM-
C); debido a ello fue necesario que los investigadores profundizaran en la situacién actual relacionada con la baja
produccion cientifica de los docentes. Lo anterior permitié realizar el estudio con el objetivo de diagnosticar los
procesos organizacionales relacionados con la produccion cientifica, a partir de los conceptos cultura, aprendizaje
y estructura organizacional en la UCM-C.
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METODOLOGIA

Se realiz6 un estudio descriptivo transversal con predominio mixto para diagnosticar los procesos organizacionales
relacionados con la produccion cientifica de la UCM-C que fueron tratados en la investigacion; el periodo en estudio
fue de 2020 a diciembre 2023.

Se escogieron a través de un muestreo no probabilistico intencionado 12 profesores que participaron de forma
activa en los procesos relacionados con la producciéon cientifica, a los cuales se les aplicé una entrevista
semiestructurada en profundidad y estandarizada (Anexo 1), analizada y aprobada por expertos a través de talleres
de socializacion; se trabajé con 15 indicadores relacionados con el comportamiento de la estructura organizacional
y una guia de observacion a los elementos relacionados con la estructura desde la cultura, aprendizaje y estructura
organizacional (Anexo 2).

En la evaluacién de los procesos organizacionales relacionados con la produccion cientifica se asigné a cada
aspecto analizado el valor de uno (1) si cumple con los requerimientos o cero (0) en caso de que no los cumpla.
La calificacion final se establecié dada la sumatoria de todos los puntos evaluados como positivos, y el consecuente
analisis porcentual con relacion al total de aspectos de acuerdo con la escala establecida al respecto. Para
diagnosticar el comportamiento en la UCM-C con respecto a los procesos relacionados con la cultura, el aprendizaje
y la estructura organizacional, segun la guia de observacion se otorgé 1 punto, siempre y cuando se cumpliese con
el item, 0.6 puntos en caso de que fuera a veces el cumplimiento, y 0, si no se cumplia con la condicionante. Al
igual que la evaluacién final de los procesos segun los conceptos anteriores, en este caso la calificacion se efectué
a partir de la suma de todos los puntos acumulados y el correspondiente analisis porcentual segln la escala
prevista.

El andlisis de los elementos que fomentan el desarrollo de la produccion cientifica, enfocada en la confeccion y
socializacion del articulo cientifico, permitird lograr un interés, asi como su importancia y necesidad social en
funcion de incrementarla en los profesionales de la Salud; lo que favorece la organizacion, control y evaluacion de
los procesos e indicadores relacionados con la produccion cientifica.

La realizacion de la investigacion permitié afirmar que no existieron limitantes para el alcance de los resultados,
solo se interrumpié su desarrollo por las circunstancias que vivié el mundo a consecuencia de la pandemia por
COVID-19, lo que dificultd la recogida de informacion en el periodo establecido.
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RESULTADOS

Al verificar el comportamiento de los tipos de actividades relacionadas con la produccion cientifica en la UCM-C,
de 15 indicadores en revisién 7 tuvieron una respuesta negativa (53.3 %), se confirm6 que la estructura
organizacional no cumple con los requerimientos necesarios para fortalecer la produccion cientifica. (Tabla 1)

Tabla 1. Comportamiento de la estructura organizacional a partir de los tipos de actividades relacionadas con la
produccion cientifica en la UCM-C.

Cumple | No cumple Total
Indicadores

n®| % | no % ne | %
E.sté‘a.stipulado el proceso de otorgamiento de categoria 4 3 a 17 12 | 100
cientifica.
Se dingen las orientaciones segin lo reglamentado, 12 | 100 | 0 0 12 | 100
Funciona el Consejo de Sociedades Cientificas. 12 | 100 a 0 12 | 100
Existe visibilidad y divulgacian de los eventos que se 10 a3 2 47 12 | 100
programan.
fﬁsﬂta la UCM-C conunidades de desamollo independiente 12| 100 ] o 0 12 | 100
Tienen buen desarrollo las UDI con respecto a la produccion
cientifica. 10 83 2 17 12 | 100

Existe suficiente superacion profesional a partir del tipo de
actividad (cursos, entrenamientos, diplomados y talleres).
I;::;Emn legislado el proceso de otorgamiento de segundo 9 75 3 25 12 | 100

Los ditimos tres afios realizé de manera fructifera al
otorgamiento de especialidades. 12 100 0 0 12 100

Se efectian las onentaciones para la formacidn v
otorgamiento de maestrias y doctorades.

Esta comectamente estructurado el Centro Provincial de
Informacién de Ciencias Médicas de Camagiey (CPICM-C).

En el CPICM-C se realizan actividades para llevar a cabo la
produccién cientifica. 3 25 9 73 12 | 100

5 42 T 58 12 | 100

4 33 8 67 12 | 100

8 67 4 33 12 | 100

Realiza evaluaciones métricas a la revista Archivo Médico de
Camagiiey (AMC). 4 33 8 67 12 | 100

El CPICM-C tiene creada alguna estrategia, acciones o
intervencion para desarollar la produccidn cientifica.

Existe un plan de superacion para los profesionales del drea
dentro del CPICM-C. 3| 5|9 75 | 12 | 100

3 22 9 (] 12 | 100

“El porcentaje se realizé a partir de los 12 entrevistados que conformaron el total de la muesira,

El diagnéstico correspondiente al comportamiento de la estructura organizacional basado en los conceptos de
cultura, aprendizaje y estructura segin la relaciéon que guardan los elementos que componen la produccion
cientifica, y los andlisis realizados se llevé a cabo a partir de la aplicacion de una guia de observacion
confeccionada con este propdsito.

Como se puede observar, la puntuacion final es de 8.60 lo que representa el 71.7 % del total. Segun la escala
elaborada, la UCM-C cuenta con una estructura organizacional débil, lo que no corresponde con el predominio de
profesionales implicados en fomentar la produccién cientifica, asi como el aprendizaje organizacional se calificé
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de suficiente lo que implica trazar nuevas expectativas para fortalecer y desarrollar la ensefianza en el centro,
mientras la estructura organizacional se calificé de bien y no de excelente por manifestarse algunos de los procesos
aln sin posibilidades de incrementar la actividad relacionada con la confeccion del articulo cientifico, donde se
detecto6 el mayor problemay la pobre gestidn por parte de los implicados en relacién con el tema en sentido general;
lo cual implicé una calificacién de Regular. (Tabla 2)

Tabla 2. Comportamiento de la estructura organizacional (cultura. aprendizaje y estructura) y su relaciéon con la
produccion cientifica en la UCM-C.

Elementos (cultura, aprendizaje y estructura) a observar que permiten Puntuacion
fortalecer la produccién cientifica de la UCM.C., otorgada
Maestria 1
Doctorado 0.6
Segundo grado 1
Otorgamiento de especialidades 0.6
Superacion profesional 0.6
Categoria cientifica 0.6
Se promueve un modo de participacidn en los eventos para los profesionales de la 1
UCM-C.
Se percibe y promueve una cultura organizacional, 1
Se aprecia un desamollo con respecto al aprendizaje organizacional. 0.6
Existe una estructura organizacional que permita fomentarla produccidn cientifica de 1
la UCM-C.
Tiene una comecta superacion encaminada a la produccion cientifica. 0.6
Las revistas AMC y Humanidades Médicas (HM) ejecutan estrategias para 0
incrementar los articulos cientificos

Total 8.60

Fuente: Guia de observacion

Los aspectos que incidieron en esta calificacién estuvieron en su mayoria vinculados con la realizacion del articulo
cientifico, donde se encontré la falta de fomentar e incentivar la actividad desde los diferentes escenarios de la
UCM-C, se tuvo en cuenta como referencia la informacién proporcionada por los docentes que dirigen los procesos
de forma directa.

DISCUSION

Las reflexiones sobre la cultura organizacional de Robles Acosta C, et al., 19 infieren que toda organizacién es
poseedora de una cultura, es a partir de la década de los afios 70 que la cultura comenzé a considerarse un
elemento esencial para lograr sus metas y mejorar la gestion en las organizaciones, esto se debe a la incidencia
de la cultura en el comportamiento de las personas y contribuye con el desempefio que estos alcanzan, lo que
resulta determinante en los resultados de la organizacion. En la investigacion se evidencié un comportamiento
inusual pese al potencial docente que existe en la entidad; asi como, la buena difusién en el aprendizaje a pesar
de las circunstancias actuales.
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A pesar de que el estudio corrobor6 insuficiencias aun, consideramos que la cultura en las universidades médicas
es un aspecto descriptivo de la organizacién. Llanos Encalada M, et al., @® rechazan la posibilidad de su
transformacion, pero la cultura puede y debe ser gestionada. La cultura organizacional la define Vargas Echeverria
S, et al., @M como el conjunto de valores, creencias y principios fundamentales que constituyen los cimientos del
sistema de una organizacién, asi como también el conjunto de procedimientos y conductas que sirven de ejemplo
y refuerzan esos principios basicos. Se evidencio por los autores el acervo de valores y deseos de poner en funcion
una adecuada cultura organizacional, enfocada en el correcto desarrollo del aprendizaje y una estructura que adn
resulta irregular segun las necesidades.
Sin embargo, Reyes Hernandez J, et al., 18 ejemplifican que la cultura organizacional encierra un sistema de
significados compartidos por los miembros de la organizacion, los cuales son el resultado de una construccion
social constituida a través de simbolos y como tal deben ser interpretados. Estos simbolos se encuentran
determinados por el conjunto de normas, creencias, expectativas, mitos, valores, estilos de liderazgo, tipo de
didlogo que se establece y que los individuos incorporan poco a poco en su practica cotidiana dentro de la
organizaciéon como el modo, mas o menos correcto, de ser y de actuar dentro de la misma. Se manifesté en la
investigacién la situacion critica con respecto a las necesidades que implican una adecuada gestién de la cultura
organizacional.
También Méndez Alvarez CE. 19 especifica que es un sistema implicito e intangible de significados compartidos
que definen conductas y homogenizan pensamientos y formas de vida en la organizacion, determinadas por las
ideologias, los valores, las normas, los mitos, los ritos, las historias, las creencias, los simbolos, los héabitos, las
tradiciones, el lenguaje y otros, que han evolucionado en el tiempo y son fundamento de la organizacion conjunto
de normas, valores y formas de pensar que caracterizan el comportamiento del personal en todos los niveles de
la organizacion y a la vez es una presentacion de cara al exterior de la imagen de la institucion. Se evidenci6 por
parte de los autores la voluntad y creencias de desarrollar una mejor cultura organizacional desde los elementos
que las componen dentro de la universidad médica en estudio.
Es cuando los autores se permiten una definicion acertada sobre cultura organizacional, donde se pone de
manifiesto en la parte estructural dentro de las universidades médicas como la interdisciplinariedad de las
diferentes especialidades, desarrolla y enriquece los valores humanos y culturas informacionales con que debe
contar un médico en su formacién integral y como resultado fundamental su estatus social de intercambio de
conocimientos y habilidades con un entorno cambiante donde la visibilidad y el empoderamiento de su capital
intelectual en las actuales condiciones donde la tecnologia se ha establecido con una fuerza superior segun las
circunstancias, permite al profesional socializar su acervo cientifico.
Se encontraron en la busqueda de informacién pocos investigadores que dan una definiciébn de aprendizaje
organizacional entre ellos estd Nonaka T., 29 este define el conocimiento organizacional como la capacidad de
una compafiia para generar nuevos conocimientos, diseminarlos entre los miembros de la organizacion y
materializarlos en productos, servicios y sistemas y afirman que resulta de la socializaciéon de los conocimientos
tacito y explicito de las personas en la organizacion. Otra definicion de aprendizaje organizacional es dada por
Senge P. @V el cual expresa que las personas de manera continua expanden su capacidad para crear los resultados
que ellos desean, donde nuevos y afables patrones de pensamiento son alimentados, la aspiracién colectiva es
liberada y las personas estan de forma continua en un aprendizaje.
En correspondencia Mai R. 2 expresa el significado de ganar un conocimiento que ayude a la organizacién a
desempefiarse con éxito, el cual se obtiene de la adquisicion o creacion. En consideracion Arboleda Jaramillo CA,
etal., @ |o definen como un proceso dindmico y continuo de adquisicién e integracién de conocimiento, habilidades
y actitudes para el desarrollo de recursos hacia la mejora de estos aspectos.
La estimacion y aprehensiones anteriores permiten expresar una definicion de aprendizaje organizacional desde
las universidades médicas como ente formativo de sujetos que generan y elaboran de manera continua
conocimientos en funcion de satisfacer necesidades inmediatas en el ser humano.
Los procesos universitarios donde se desarrollan la docencia, la investigacion y los proyectos de interaccién social
universitaria, son respaldados por estructuras con tipicidad similar a partir de su caracter histérico y tradicional, asi
como por su sistematizacion. La actividad de servicios, por su parte, requiere de estructuras que sean convenientes
dispuestas y profesionalizadas, las que no han tenido caracteristicas similares en las distintas universidades de
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acuerdo con particularidades objetivas de su tipo y del pais. En este ambito las universidades adecUan sus
estrategias y sus disefios organizacionales.
Al reflexionar sobre cultura organizacional se debe mencionar el capital humano, el cual debe trabajar dentro de
una estructura adecuada y en un entorno que le brinde impulso y respaldo. Cuando estos tres elementos (talentos,
organizacién y comportamiento) 24 se conjugan y se tienen todas las condiciones para que la universidad médica
se desempefie en términos excepcionales, o que coincide en la investigacion, al ponerse de manifiesto los tres
elementos.
Las universidades, como otras organizaciones, establecen su estructura de acuerdo con sus caracteristicas, que
son bastante tipicas y cuentan casi siempre con un rectorado, facultades, departamentos o catedras, centros de
estudio e investigacion, bibliotecas, centros de informacion cientifico técnica, laboratorios, centros de investigacion
y otras unidades organizativas que se encargan de funciones propias de la vida universitaria y de prestar servicios
a estudiantes y profesores.
Relacionado con la estructura organizativa se enuncia como un instrumento organizativo, a través del cual la
organizacién se encamina al logro de sus objetivos y es a su vez uno de los elementos componentes de la
implementacion de la estrategia, lo que dota a la organizacién de una estructura que permita coordinar e integrar
las diversas tareas que los miembros de la misma ejecutan en orden de hacer posible el logro de sus objetivos.
Del mismo modo, se plantea en Cuba que la universidad esta en el centro de la produccién, difusién y aplicacién
del conocimiento, la investigacion cientifica y la innovaciéon como fortaleza en la formacién de personas bien
preparadas con conocimientos actualizados, habilidades cognitivas e intelectuales y valores pertinentes que
demanda el desarrollo econémico y social del pais. 29
Lo expuesto afirma que la produccion cientifica es el conocimiento obtenido como resultado de un proceso de
investigacion que contribuye al desarrollo de la ciencia y a fortalecimiento del profesional con habilidades cognitivas
y sociales para su crecimiento profesional. En ciencias de la salud la produccién de conocimientos se encuentra
en estrecha relacion con la préctica clinica, pues los profesionales de la salud se encuentran en una situacién
favorable para realizar investigaciones biomédicas y con un vinculo estrecho para el desempefio y madurez como
pedagogo por guardar una relacién con la estructura organizacional como entidad que desarrolla procesos
formativos desde el punto de vista educacional.
Las organizaciones, como son las universidades médicas se caracterizan por tener un disefio estructural, cada una
tiene una estructura organizacional que sirve de base para su funcionamiento; ademas, cada una tiene su propia
cultura organizacional, es decir, un conjunto de creencias, valores y comportamientos que caracterizan su
funcionamiento.
En correspondencia las universidades médicas no quedan fuera de la organizacién estructural que se estable por
los Lineamientos del Partido Comunista de Cuba @9 donde todos sus procesos estan de manera intrinseca
relacionados desde una perspectiva organizacional y al mismo tiempo estar subordinada al Ministerio de
Educacién Superior.
La investigacién sobre los procesos organizacionales relacionados con la produccién cientifica en la Universidad
de Ciencias Médicas de Camagiiey presenta limitaciones y potencialidades significativas. En primer lugar, la
muestra de 12 profesores seleccionada mediante un muestreo no probabilistico limita la generalizacién de los
hallazgos. Ademas, el periodo de estudio (2020-2023) incluye desafios como la pandemia de COVID-19, que
afectaron la productividad académica; asimismo, el enfoque cualitativo puede estar sujeto a sesgos en la
investigacion, y la falta de inclusién de la perspectiva de otros actores, como estudiantes y administradores,
restringe una visiébn mas completa del fenomeno.
A pesar de estas limitaciones, la investigacion tiene potencial para contribuir a mejoras organizacionales;
igualmente los hallazgos pueden ser utilizados por la administracion universitaria para identificar areas criticas y
fortalecer la estructura de apoyo a la investigacién; ademas, al abordar barreras y facilitadores en la produccién
cientifica, se posibilita el disefio de programas de capacitacion dirigidos a docentes, lo cual mejorara sus
competencias. Por otra parte, los resultados pueden servir como fundamento para ajustar politicas que promuevan
la investigacion, alineando las necesidades institucionales con las demandas sociales.

En términos de novedad, el estudio ofrece una vision integrada de la cultura organizacional, el aprendizaje y la
estructura en el contexto de la produccién cientifica, un enfoque poco explorado con anterioridad en la UCM-C; de
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igual forma, su andlisis contextualizado aporta valor a la literatura existente, al visualizar caracteristicas
organizacionales en un momento histérico especifico.

El diagnéstico permitié evidenciar que las universidades médicas cuentan con una estructura organizacional donde
lo sistémico permite un mejor desempefio como escenario para desde el proceso de ensefianza-aprendizaje llevar
a cabo el conocimiento de como acrecentar la produccion cientifica.

CONCLUSIONES

El diagnéstico a los procesos organizacionales relacionados con la produccidn cientifica, evidenciaron, el
aprendizaje organizacional como suficiente, pero aun se deben trazar nuevas expectativas para fortalecer
y desarrollar la ensefianza, lo que implica una mayor cultura organizacional, que mientras la estructura no
se calificd de excelente. Se corroboré que la principal incidencia y sefialamiento en la evaluacion estan
relacionados con conocimiento y presentacién del articulo cientifico por parte de los docentes e
investigadores en la Universidad de Ciencias Médicas de Camaguiey.
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Anexo 1

Entrevista semiestructurada en profundidad y estandarizada

Se desarroll6 una investigacion en la Universidad Médica de Camagtiey sobre los procesos relacionados
con la produccién cientifica de los profesionales y cémo estan estructurados desde el punto de vista
organizacional, a través de la siguiente entrevista que tiene como objetivo describir y diagnosticar el estado
de los elementos organizacionales que componen la produccién cientifica, para lo cual se le pide la
colaboracion.

Experiencia:

Cargo que ocupa:
DIRECCION CIENCIA E INNOVACION TECNOLOGICA

>

>

>

¢ Estan bien dirigidas las orientaciones como proceso informativo hacia la categoria cientifica en la
UCM-C? Cumple No cumple

¢,Como funciona la Sociedades Cientificas en la UCM-C? ¢ Existe visibilidad y divulgacion de los
eventos que programa? Cumple No cumple

¢Cuenta la UCM-C con Unidades de Desarrollo Independiente? Argumente. Cumple No
cumple

DIRECCION DE FORMACION DE POSGRADO

» ¢Esta bien disefiada la superacion profesional a partir del tipo de actividad (cursos, entrenamientos,
diplomados y talleres)? Cumple No cumple

» ¢Como se establece el proceso de otorgamiento, a los profesionales para el segundo grado? ¢ Esta
bien legislado el proceso? Cumple No cumple

» ¢Enlos Ultimos cinco afios se ha desarrollado de manera fructifera el otorgamiento de especialidades?
Cumple No cumple

» ¢Qué orientaciones se ofrecen a nivel universitario para la formacion y otorgamiento de (maestria y
doctorado)? Cumple No cumple

» ¢Qué carencias o problemas encuentra en el proceso, con respecto a la cultura, aprendizaje y
estructura organizacional? Argumente. Cumple No cumple

» ¢Reconoce algin cambio en la instituciébn que favorezca la cultura, aprendizaje y estructura
organizacional de la UCM-C?

» ¢Cual es su opiniébn respecto a la formacién de posgrado de la UCM-C? Argumente.
Cumple No cumple

» ¢Qué considera que se deberia reformular en el proceso? ¢ Por qué? Cumple No cumple

CENTRO PROVINCIAL DE INFORMACION

» ¢COmo esta estructurado el centro? Cumple___~ No cumple

» ¢Qué actividades realiza para llevar a cabo la produccion cientifica de la UCM-C? Cumple
No cumple

» ¢Cada qué periodo realiza evaluacion métrica a la revista AMC? Cumple_ No cumple

» ¢Tiene creado el centro alguna estrategia, acciones o intervencion para desarrollar la produccién
cientifica de la UCM-C? Cumple_ No cumple

» ¢Como esté estructurada la superacion a los profesionales de la UCM-C? Cumple. No
cumple

PREGUNTAS GENERALES

>
>

¢, Qué opina sobre este proyecto?
¢Algo que quizas no le he preguntado, y que usted quisiera sefialar?
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Anexo 2
Guia de observacién

Objetivo: Describir y diagnosticar el comportamiento de los elementos organizacionales que componen
los procesos relacionados con la produccién cientifica de la UCM-C.

Aspectos a observar:
» Se desarrollan con rigor y calidad de los elementos que permiten fortalecer la produccion cientifica de

la UCM-C.
eMaestriaSi_ No__ Aveces
eDoctoradoSi_ No__ Aveces
eSegundogradoSi _ No__ Aveces
e Otorgamiento de especialidades Si__ No__ Aveces
e Superacion profesional Si _ No__ Aveces
e Categoria cientificaSi _ No__ Aveces

» Se promueve un modo de participacion en los eventos para los profesionales de la UCM-C.
o Si No A veces

» Se percibe y promueve una cultura organizacional.
e Si No A veces

» Se aprecia un desarrollo con respecto al aprendizaje organizacional.
o Si No A veces

» Existe una estructura organizacional que permita fomentar la produccién cientifica de la USCM-C.
o Si No A veces
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