Humanidades Médicas. ~ ISSN 1727-8120 2018;18(3):504-520.

Articulo

Lideres universitarios y protagonismo estudiantil. Caso Universidad de
Ciencias Médicas Carlos J. Finlay
University leaders and student leading role. Case University of Medical

Sciences Carlos J. Finlay

Arleen Abreu Cervantes.! Licenciada en Psicologia. Profesor Instructor.

Maritza Yuliet Téllez Cabrera.?* Master en Humanidades Médicas. Licenciada en

Filosofia Marxista Leninista e Historia. Profesora Asistente.

1. Universidad de Ciencias Médicas de Camaguey. Camaguley, Cuba.

*Autora para la correspondencia: mytellez.cmw@infomed.sld.cu

RESUMEN

La formacién de profesionales competentes y comprometidos con el ideal de justicia
social y solidaridad humana es un reto para las universidades médicas en Cuba. El
protagonismo estudianti en este contexto contribuye a formar jévenes
autodeterminados, criticos, reflexivos, que se hagan cargo de su desarrollo profesional
y participen de forma creadora en la transformacién de la sociedad. Se realizé una
investigacion cualitativa en la Universidad de Ciencias Médicas Carlos J. Finlay, con el
objetivo de valorar la vision que tienen los lideres estudiantiles sobre el protagonismo
estudiantil, los factores que lo limitan y acciones para perfeccionarlo. Se utilizaron las
técnicas entrevista estructurada, entrevista grupal y observacion participante a una
muestra de once dirigentes estudiantiles. Se logré identificar que los dirigentes

estudiantiles tienen una vision acertada sobre el protagonismo estudiantil y sefialan
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factores que limitan el protagonismo, asociados a los propios estudiantes, los
profesores, las autoridades universitarias y la institucion.

Palabras clave: protagonismo estudiantil, lideres estudiantiles, formacién profesional

ABSTARCT

The formation of competent and committed professionals with the ideal of social justice
and human solidarity is a challenge for the medical universities in Cuba. The student-
leading role in this context helps to form self-determined, critical, reflective young
people, who take charge of his professional development and take part of creative form
in the transformation of the society. A qualitative investigation was carried out in the
University of Medical Sciences Carlos J. Finlay, with the objective to value the vision that
the student leaders have on the student-leading role, the factors that limit it and actions
to perfect it. There used the techniques structured interview, group interview and taking
part observation to a sample of eleven student leaders. It was identified that the student
leaders have an appropriate vision on the student-leading role and indicated factors that
limit the leading role, associated with the proper students, the teachers, the university
authorities and the institution.

Keywords: student-leading role, student leaders, professional training

Introduccion

En las dltimas décadas, asociado a la crisis general del capitalismo que se manifiesta a
nivel mundial e impacta en todas las esferas de la vida humana (econdémica, politica,
social, ambiental), se ha ido configurando un escenario donde a toda costa se busca
imponer la hegemonia imperialista. En este sentido la guerra cultural se ha convertido
en una prioridad con el objetivo de lograr que las masas trabajadoras acepten como
irremediable el modelo neoliberal que se pretende generalizar y abandonen cualquier

postura de resistencia y lucha. Para ello se pretende borrar las auténticas culturas
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nacionales, aniquilar los valores identitarios y de justicia social que aun perduran y que

las poblaciones asimilen los valores del individualismo y la pseudocultura.

La Cuba revolucionaria que ha sobrevivido todos los embates, en una demostracion de
valor y resistencia incalculables, se encuentra urgida a actualizar su modelo econémico
para alcanzar una sociedad socialista sostenible, cada vez mas democratica y
participativa. Para lograr este empefio no bastara con adoptar nuevos mecanismos
econdmicos, sino que se requiere pasar a un primer plano la participacion consciente,
creadora y comprometida de la mayoria de la poblacién, para lo que es necesario

encontrar nuevas estrategias, espacios, vias, métodos; que propicien este cambio.

En este contexto la ensefianza superior esta llamada a jugar un papel esencial en la
formacion de profesionales competentes, con una soélida formacion humanista,
comprometidos con la defensa del proyecto social socialista, y que deberan asumir el
liderazgo de las trasformaciones en curso. El lugar de los jévenes esta y estara en la
primera fila, de lo que sean capaces de hacer dependera el futuro; no en balde el
Comandante en Jefe Fidel Castro M quien atendié de forma prioritaria la formacion de
las nuevas generaciones, creia firmemente que “...si los jovenes fallan, todo fallara. Es
mi mas profunda conviccion de que la juventud cubana luchara por impedirlo. Creo en

ustedes”.

En particular, las universidades de ciencias médicas tienen el reto de formar a los
profesionales de la salud que actian como embajadores de Cuba en el resto del mundo
y que han sido blanco de numerosas campafias enemigas, por lo que se demanda un
profesional autonomo, critico, reflexivo, participativo, protagonista de su actuacion.
Como expresO José Marti la educacion ha de preparar al hombre “para vivir bueno y
ati” @ en el pais que ha de vivir. Para lograrlo, todas las influencias educativas
derivadas del proceso de ensefianza aprendizaje, de los diferentes actores que
intervienen (el propio estudiante, los compafieros de estudio, los educadores, la
institucion universitaria, las instituciones de salud, la comunidad en general) deberan
alinearse para desarrollar a ese estudiante que se haga cargo de su autoformacion y

sea protagonista de todos los procesos en que interviene.

El protagonismo estudiantil en Cuba tiene antecedentes historicos desde la lucha por la
emancipacion y la justicia social mediante las organizaciones estudiantiles en las
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diferentes épocas y constituye una aspiracion de las organizaciones actuales en los

distintos niveles de ensefanza.

La literatura recoge experiencias realizadas para promover el protagonismo estudiantil,
fundamentalmente desde la labor docente educativa, en los niveles preescolar,
primario, secundario, preuniversitario, ensefianza técnico-profesional y superior.G-9 En
todos los casos se enfatiza en el punto de vista del docente, su preparacion, su labor
educativa, su compromiso para lograr fomentar el protagonismo estudiantil. Un
antecedente de este trabajo es la investigacion Estrategia metodolégica para la
preparacion del profesor guia en el desarrollo del protagonismo estudiantil, llevada a
cabo por Téllez 19 en la Universidad de Ciencias Médicas Carlos J. Finlay, de

Camagtey.

Se hace imprescindible que el joven con sus aspiraciones, ideas y concepciéon del
mundo asuma el liderazgo de su formacién, se convierta en verdadero protagonista del
proceso. Entonces, es necesario abordar la perspectiva de los jovenes; de tal modo el
objetivo del trabajo es: valorar la visiébn que tienen los lideres estudiantiles sobre el
protagonismo estudiantil, los factores que lo limitan y acciones para perfeccionarlo.

Desarrollo

El fenomeno del protagonismo estudiantil casi siempre ha sido abordado en la literatura
en relacion con otros fendmenos interactuantes como el proceso de ensefianza
aprendizaje, el trabajo educativo, el papel de los grupos y organizaciones estudiantiles,

entre otros. Para Doménech 1) el protagonismo estudiantil

[...] es la capacidad que se desarrolla en el sujeto en formacion como resultado del
proceso educativo, encaminado al desarrollo integral de la personalidad que le
permite implicarse conscientemente y con satisfaccion en todas las actividades, y
gue expresa en sus modos de actuacion, responsabilidad, toma de decisiones e

independencia”.

Aqui se incluyen tanto las actividades propiamente de aprendizaje como todas las

tareas educativas y sociales. Expresa que debe tenerse en cuenta las necesidades,
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intereses y motivos de los estudiantes y que se logra si se propicia un proceso de
ensefanza-aprendizaje desarrollador, lo que a su vez contribuiria a un aprendizaje

desarrollador.

Por su parte Herrera ® plantea que es el nivel de participaciéon e implicacién consciente
gue logra el estudiante en la realizacion de las actividades que se planifican dirigidas a
su educacion a partir de sus potencialidades, actitudes y el nivel de creatividad e
independencia en su actuacion protagonica. En este caso se limita el concepto al
concebir que las actividades “son planificadas por otros”, es decir, el estudiante no

participa en el disefio y planificacion de las mismas.

Labadiy Lépez © conciben el protagonismo estudiantil como un recurso educativo que
permite que los educandos se impliquen en sus procesos de formacién y desarrollo a
partir de sus potencialidades, lo que se convierte en un reto para la institucion educativa

y los educadores.

Se concuerda con que el protagonismo de los alumnos se debe lograr en primera
instancia en el proceso de enseflanza aprendizaje,” en todas las actividades
institucionales y sociales en que interviene el estudiantado y no se reduce solo a la
asistencia y participacion de los estudiantes en diferentes actividades extracurriculares,
fundamentalmente de caracter ideopolitico, como se aborda en algunas
investigaciones@? revisadas. Ortiz ) asume la definicion de protagonismo dada por
Heredia, quien la considera un valor social que se desarrolla desde el proceso de
formacion y desarrollo de habilidades que de manera gradual permite al estudiante
encontrar significacion social a su actuacion individual inserto en la realidad que le

rodea.

Es evidente hasta aqui que el protagonismo estudiantil es resultado del proceso de
ensefianza aprendizaje, resultado de todas las influencias educativas que el estudiante
recibe desde las primeras edades, no se produce de manera espontanea y en ello
tienen participacion no solo las instituciones educativas, sino la familia y la comunidad.
Esto se relaciona con un paradigma de la ensefianza no tradicional, en el cual se
traslada el rol protagonico de los profesores a los estudiantes, como sujetos activos y

creador que construye de forma personal el conocimiento, en relacion mediada por los
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otros. En este modelo han cobrado significacion los enfoques de la educacion popular,

el aprendizaje colaborativo, aprendizaje desarrollador.

Freire,3 iniciador de la educacion popular, comprendia a los seres humanos como
sujetos de la accién y la reflexion, seres condicionados por el contexto, pero capaces de
intervenir en él. En la educacion reconoce a dos sujetos cognoscentes, protagonistas de
un proceso de interaccion, de comunicacion entre accion y reflexion, entre teoria y
practica; en este sentido planteaba “ensefiar no es transferir conocimientos, sino crear
las posibilidades para su propia produccion o construccién”.® La metodologia la
educacion popular estd determinada por el contexto en el que se ubica la practica
educativa especifica y se preconiza la utilizacién del dialogo como método que permite
la comunicacion entre los participantes y entre estos y el educador, en una relacion que

se caracteriza por la horizontalidad.

Los fines de la educacion se orientan a fomentar la libertad y emancipacion de los seres
humanos, a lograr el empoderamiento de los sujetos para transformar su realidad. Aqui
tiene cabida el pensamiento martiano de que: “la educacion ha de dar los medios de

resolver los problemas que la vida ha de presentar”. 14

Por ello Hernandez y Ramoén @ plantean que para pensar en el desarrollo del
protagonismo estudiantil hay que comenzar considerando al estudiante como un
elemento activo del proceso docente educativo que participa en su propio aprendizaje,
desde su vinculacién con la auténtica realidad social y personal en que vive. Previenen
ciertos peligros que pueden atentar contra el desarrollo del protagonismo de los
estudiantes durante la actividad docente, como caer en practicas de repeticidn y
verbalismo, en la rutina, en el inmovilismo de los contenidos y modos de hacer en la
escuela, cuando los maestros se acostumbran a recibir instrucciones y esperar por
ellas, perdiendo iniciativas, autonomia y responsabilidad ante su propia labor de

preparar al estudiante para la vida.

Estas ideas se ajustan al reconocimiento de la importancia del aprendizaje activo de los
estudiantes, tema que ha sido ampliamente tratado, marcando la conveniencia de
introducir oportunidades para que los alumnos aprendan activamente y las actividades
se centren en el aprendizaje, 1> 16 |os resultados superiores en el rendimiento de los
alumnos cuando se emplea el aprendizaje activo; @719 asi como la opiniébn mas
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favorable de los propios estudiantes sobre estas metodologias.?® Sin embargo, el
protagonismo estudiantil no se refiere solo al proceso de ensefianza aprendizaje, sino
debe manifestarse en todas las actividades institucionales y sociales en que interviene
el estudiantado y no puede reducirse solo a la asistencia y participacion de los
estudiantes en diferentes actividades extracurriculares, fundamentalmente de caracter

ideopolitico, como se aborda en algunas investigaciones!® revisadas.

Arzuaga @V plantea que el protagonismo estudiantil se caracteriza por la participacion
independiente, activa, responsable y comprometida con la toma de decisiones y con la
asuncion de las consecuencias de sus acciones para alcanzar las metas individuales y
grupales propuestas, asi como el sistema de contenidos profesionales. Se sefala
ademas que el grupo es esencial para el protagonismo estudiantil, debido a las
multiples interacciones que se producen en el mismo y donde la calidad y riqueza de
estas interacciones influye de manera decisiva en la formacién de los estudiantes. La
comunicacion que se establece en el grupo, ya sea en una atmésfera de respeto y
aceptacion, donde todos puedan expresar lo que sienten, o por el contrario si prima un
ambiente de hostilidad que haga experimentar rechazo y desaprobacion, propiciara o no

la participacion de los estudiantes.

Estas posiciones son compartidas por Herrera® y Hernandez y Ramon®), al reconocer
gue ademas de compartir interaccion, cohesion, normas de conducta, motivos y metas
comunes, es en el grupo donde la participacion, el pertenecer, asumir compromisos,
roles, tomar decisiones, hace vigente el protagonismo del estudiante. En tanto la
participacion es “en primer lugar, una conviccion, una postura y una opcion ante la vida,
una lectura determinada de lo social”, y se realiza en condiciones de vida colectiva, dice
Herrera: ©® “Participar no significa solo “estar presente”, sino implicarse
conscientemente en los procesos y actividades, aportar al grupo; para lo cual estos
procesos y actividades deben haber adquirido una significacion personal, esto es tener
sentido para el sujeto”. D"Angelo 2 alerta sobre lo que ocurre en espacios sociales
impregnados de formalismo, en el cual las participaciones son superficiales y no
comprometidas, es decir, no generan construcciéon de sentido real, por lo que no se
mantienen en el tiempo ni son provocadoras de resultados y transformaciones

tangibles. Obviamente para lograr la construccion de sentido personal habra que poner
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en el centro las aspiraciones, intereses y motivaciones de los estudiantes, sus puntos
de vista, sus perspectivas; deberan enfocarse en la situacion social de desarrollo de los

actores participantes.

Estos elementos adquieren relevancia primordial en la etapa de la juventud, momento
en que el sujeto afianza los logros del desarrollo de periodos anteriores y la busqueda
de autodeterminacion, en las distintas esferas de la vida, se convierte en la tarea
principal. Surge la concepcion del mundo como neoformacion que permite al joven
estructurar a través de planes, objetivos, metas y de las estrategias correspondientes

para su consecucion, el sentido de la vida o proyecto de vida.®®®

De tal modo que esta fuerte tendencia a la autodeterminacion y el desarrollo del
pensamiento conceptual tedrico sientan las bases para el dominio cientifico de una
profesion, lo que deberd ser aprovechado por el ambiente educativo en funcién de

estimular procesos de autoconcientizacion y autodireccion de su desarrollo profesional.

Suarez y del Toro 4 fundamentan el papel de las organizaciones estudiantiles como
instrumento de la dimension sociopolitica en el proceso de formacion integral del
estudiante, que garantiza la preparacion de estos para el ejercicio del poder, a través de
la actividad sociopolitica que realizan sus miembros, la cual se expresa en todas las
formas de organizacion docente. En estas organizaciones se propicia el liderazgo y
protagonismo de los estudiantes al ser espacios de independencia y reflexién, que
intervienen en la configuracion de la personalidad del estudiante, junto a mudltiples

actividades y relaciones.

Estos autores tratan también las relaciones dinAmicas que se establecen entre el grupo
escolar, el colectivo pedagogico y las organizaciones estudiantiles, en un vinculo
contradictorio entre autodireccion y direccion por otros, y el papel de guia del colectivo
pedagdgico, en tanto los preparen y le propicien el nivel de autonomia que requieren

estas organizaciones para desplegar su labor.

La literatura recoge experiencias realizadas para promover el protagonismo estudiantil,
fundamentalmente desde la labor docente educativa, en los niveles preescolar,
primario, secundario, preuniversitario, ensefianza técnico-profesional y superior-10

incluye ademas el analisis del contexto, es decir, de la comunidad universitaria, donde
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las caracteristicas de sus estructuras, interacciones, normas, valores, cultura
organizacional en general, debe contribuir al desarrollo del protagonismo estudiantil. Por
ello es conveniente analizar como los sistemas de trabajo establecidos, las normas e
interacciones que se producen a nivel institucional favorecen u obstaculizan el

desarrollo del protagonismo estudiantil.

Se trata de que el estudiante es sujeto de su formacion y desarrollo y no objeto del
proceso. Al decir de Freire 33 “una pedagogia de la autonomia tiene que estar

centrada en experiencias estimuladoras de la decision y la responsabilidad”.

Se realiz6 una investigacion cualitativa para explorar la perspectiva de los dirigentes
estudiantiles de la Universidad de Ciencias Meédicas de Camagiey sobre el
protagonismo estudiantil durante el 2017. Se tomé una muestra intencional formada por
11 j6venes pertenecientes a su Consejo de la FEU. El grupo esta integrado por
estudiantes de las carreras de Medicina (8), Estomatologia (2) y Enfermeria (1); de ellos
6 son mujeres y 5 son varones; cuyas edades oscilan entre los 19 y 24 afios. Como

promedio llevan 3 afios como dirigentes en la FEU en diferentes niveles.

Para la recogida de informacion se emplearon las técnicas: entrevista estructurada,

entrevista grupal y observacién participante.

Entrevista estructurada: con el objetivo de identificar la concepcién que tienen los

lideres estudiantiles sobre el protagonismo estudiantil y la valoraciobn que realizan
acerca de su propio protagonismo y del colectivo, que debian ubicar en una escala del

1 (minimo) al 9 (maximo). Se realiz6 a la totalidad de la muestra

Entrevista grupal: con el objetivo de explorar los factores que limitan el protagonismo

estudiantil e identificar acciones para perfeccionarlo se entrevisté a los sujetos de la

muestra

Observacion participante: estuvo dirigida a constatar los analisis que realiza el Consejo

de la FEU de la UCMC sobre el fenbmeno de estudio. Se participé en cinco reuniones
mensuales del Consejo y en las comisiones de trabajo del Encuentro Provincial de

Estudiantes de las Ciencias Médicas

Para el procesamiento de la informacion se utilizé el programa Atlas.ti7, que es un
software que ayuda al andlisis cualitativo, al facilitar la organizacibn, manejo e
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interpretacion de grandes cantidades de datos, que pueden ser textos escritos,

imagenes, sonidos, mapas y/o videos.?>

Se asume como definicibn operacional que el protagonismo estudiantil es el rol
independiente, activo, responsable y comprometido, que asume el estudiante en la
toma de decisiones relativas a su formacion profesional y al funcionamiento del grupo,
la organizacion estudiantil, la institucion educativa a la que pertenece y la sociedad en

general.
El analisis se realizé integrando la informacion de las tres técnicas aplicadas.
e Concepcién sobre protagonismo estudiantil:

A la pregunta de en qué consiste el protagonismo estudiantil los sujetos responden que
es la capacidad que tienen los estudiantes de participar en todas las actividades, tanto
académicas como extracurriculares, incluyendo la planificacion de las mismas. Emplean
términos como participacion, activismo, iniciativa, oportunidad. Se recogen
verbalizaciones como “es estar presente en todos los espacios y momentos y saber
aprovecharlos”. Se constata en las respuestas cierto grado de elaboracion personal, al
expresarse con juicios y valoraciones propias. Es decir, incluyen la dimensién personal
en el sentido de participacion y compromiso; asi como todos los ambitos de

manifestacion del protagonismo.
e Valoracion sobre el protagonismo individual:

Todos los jévenes se ubicaron en el extremo que habla de maximo protagonismo (entre
8 y 9). Esto lo fundamenta su participacion en todas las actividades, aprovechan todos
los contextos, disefian sus propias actividades, son activos en la apropiacion del
conocimiento, se interesan por la calidad de la docencia y exigen por la misma, recaban
informacion cientifica actualizada, emplean de forma profunda la literatura docente, etc.
Expresan satisfaccion por la participacion en las tareas, disfrutan desempeiar

responsabilidades al frente de la FEU y muestran compromiso con lo que hacen.
e Valoracion sobre el protagonismo de sus pares:
Con relacion al protagonismo del resto del estudiantado fue valorado por la mayoria

como medio (5, 6) y solo dos lo calificaron de alto (7). Refieren que los estudiantes
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pudieran hacer mas y mejor, porque la participacion en las actividades no es la
esperada (en magnitud) y al mismo tiempo la motivacidon que poseen en algunos casos
esta mas vinculada a la busqueda de aspiraciones y beneficios personales que al
bienestar colectivo. Expresan ademas falta de preocupacion por el aprendizaje.

e Acerca de los factores que limitan el protagonismo:

Plantean en primer lugar elementos asociados a los docentes: su falta de preparacion,
la mala calidad de las clases, que fomentan el “docentismo” y no la formacion integral,
sefialan la prevalencia de estilos comunicativos unidireccionales, autoritarismo.

Tuvieron expresiones como “para ellos lo mas importante es la docencia”.

Se constatdé asimismo que los docentes y administrativos con frecuencia asumen
actitudes paternalistas, que fomentan comportamientos inmaduros e impiden que los
alumnos adquieran responsabilidad y madurez. Diferentes autores han referido las
limitaciones que se presentan para que los docentes implementen metodologias de
ensefianza activa®® 27. 28) y |a necesidad de preparar al profesorado en esta direccion.
Las autoras coinciden con Labadi y Lépez ©® en la relevancia que el rol del docente

tiene en la formacién del protagonismo de los estudiantes.

También sefialan factores de los propios estudiantes, como la inexperiencia, falta de
motivacion, el miedo a no ser escuchados, respeto excesivo a la autoridad de los
docentes, no saber como expresar las cosas, “algunos se retraen y no saben cémo

expresarse en contextos formales”.

Con relacion a la institucion refirieron la falta de recursos para respaldar las actividades,

aunque comprenden la necesidad de ajustarse a un presupuesto aprobado.
e Acerca de los factores que favorecen el protagonismo

Consideran que es necesario motivar a los profesores para que influyan en el
protagonismo de los alumnos, realizar mejor trabajo educativo con las brigadas, a las
que se debe conducir y guiar metodolégicamente, pero respetando su autonomia, “los
docentes y el personal de apoyo no deben usurpar los espacios que son de la FEU,

deben guiar, pero no tomarlos para ellos”.
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Reflexionan que a los estudiantes hay que hacerlos sentir el centro de las actividades,
motivarlos, “llegarles a ellos de una forma diferente”, lo que hace referencia a una
relacibn méas horizontal y respetuosa entre profesores y alumnos, asi como a los
métodos de trabajo con los jovenes. Abogan por la claridad, pertinencia y oportunidad
de la informaciéon que necesitan los estudiantes, “hace falta que siempre den las

explicaciones de las cosas, que justifiquen por qué no...”.

Resumiendo, los dirigentes estudiantiles tienen una concepcién del protagonismo
estudiantil bastante ajustada, pues lo conciben como capacidad del estudiantado para
participar de manera activa, creadora y responsable en todas las actividades
curriculares y extracurriculares (no solo el ambito grupal o institucional, sino lo social en
su sentido mas amplio); y no exclusivamente se refieren a participar en lo planificado
por otros, también a concebir sus propias actividades, disefiarlas, prepararlas y

ejecutarlas por si mismos.

Se pudo constatar la implicacion afectiva que tiene para estos jovenes ser protagonistas
de su formacién, asi como en la interaccion con los grupos a que pertenecen, en la
conduccién de la organizacién estudiantil, en el funcionamiento efectivo de la
Universidad y en la participacion en otras actividades de caracter mas amplio como los
proyectos comunitarios y la implicacion en los otros espacios sociales. Estos jovenes

manifiestan orgullo por su liderazgo y fuerte compromiso por su formacién integral.

Enjuician criticamente la falta de protagonismo de sus compafieros y la asocian a
factores motivacionales de preparacion y madurez personal de los estudiantes.
Igualmente identifican varios elementos en el actuar de los profesores y administrativos
de la Universidad que limitan el desarrollo de esta capacidad en los estudiantes.
Teniendo en cuenta lo anterior proponen mejorar la preparacion de los docentes,
perfeccionar el trabajo educativo, mejorar la comunicacién y la relacion profesor-

estudiante, respetar la autonomia de la FEU, entre otras.

Es conveniente continuar explorando este tema, de forma que se pueda conocer y
comparar el punto de vista de estudiantes no dirigentes, de profesores y otras
autoridades universitarias; lo que permitira obtener una vision integral del problemay en
consecuencia encaminar acciones para el desarrollo del protagonismo estudiantil en la

UCMC.
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Conclusiones

Los dirigentes estudiantiles conciben su protagonismo como la capacidad del
estudiantado para participar de manera activa, creadora y responsable en todas las
actividades curriculares y extracurriculares, en todos los ambitos (grupal, institucional y

social); desde el disefio y planificacién de las actividades hasta su ejecucion.

Los factores que son identificados como limitantes del protagonismo estudiantil tienen
que ver con los propios estudiantes (motivacion, madurez personal, autoconfianza),
con los profesores (preparacion, estilos comunicativos, calidad de las clases), con las

autoridades universitarias (falta de informacion, paternalismo) y la institucion.

Los jovenes recomiendan mejorar el trabajo educativo, la preparacion de los docentes,
la comunicacion y la relacion profesor-estudiante y respetar la autonomia de la
organizacion estudiantil, con la finalidad de desarrollar el protagonismo del
estudiantado.
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