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RESUMEN

Este trabajo fundamenta el surgimiento y desarrollo del Centro de Inmunologia y
Productos Bioldgicos como procesos dialécticos de institucionalizacion de la ciencia
sometidos a las influencias de las condiciones sociales. Desarrollada para la
construccion de la historia del Centro, la propuesta metodoldgica analiza el caracter
especifico del proceso de institucionalizacion estudiado, relacionandose con la
dialéctica, entre sus condicionantes externas, y lo que acontecié en el interior de la
institucion. El surgimiento del Centro en el Instituto de Ciencias Médicas de
Camaguey respondido a las condiciones estratégicas de la politica y la ciencia
nacional. Su desarrollo dependié de potencialidades intrinsecas y de las condiciones
del contexto. La aproximacién tedérico metodolégica le otorgd a la construccién de la
historia una especificidad con relacion a las historias de otras instituciones
realizadas con anterioridad. Ademas, el modelo seguido para llevar a cabo la
institucionalizacién del Centro, constituyd un logro cientifico-tecnoldgico en si mismo.
Este estudio de caso es un aporte del proceso de desarrollo de la perspectiva

cubana en relacion a los Estudios Sociales de la Ciencia y la Tecnologia.

Palabras clave: Ciencia, tecnologia y sociedad; proceso de institucionalizacion de
la ciencia; politica cientifico-tecnoldgica; red de actores; Centro de

Inmunologia y Productos Biolégicos; Camaguey

ABSTRACT

This work supports both the foundation and the development of the Center of
Immunology and Biological Products as dialectical processes of science
institutionalization influenced by social conditions. Created to construct the center’s
history, the methodological proposal analyzes the specific character of the
institutionalization process studied, in relation to dialectics, among the external
conditions, and what happened within the institution. The center’s foundation at the
Medical University of Camaguey responded to strategic conditions of Cuba’s policy
and science. Its development depended on intrinsic potentials and contextual

conditions. The theoretical-methodological approach brought about specificities in



relation to other previously made histories of institutions. The pattern followed in the
center’s institutionalization became a scientific-technological achievement, as well.
This case study is a contribution of the Cuban perspective of development,

concerning the Social Studies of Science and Technology.

Keywords: Science, technology and society; science institutionalization process;
scientific-technological policy; actors' network; Center of Immunology

and Biological Products; Camaguey

INTRODUCCION

Esta investigacion se circunscribid a la descripcion del surgimiento y desarrollo del
Centro de Inmunologia y Productos Biolégicos (CENIPBI) (i) como un estudio de
caso de Ciencia, Tecnologia y Sociedad. Se centro la atencidn en una mirada critica
a la evolucién de esta institucion, ampliando el conocimiento sobre el proceso de

institucionalizacion de la ciencia alli ocurrido.

Este estudio de caso caracteriz6 a la comunidad cientifica a partir de su
organizacion y actividad, teniendo en cuenta los escenarios internos y externos, asi
como los nexos entre los actores de los diversos escenarios, con un reconocimiento
a la relacion existente entre el contexto social y el institucional y las respectivas

implicaciones de las politicas cientifico tecnoldgicas.

El éxito de este proceso depende de su correcta comprension. De manera que al
brindar una vision retrospectiva del Centro, esta ayude a fomentar la investigacion-

accion, la prospectiva y el prondstico para influir en las alternativas posibles.

El estudio del CENIPBI adquiere mayor relevancia si se tiene en cuenta que es el
primer centro de este tipo, perteneciente al Ministerio de Salud Publica en
Camaguey. Por otra parte, es el primer estudio, que se realiza en la provincia, sobre
el proceso de institucionalizacion de un centro de investigaciones, insertandose en

los Estudios Ciencia, Tecnologia y Sociedad (CTS).



Se identifico y formulé el problema de investigacion siguiente: ;En cuales
condiciones historico-sociales surge y se desarrolla el Centro de Inmunologia y
Productos Biologicos del Instituto Superior de Ciencias Médicas de Camaguey? En
consecuencia, el objetivo general de la investigacion fue: Fundamentar el
surgimiento y desarrollo del Centro de Inmunologia y Productos Biolégicos, como un

proceso dialéctico de institucionalizacidén de la ciencia.

Las tareas de investigacion fueron las siguientes:

» Disefiar una metodologia para construir la historia del CENIPBI.
* Proponer una periodizacion de su historia social.
» Describir las condiciones que propiciaron su surgimiento.
* Analizar los cambios cualitativos ocurridos durante su proceso de desarrollo.
» Evaluar los resultados de la gestion de la actividad cientifica y de los recursos
humanos del Centro.
» Estudiar el papel que han jugado las “redes de actores” en este proceso de
institucionalizacion.
La sistematizacion de los conocimientos acerca de la institucionalizacion de la
ciencia como proceso social, es el resultado tedrico mas importante y, en el orden
practico, el esclarecimiento de las intencionalidades sociales que se han movido

detras del proceso de institucionalizacion.

DISENO METODOLOGICO

Para el disefio metodolégico, se consulté autores como Bayarre Vea (2004), Otero
Iglesia (2004), Ibarra Martin (1988), Plasencia Moro (1985) y Hernandez Sampieri
(1995). 1-°

La investigacion transitd por tres momentos esenciales: la elaboracion del marco
tedrico conceptual, el disefio de la metodologia para la construccién de una historia

social y, por ultimo, la construccion de la historia del CENIPBI.

El tipo de estudio realizado fue descriptivo y retrospectivo. Se aplico la estrategia de
la triangulaciéon metodolégica que consistid en el empleo de varios métodos tanto

cualitativos como cuantitativos, dentro de los que se encuentran: los matematicos y
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los estadisticos, la unidad entre lo histérico y lo légico, el andlisis y la sintesis, la

observacion y el analisis documental.

Las técnicas usadas para recopilar la informacién fueron las entrevistas individuales,
el andlisis de contenido, los informantes claves, la historia de vida y la discusién de
los resultados. Para el analisis de los resultados obtenidos, se utilizé la triangulacion

tedrica, interpretando los datos desde varias perspectivas.

En esta investigacion, se definieron constructos o propiedades subyacentes que

pueden medirse mediante indicadores.
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RESULTADOS Y DISCUSION

1. La Dimensioén Institucional del Desarrollo de la Ciencia

John Desmond Bernal (1954) plantea que “la ciencia puede encontrarse como
institucion, como método, como tradiciébn acumulativa, como conocimiento, como
factor decisivo en el mantenimiento de la produccion, y como uno de los mas
influyentes factores en la modelacion de las creencias y actitudes hacia el universo y

hacia el hombre.” ©



Pérez Sedeno (2004) plantea que "una institucion, o las pautas de
institucionalizacién, se definen prima facie como el conjunto de principios
reguladores que organizan la mayoria de las actividades de los individuos de una
sociedad en pautas organizativas definidas, desde el punto de vista de alguno de los

problemas basicos perennes de cualquier sociedad o vida social organizada.” !

Nufez Jover (1998) reconoce que en Latinoamérica “un area dentro de la
produccion intelectual de los estudios sociales de la ciencia y la tecnologia es la

institucionalizacién formal de la ciencia.” ®

El estudio de las instituciones, institutos, sociedades, academias, asociaciones y
organizaciones revela que la consolidacién de la actividad cientifica es inseparable
del proceso de institucionalizacién por ello guarda tanto significado estudiar los

modelos seguidos para llevarlo a cabo.

La creacion de Centros de Investigacion en las Universidades constituye una
practica contemporanea de los procesos de institucionalizacion. Las unidades
cientificas institucionales son las encargadas de la ejecucion directa de la actividad
cientifica, por lo que su gestion tiene componentes especificos como son la misién
de la institucién, el disefio de productos, la seleccidén de los campos y los problemas
cientificos, el volumen de la actividad, la organizacién de la unidad y la evaluacion de

la actividad.

Las politicas en ciencia, tecnologia e innovacién delinean el proceso de
institucionalizacién. La capacidad de fijar la politica cientifica tiene que ver con la
capacidad global de un estado para actuar politicamente en el sentido de poder fijar
los objetivos y disponer de las herramientas que le permitan movilizar todas las
capacidades del pais para alcanzar dichos objetivos, en el contexto de las

oportunidades y las restricciones propias de cada situacion. °

La continuidad del desarrollo tecnoldgico y cientifico esta dada tanto por razones
cientificas y técnicas como por razones sociales y politicas. Desde un enfoque
sistémico, se entiende a la tecnologia como el producto de una unidad compleja en
la que forman parte los materiales, los artefactos y la energia, asi como los agentes

que la transforman. °



En la trayectoria cientifica tecnolégica intervienen intereses, motivaciones y valores;
dicha trayectoria constituye un proceso de eleccién de alternativas, que influye en

que las cosas ocurran de un modo y no de otro. "

Lopez Cerezo y Lujan JL (1997) plantean al respecto que “las trayectorias
tecnologicas son entendidas como procesos multidireccionales de variacion y
seleccién, donde la generacién de la variacién y el ambiente de seleccion dependen
del entorno socialmente construido, es decir, de un conjunto heterogéneo de

agentes sociales con intereses normalmente en conflicto.” '

Una de las aristas mas interesantes de la idea de la configuracion de una trayectoria
consiste en la tesis de la existencia de la “red de actores”, que tiende a establecer
nexos entre o que ocurre a niveles micro y macro social, y como determinan sus

relaciones el cauce de los acontecimientos.

A partir de la obra de Latour, Callon y Law, surgié el enfoque denominado como la
Teoria del Actor-Red (TAR). Este enfoque propone integrar los diversos niveles —
micro, meso y macro — de la realidad social mediante una teoria que intenta
identificar los procesos de interacciones y el estudio de ensamblajes que involucran
aspectos heterogéneos: tecnoldgicos, legales, organizativos, politicos, cientificos,
etcétera, los cuales se dan entre los distintos actores y factores y van constituyendo
redes en los distintos niveles sefalados, terminando por crear puntos de paso para
el conjunto de participantes inmersos en la marafia de relaciones establecidas, lo
que configura el objeto resultante como una caja negra y, en definitiva, permite
ejercer la accién a distancia de aquellos actores que terminan por controlar todo el

entramado. "

Los nexos concretos, que producen los actores en red, condicionan el proceso de
institucionalizacién. Desde los estudios CTS, el uso de los términos “interconexiones
o redes” sirve para descubrir la naturaleza social del conocimiento y la existencia de
un capital social agrupado en instituciones cuyas caracteristicas se vinculan sobre
todo a resolver las necesidades sociales. ™ Los investigadores deben utilizar este
enfoque para la presentacién del relato de la accion de los agentes y la descripcion

de sus rastros observables.



De este modo, podria afirmarse que las redes son un conjunto de lazos o nexos
entre una serie de actores, los cuales pueden ser personas u organizaciones e
instituciones, donde los lazos constituyen episodios de una relacién social concreta.

El contenido de los lazos resulta jerarquicamente importante porque las relaciones
pueden ser de distinto tipo y esto provoca estructuras diferentes para cada conexion.
Por lo que no solamente se investigan atributos o cualidades de los agentes
sociales, sino mas bien sus vinculos relacionales en contexto, lo que les confiere

exactamente su identidad social. '°

El concepto de institucidon social no puede aplicarse a la ciencia por la sola
existencia de entidades cientificas — centros, asociaciones y demas — sino por el
grado de interconexion de la actividad correspondiente con el resto de las
instituciones sociales de la sociedad como la economia, la educacion, el estado, la

cultura, las fuerzas armadas, los partidos politicos. *®

El analisis de las redes sociales puede ser diverso, asi como la evaluacion de sus
interconexiones, que pueden ser atendidas por el alcance o espacio en que actua
dicha red y por la cohesion. Lo esencial no esta en que tengamos diferentes actores

sino en la calidad e intensidad de sus interacciones.

Segun D’Angelo Hernandez (2005), el término red social es no sélo un hecho social
sino una oportunidad para la reflexién sobre lo social tal como lo experimentamos en
nuestras practicas cotidiana, (...) una red social cumple su caracter de organizacion
de sujetos humanos sélo en la medida que se encarne en un proyecto (...) no como
meta futura sino como espacio presente, como fundamento basico de lo humano: la

construccion cotidiana de un espacio espiritual. "’

Todo ensamblaje socio-técnico, segun la TAR, debe considerarse como un plano de
relaciones materiales transversales que unen varios aspectos heterogéneos del
mundo, yendo de lo fisico a lo politico, y pasando por lo tecnoldgico, lo semiético y lo
psicolégico. Esto significa que todos los elementos deben ser descriptos en términos
de sus especificidades irreducibles, pero también en términos conmensurables que

faciliten su accién conjunta. '



Todos los modelos contemporaneos de relacion Universidad — Sociedad o Ciencia —
Sociedad insisten en la necesidad de trabajar en redes; la clave esta en las “redes
de actores”. Los actores involucrados son diversos: universidades, centros de
investigacion, administracion local, empresarios, actores politicos, organizaciones
profesionales y sociales, movimientos sociales del tipo Férum, representantes
locales de los ministerios, entre otros; cada uno de esos actores tiene una funcion

diferente dentro de la red, pero todos son importantes.

El proceso de institucionalizacion de la ciencia se concebira como la toma de
decisiones estratégicas que va cobrando forma con relacién a la politica cientifico-
tecnoldgica y al quehacer inmerso dentro de un proyecto de desarrollo e innovacién

social.

2. Metodologia para la Construccion de una Historia Social

Para dar salida al enfoque metodoldgico de la planificacién de la construccién de la

historia, se plantean momentos cuyos pasos se resumen a continuacion:

ETAPA

¥
SUB-ETAPA

L 2
ESCENARIO INTERNO
L 2
ESCENARIOS EXTERNOS

L 2
NEXOS ENTRE LOS ACTORES QUE DETERMINAN RELACIONES
L 2
ASPECTOS DE LA POLITICA CIENTIFICA NACIONAL Y DEL CONTEXTO
¥
REFLEXIONES SOBRE EL PERIODO

T N o N a N ans N as N aa N e
— - J J J _J

3. La Historia Social del Centro de Inmunologia y Productos Bioldgicos:

Actores, Contextos y Relaciones

Blanco Godinez (2007) plantea que la periodizacion o identificaciéon de etapas en los
estudios historicos es frecuente y, ademas del valor cientifico que suele tener,
siempre posee adicionalmente un valor practico. '° Atendiendo a tal asunto, se
identificaron dos etapas por las que ha transitado la historia del CENIPBI y se tomo

como referencia para delimitar las etapas, el cambio de estatus, de Grupo de



Anticuerpos Monoclonales a Centro de Inmunologia Molecular, teniendo en cuenta

que este salto trajo consigo una reorientacion de los objetivos de trabajo.

Cada etapa se subdivididé en sub-etapas; para describirlas, los entrevistados le
ponian de antemano un calificativo, lo que permiti6 ademas de identificarlas,

relacionarlas con un nombre.

Se analizd lo qué ocurrid en el escenario interno — interior del grupo —, atendiendo a
la funcion, la organizacion, los actores, los resultados; la relacidon de este escenario
interno con los escenarios externos — institucional, territorial y nacional —; y los nexos

existentes entre los actores de los diversos escenarios.

La discusién de cada suceso histérico se basd, en primer lugar, en su relacién con la
estrategia seguida por la politica y la ciencia nacional; en segundo lugar, en su
contextualizacion historico-concreta y su relacién a lo local; y, por ultimo, en los
logros cientificos-tecnoldgicos propios de la institucién, que han devenido su impacto

social.

Esta historia tiene dos peculiaridades; la primera, no se construye a partir de
personalidades y hechos aislados sino que los seres humanos intervienen a través
de instituciones y organizaciones, 6sea, los sujetos son colectivos; la otra, la

construccion de la historia no es estrictamente cronolégica y hecholdgica.

3.1 Sobre la periodizacion de la historia del Centro de Inmunologia y

Productos Bioldgicos

3.1.1 Etapa | “Surgimiento y desarrollo del Grupo de Anticuerpos
Monoclonales”

Esta etapa consté de dos sub-etapas:

» Surgimiento del Grupo de Anticuerpos Monoclonales (1988 - 1990)

* Desarrollo del Grupo de Anticuerpos Monoclonales (1991 -1994)
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Escenario interno

En un primer momento, este escenario se caracterizé por la preparacion de los
recursos humanos. Se definieron las areas de trabajo y los temas de investigacion
seleccionados fueron el cancer de prostata, el Toxoplasma gondii y la insulina.
También, se definié un jefe de grupo, la licenciada Blanca Rosa Santana Guerra. Se

formaron dos grupos de trabajo: el de obtencidén-produccién y el de aplicacion.

La estructura del Grupo estaba organizada sobre la base del conocimiento cientifico-
técnico de disciplinas, tecnologias y especialidades técnicas, que respondia a una
estructura enfocada a las entradas donde la principal entrada es el conocimiento

sobre dichas disciplinas.

El trabajo de laboratorio comenzo6 el 21 del diciembre de 1990. El desarrollo y la
consolidacion del Grupo se demuestré en los resultados obtenidos en tres
dimensiones: en la investigacién, la aplicacion y la produccion de anticuerpos

monoclonales.

Escenario externo

A lo largo de toda la etapa en el escenario institucional, jugaron un papel
fundamental la direccion del Instituto Superior de Ciencias Médicas de Camaguey
(ISCM-C) y los recursos humanos del mismo. Los actores fundamentales del
escenario nacional fueron el Instituto Nacional de Oncologia y Radiobiologia (INOR)
y el Ministerio de Salud Publica (MINSAP).

En la segunda sub-etapa, el Centro de Ingenieria Genética y Biotecnologia de La
Habana (CIGB-H) aparecio en el escenario nacional. En el escenario territorial, tuvo
una presencia el Centro de Ingenieria Genética y Biotecnologia de Camaguey
(CIGB-C), el cual facilité las relaciones intermedias con el Grupo y presté ayuda

tecnolégica y cooperacion cientifica.
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Nexos entre los actores que determinan las relaciones

El Instituto Superior de Ciencias Médicas de Camaguey apoyo en la reorganizacion
de los recursos humanos y materiales, asi como en la localizacién de las areas de
trabajo definidas para este Grupo; el INOR y el MINSAP se ocuparon del
adiestramiento del personal y de la orientacién en la actividad cientifica, ademas de

garantizar también recursos materiales.

Al principio de la etapa, los actores de los escenarios externos desempenaron un
grupo de acciones, el cual denominamos “accion hacia dentro”, que permitio el

desarrollo de la actividad del Grupo en ese momento.

Cuando comenz6 a aportar la produccion de liquido ascitico maligno al CIGB-H y la
aplicacion de sus Anticuerpos Monoclonales (AcM) al INOR, el Grupo le permitio al
ISCM-C contar con un Grupo de investigacion que la prestigio a nivel nacional y
ademas proporcion6d la vinculacidn de sus recursos humanos -profesores y

estudiantes- a la investigacion a través de proyectos.

Entonces, no se trata solamente de la existencia de relaciones de dependencia, sino
de una nueva relacion en la cual el Grupo de Anticuerpos Monoclonales comenzo a
generar resultados. El proceso que ocurrié en ese momento lo denominamos como

“accion en ambos sentidos” o “accién bidireccional.”
Aspectos relevantes de la politica cientifica nacional y del contexto

El surgimiento de este Grupo en los predios del ISCM-C estuvo condicionado por
elementos tales como la biotecnologia asociada a la salud como el paradigma
cientifico-economico elegido en Cuba, la creacion del Polo Cientifico en el oeste de
la capital y su extension a otras provincias, 20 |a obtencion de las primeras moléculas
de AcM en Cuba, %' y, por ultimo, la creacion de pequefos laboratorios similares en
todas las instituciones de educacion superior de Ciencias Médicas del pais para

responder al Proyecto Nacional de Obtencion de Anticuerpos Monoclonales.
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Reflexiones sobre el periodo

El hecho de que el Grupo aprendié paulatinamente la técnica de obtencion de AcMs
y adquirid un dominio sobre esta tecnologia a largo plazo, con una sostenibilidad en

su asimilacién, indica que ocurrioé un proceso de transferencia tecnologica.

En un intento de conclusiones de este periodo, son varios los aspectos que explican
la existencia y trayectoria del quehacer de este Grupo. Los mas relevantes son la
utilizacién de la ciencia y la tecnologia como una herramienta para enfrentar la etapa
del Periodo Especial, la convocatoria realizada a las universidades de transformarse
en centros de investigacion cientifica, la biotecnologia asociada a la salud como el
modelo cientifico-econdmico elegido en Cuba vy, por ultimo, la cohesion de un grupo
de personas que produjo resultados, sentdé una tradicion de esfuerzos,
perseverancia y espiritu emprendedor, y permitié la germinacion del primer proceso
de institucionalizacion de la ciencia en estos predios.
3.1.2 Etapa ll “Decisiones que generaron cambios”

Las dos sub-etapas que conforman esta etapa son:

* Creacion del Centro de Investigaciones (1994 -1996)
* Viraje en la linea de trabajo (1997 -2008)

Escenario interno

A propuesta de la Delegacién de la Academia de Ciencias en Camaguey, se
aprueba la creacion de un Centro de Investigaciones de manera funcional. Este

Centro naci6 vinculado a la Vice-Rectoria de Investigaciones del ISCM-C.

En el periodo comprendido entre los afios 1994 — 1996, los objetivos de trabajo
estaban encaminados a obtener métodos diagndsticos con el uso de las moléculas
obtenidas en la etapa anterior; aunque, se perfilaba la obtencion de biolégicos como
linea de trabajo. En esta etapa, el equipo de trabajo era limitado y se mantenia la

misma estructura fisica y funcional de la etapa anterior.
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Los inicios de la segunda sub-etapa, Viraje en la linea de trabajo, fue el periodo que
se caracterizd por las transformaciones mas profundas en la estructura fisica,

organizativa y funcional sufridas por la Institucién en toda su existencia.

En el ano 1998, se aprobd una plantilla para los recursos humanos y se comenzo a
desarrollar la actividad contable en el Centro. También, en octubre del 1999, se

obtuvo la primera Autorizacion Comercial para Productos Bioldgicos.

A finales de 1997 y en el transcurso de 1998, hubo un aumento gradual de la
organizacion del trabajo investigativo en el CENIPBI. El trabajo por proyectos sefnalé
dos estructuras: una principal, a la que pertenecen de forma estable los
investigadores, y otra provisional, que se reforma sistematicamente a medida que se
cumplan unos objetivos y se planteen otros nuevos. Esto se considera una

estructura matricial. %2

El cambio del modelo de investigacién se produce con la apertura a la produccién de
bioldgicos. El punto de viraje en el cambio del modelo de investigacién se produce
en el quinquenio 1995 — 2000. Una fuerte corriente de pensamiento busca la
solucion a los problemas del diagnéstico médico, centrandose en la formulacion de
productos que asi lo permitieran. Para lograr esto, se comienza a implementar un

modelo de I+D por demanda y oferta.

Tal enfoque reconsidera la participacion de los usuarios en la planeacion, la
ejecucion y la evaluacion. Esto constituydé una corriente muy acentuada en estos
afnos, en un intento de hacer coincidir a “los productores de innovaciones” y “los

usuarios de innovaciones.”

En este periodo, habia comenzado la ejecucion del primer Plan de Ciencia e
Innovacion Tecnoldgica. Los trabajos de investigacion del Centro se habian
reajustado a la obtencion de productos bioldgicos. El impacto del modelo de gestion

contexto-céntrico 2> asumido atraviesa todo este periodo.

Tal problematica fue la semilla para la adquisiciéon en el afio 1999 de una Unidad
Pecuaria, convertida en Unidad de Productos Bioldgicos con la finalidad de la

reproduccion y tenencia de biomodelos y la obtencién de biolégicos de forma
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sostenida para la generalizacion de investigaciones ya terminadas. Esta Unidad es
el resultado de hallar soluciones originales a los problemas especificos de la

realidad.

El nombre actual del Centro quedd definido en esta sub-etapa cuando se incorporé
a la linea de trabajo la obtencion de hemoderivados de origen animal. Por segunda
vez, se formularon los objetivos de trabajo; esta vez equivali6é a lo que actualmente

se llama Mision.

La estructura fisica del Centro se transformé y finalmente quedé conformada por tres
departamentos: Area de Laboratorios, Departamento para Animales de Laboratorio y
Experimentacion (DEPALEX) y la Unidad de Productos Bioldgicos (UPB).

Entre los anos 2000 y 2006, hubo una consolidacién en el trabajo del Centro que se
visualizé en los resultados de la actividad cientifica y en el impacto de esta en lo
social. El Centro cuenta en su cartera con mas de 15 productos que permiten el

incremento del nimero de determinaciones clinicas a un total de 1 341 162.

El CENIPBI jugo el papel de “sastre tecnoldgico” en el circuito innovador formado por
el Centro y los laboratorios del Sistema de Salud en Camaguey; este ultimo es un
actor con problemas que exigidé de nuevas soluciones. EI CENIPBI figura como el

actor que aporté el conocimiento y las soluciones para dichos problemas.

La transferencia tecnoldgica del AcM CMC-H9, que reconoce el Antigeno Especifico
Prostatico, realizada en el afio 2000 para LABEX, constituyéo también la

materializacion del resultado de la actividad cientifica del CENIPBI.

En cuanto al volumen de la actividad cientifica en los afios de trabajo del Centro, se
han realizado 10 proyectos ramales y 18 territoriales incorporados a los Programas
de Ciencia y Técnica. La participacion en eventos cientificos y los premios

constituyeron la forma de socializar los resultados.

La actividad docente comenz6 desde los primeros afios de trabajo del Centro. En
este sentido fueron acciones la acreditacién de la especialidad de Inmunologia en

nuestra provincia y la categorizacion docente de siete profesionales del Centro. La
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tutoria de tesis también constituyé una actividad importante a lo largo de este

periodo.

En el afio 2004, el Centro fue privilegiado en el tema de los registros. La Oficina
Cubana de la Propiedad Industrial (OCPI) otorgd la marca al nombre comercial y al
emblema del Centro y el CITMA lo registré6 como Unidad de Desarrollo Cientifico

Tecnolodgico, proporcionandole su propia personalidad y estilo.

Las acciones de la propiedad intelectual se iniciaron con la designacion
representante del Centro ante la OCPI. En el afio 2006, se obtuvo la proteccion legal

de las marcas de dos productos biologicos: Plasma Equino y Cefalina con Caolin.

En relacién con la actividad de formacion y superacion de los recursos humanos, se
confirié vital importancia a la formacion basica posgraduada. El personal técnico de
la salud no desaprovechd la oportunidad de superacién que ofrecido el MINSAP,
incorporandose a la especialidad de Tecnologias de la Salud, los que no eran afines
se incorporaron a la especialidad de Medicina Veterinaria.

En el ultimo periodo, se centrd la atencidon en el proceso de formacion académica,
aspecto palpable en la politica institucional que se visualiza en los objetivos de

trabajo trazados.

A inicios del afio 2008, constituyd una intencion estratégica la gestion de la actividad
cientifica por procesos: proyectos, publicaciones, premios, eventos, docencia,
introduccion de resultados, calidad y propiedad intelectual. Se dejaron identificadas
las acciones que debian realizarse en cada proceso para el término de un afo. La
justificacion de mayor peso para la toma de decisiones fue el andlisis retrospectivo
hecho a los resultados obtenidos desde el afio 1999 hasta el 2007, donde se
visualizé la inexistente coherencia entre los resultados que conforman la actividad

cientifica del Centro.

En este periodo, se perfila un nuevo orden organizativo y la proyecciéon de la
actividad cientifica se gira hacia un profundo debate cientifico en los temas de
Inmunologia. Los cambios obedecian a la idea de otorgar la importancia que tenia la
tematica en la estrategia de investigaciones y, por otro lado, al resultado de la

formacion de especialistas.
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Escenario externo

En esta etapa, se mantienen los mismos escenarios: el institucional con actores
como el Centro de Desarrollo para las Ciencias Sociales y Humanisticas en Salud
(CENDECSA), la Vice-Rectoria de Investigaciones de la UCM-C; el territorial con el
Programa Territorial de Salud e Higiene Ambiental y el Programa Territorial de las
Ciencias Sociales, el CITMA territorial, los Laboratorios de Medios Diagndstico de la
Red Asistencial Provincial; y el nacional con el Programa Ramal de Salud, el Vice-
Ministerio de Docencia e Investigaciones del MINSAP y los Centros de

Investigaciones.

Nexos entre los actores que determinan las relaciones

Se percibe la formacion de redes y subredes que responden a agrupaciones de
centros. La red entre el CENIPBI como ejecutor, los Laboratorios de Medios
Diagnosticos como clientes y el CITMA como financista a través del Programa
Territorial de Salud e Higiene Ambiental, trajo como resultado la extensa
nomenclatura de productos bioldgicos que se han puesto al servicio del diagndstico

meédico en la provincia y el incremento del numero de determinaciones clinicas.

Otra red, que esta en construccion, es la que se establece entre el CENIPBI y el
CENDECSA, sus actividades de postgrado y de investigacion que canalizadas a
través del Programa Territorial de las Ciencias Sociales y Humanisticas, ha servido
para propiciar el flujo de conocimientos y el intercambio académico. Los dos centros
son dadores y beneficiarios del conocimiento a la vez e imprimen en su conjunto un
potenciamiento de la imagen de ciencia y la tecnologia de la actual Universidad de

Ciencias Médicas de Camaguey.

También en este tema, la Universidad de Camaguey, el Centro de Bioactivos
Quimicos de la Universidad Central de las Villas y el CENIPBI han establecido una
red de cooperacion en la presentacién reciproca de servicios propios de cada

institucion en las tematicas que acuerden.

En el tema de las relaciones y nexos, se puede considerar que el Centro y la UCM-C

tienen areas de uso comun y tecnologias especificas de procesamiento.
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Determinados insumos y las acciones de mercadeo y comercializacion se manejan
por mecanismos institucionales. Las vias de formacion y superacion posgraduada
ofrecidas por la universidad son utilizadas por el CENIPBI. Las relaciones
administrativas y metodoldgicas se establecen con la misma a través de la Vice-

Rectoria de Investigaciones.

La UCM-C cuenta con la primera Entidad de Ciencia e Innovacion Tecnologica de
salud de la provincia, el CENIPBI, que la prestigia por los resultados obtenidos en el
tema de las investigaciones y en la actividad extensionista con la socializacion de los

resultados.

Con el CITMA territorial y el Vice-Ministerio de Docencia e Investigaciones del
MINSAP se han establecido relaciones de asesoramiento metodolégico y funcional y
la recogida de informacion por parte de estos 6rganos. Mientras que por su parte, el

Centro ha colocado toda la informacioén relacionada con la actividad cientifica.

El CENIPBI cuenta con dos miembros permanentes del Consejo Asesor Provincial
del CITMA como expertos en la Comisién de Ciencias Biomédicas. El responsable
de investigaciones del Centro forma parte del Seminario Metodolégico Nacional de
Ciencia e Innovacion Tecnologica en Salud que funciona como un érgano asesor del
Viceministro a cargo del Area de Docencia e Investigaciones segun la indicacion 32
de afio 2007. **

Los Centros de Investigaciones como el CENPALAB, el Instituto Finlay y el CIGB-C
han brindado asesoria, entrenamientos y asistencia técnica; se han realizado
trabajos en comun en proyectos de investigacion, como es en el caso del Centro
Nacional de Sanidad Animal (CENSA).

Aspectos relevantes de la politica cientifica nacional y del contexto

El desarrollo del CENIPBI estuvo condicionado en esta etapa por determinados

elementos que deben destacarse:
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La creacién del Centro de Inmunologia Molecular, la cual permitié centralizar la
obtencion de AcM por contar con la tecnologia mas avanzada para el desarrollo
de estos en el pais.

La culminacion del Programa Nacional de Anticuerpos Monoclonales en 1995,
momento en el que se dejaron acciones de capacidad productiva (escalado)
para Santiago de Cuba, mientras que a partir de alli las otras Facultades e
Institutos de Ciencias Médicas con resultados importantes tendrian la
capacidad de generacion.

El impacto de la crisis econdmica de los afios 90 sobre el financiamiento de la
investigacion en Cuba.

La transiciéon del Sistema de Ciencia y Tecnologia al Sistema de Ciencia e
Innovacion Tecnoldgica.

El Surgimiento del CITMA como 6rgano rector de las investigaciones.

El desarrollo de la planificacion por proyectos en el marco de los programas
cientifico-tecnologicos.

El reconocimiento de la importancia territorial en la politica de ciencia e
innovacion tecnoldgica.

La necesidad de introducir resultados en la sociedad.

Reflexiones sobre el periodo

Esta etapa esta marcada esencialmente por la definitiva maduracion del Centro,

observada a través de los cambios cualitativos, desde transformaciones en el

modelo de investigacion, en su estructura fisica, organizativa y funcional hasta el

cambio de sus relaciones con la institucion de origen y con el entorno.

CONCLUSIONES

La tesis ha fundamentado el surgimiento y desarrollo del CENIPBI como un
proceso dialéctico de institucionalizacién de la ciencia. El devenir de este
proceso ha sido estudiado como una trayectoria delineada a través de
factores econdmicos, politicos, sociales e intelectuales; constituye un proceso
de eleccién de alternativas de caracter especifico, que determind los cambios

ocurridos y el transito por diversos periodos.
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Uno de los resultados de la presente investigacion lo constituye la propuesta
metodolégica especifica que se desarrollé para la construccion de la historia.
Se plantearon diversos momentos para el analisis; se realizé la periodizacion
en etapas y sub-etapas; se identificaron escenarios internos y externos y los
nexos entre los actores, que determinaron las relaciones; se revelaron
ademas los aspectos de la politica cientifica nacional y del contexto.

La especificidad del caracter del proceso de institucionalizacion estudiado
esta relacionada con la dialéctica entre sus condicionantes externos y lo que
aconteciod en el interior del Centro. Mientras que el surgimiento del CENIPBI
en el Instituto Superior de Ciencias Médicas de Camagley respondié a
condiciones estratégicas de la politica y la ciencia nacional, su desarrollo
dependioé de potencialidades intrinsecas y de las condiciones del contexto.

El principal cambio cualitativo ocurrido durante el proceso de desarrollo del
Centro fue la apertura a la obtencion de productos biolégicos en el quinquenio
1995 — 2000. En la evaluacion de los resultados de la gestion de la actividad
cientifica y de los recursos humanos del CENIPBI entre los afios 2000 y 2006,
hubo una consolidacién en el trabajo del Centro, que se visualizd en los
resultados de dicha actividad y en el impacto de esta en el entorno social.
Recientemente, la formacion de los recursos humanos ha sido un aspecto
esencial en la politica institucional del centro.

Los actores en red establecieron nexos concretos que condicionaron el
proceso de institucionalizacion estudiado. Se demostré un caso concreto de
creacion de un Centro de Investigacion en el contexto universitario,
constituyendo una practica contemporanea de los procesos de
institucionalizacion. Se acrecienta su importancia si se tiene en cuenta que
estamos en presencia de un proceso mas amplio de consolidacién del
Sistema de Ciencia e Innovacion Tecnoldgica dentro del Sistema de Salud
Cubano. De una manera muy especifica, el desarrollo del Centro ha
fortalecido la capacidad de la UCM-C de interactuar con el sector de los
servicios de salud, enriqueciendo de ese modo la funcion extensionista.

La aproximacion tedrico-metodologica y la pertenencia de este estudio de
caso a los Estudios Sociales de la Ciencia y la Tecnologia le otorgo
especificidad a la construccion de la historia social del CENIPBI con respecto

a las historias de otras instituciones realizadas con anterioridad.
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* ElI modelo seguido para llevar a cabo la institucionalizacion de la ciencia en el

Centro ha constituido un logro cientifico-tecnolégico en si mismo.
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Notas al final

() Unidad de Desarrollo Cientifico-Tecnologico adscripta al Instituto Superior de
Ciencias Médicas de Camaguey (ISCM-C). La Misién de este Centro es desarrollar
investigaciones cientifico-tecnoldgicas en el campo de la Inmunologia; obtener,
introducir y comercializar productos biolégicos necesarios en el desarrollo de las
técnicas de laboratorio de diferentes especialidades; asi como, contribuir a la
formacion de profesionales y técnicos a través de las actividades docentes de pre y

posgrado.

(1) Definido por Blanco Godinez F y col (2007) p. 242, Modelo de gestidn del trabajo
cientifico, que presupone un estudio del entorno y sobre todo de las organizaciones
del sector para la cual se genera el conocimiento, para asi adecuar las

investigaciones y los procesos de innovacién a esa demanda. %
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