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RESUMEN 

Introducción: La integración social es un proceso dinámico que mejora la inclusión de 

sujetos en riesgos de exclusión, requiriendo de estrategias especializadas, como pueden ser 

los programas aplicados de actividad física. 

Objetivo: Valorar los efectos de la actividad física en la integración social del adulto mayor 

jubilado de la Espoch. 

Métodos: Se estudian a 34 exservidores públicos jubilados de la Escuela Superior Politécnica 

de Chimborazo (Espoch), con un nivel moderado auto percibido de depresión/ansiedad, 

sometiéndolos a un proceso de intervención con actividades físico-recreativas que incluyen 

7 unidades con sesiones de 90min. Los adultos mayores fueron evaluados con la Escala Auto 

Aplicada de Adaptación Social-SASS en dos momentos del proceso de intervención.  

Resultados: El pretest determinó una media de 2.24puntos (≈2: Desadaptación social 

patente), incrementándose el puntaje promedio como parte del posttest a 2.76 (≈3: 

Normalidad), existiendo diferencias significativas a favor del posttest (p=0.000).  

Conclusiones: Se demuestra un incremento de la adaptación social basada en un equilibrio 

de los niveles de integración con el entorno conocido (universidad), logrados con la 
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implementación de la propuesta de intervención. En tal sentido, los programas físico-

recreativo especializados pueden ser complementos efectivos para potenciar la integración 

de un grupo social determinado, como es el caso de adultos mayores jubilados de un centro 

de educación superior.  

Palabras clave: Inclusión social; actividad física; adulto mayor; jubilación. 

ABSTRACT 

Introduction: Social integration is a dynamic process that improves the subject’s inclusion 

at exclusion risk, requiring specialized strategies, such as physical activity programs.  

Objective: to assess the physical activity effects on the social integration of the retired older 

adult from Espoch.  

Methods: 34 former retired public servants from the Escuela Superior Politécnica de 

Chimborazo (Espoch), with a self-perceived moderate level of depression/anxiety, were 

studied, subjecting them to an intervention process with physical-recreational activities that 

included 7 units with 90-min sessions. The older adults were evaluated with the Self-Applied 

Scale of Social Adaptation-SASS at two moments of the intervention process.  

Results: The pretest determined an average of 2.24 points (≈2: patent social 

maladjustment), increasing the score as part of the posttest to 2.76 (≈3: Normality), with 

significant differences in posttest favor (p=0.000).  

Conclusions: an increase in social adaptation is demonstrated based on a balance level of 

integration with the known environment (university), achieved with the implementation of 

the intervention proposal. In this sense, specialized physical-recreational programs can be 

effective complements to promote the integration of a specific social group, as is the case of 

older adults retired from a higher education center.  
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Introducción 

La jubilación y el envejecimiento activo ha sido un tema de debate y acción en distintos 

organismos internacionales, que incluye a la Agencia Europea para la Seguridad y Salud en 

el Trabajo, la cual promueve el envejecimiento activo como condición para el crecimiento 

mental del jubilado.(1) Esta organización considera la posibilidad del aprendizaje permanente 

por parte del trabajador jubilado, así como la práctica de la actividad física en previsión de 

los problemas de salud, socio emocionales y de Integración Social, que pueden presentarse 

al final de la vida laboral.(2) 

En el Ecuador existe el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS), cuyas políticas no 

han logrado del todo cubrir las necesidades específicas de los jubilados; tampoco en la 

Espoch se han ofrecido soluciones a esta problemática desde un enfoque práctico, deduciendo 

la necesidad de búsqueda científica para la definición de alternativas que mejoren la 

integración social de los jubilados. 

La integración social se define como un proceso dinámico y multifactorial,(2,3)que supone 

que las personas que están en diferentes grupos sociales se encuentran bajo el mismo objetivo 

o precepto, el funcionamiento social es una variable relevante dentro de los modelos de 

diátesis-estrés, deduciendo que las personas con un adecuado funcionamiento social poseen 

un factor de protección sobre los trastornos psicológicos o los estresores ambientales.(4) 

 La integración social incluye todas aquellas acciones e intervenciones encaminadas a 

facilitar y posibilitar que la persona desarrolle sus capacidades personales y sociales, 

asumiendo el papel de protagonista de su propio proceso de socialización.(5) Estudios han 

demostrado que existen diferencias individuales que impiden concebir la inserción social del 

jubilado como un proceso estático, uniforme o igual para todos, sino más bien como acciones 

dinámicas que orienten a las personas a concebir su situación como algo a planificar, donde 

diferentes aspectos van a influir en la forma de entender y afrontar la jubilación. Como 

señalan Braithwaite & Gibson,(6) la inserción social del jubilado debe tener en cuenta las 

necesidades, valores y objetivos de estas personas. 
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Un desafío importante es la enorme diversidad de los estados de salud y estados funcionales 

que presentan las personas mayores jubiladas. Esta diversidad refleja los cambios fisiológicos 

que se producen con el tiempo, pero que solo se asocian con la edad cronológica.(7) La 

discriminación por motivos de edad que encierran ciertas actitudes sociales, limita la forma 

en que se conceptualizan los problemas y la capacidad para aprovechar oportunidades 

mediante la inserción social en las personas jubiladas, para lo cual normalmente se solicita 

el concurso de instituciones públicas y privadas.(8) 

Uno de los principales factores que se manifiestan en la etapa de jubilación es el 

aislamiento,(9,10) razón por la que la actividad física juega un papel fundamental en el adulto 

mayor,(11-13)toda vez que el hecho de interactuar con otros jubilados es un indicador social 

muy importante al momento de la realización de juegos y actividades, dado que la 

cooperación entre los que ejecutan dinámicas ayudan a determinar un ganador con el 

cumplimiento de reglas y parámetros determinados, así también los beneficios de la actividad 

física actúan como un factor determinante al momento del auto concepto del individuo,(14,15) 

ya que la práctica continua de diferentes movimientos y estiramientos corporales brindan 

independencia en esta etapa de la vida,(16) dotando al adulto mayor de varios beneficios en su 

salud física y mental. 

Sin embargo, disponer de tiempo libre no supone que se ocupe en actividades gratificantes o 

que permitan un desarrollo personal físicamente activo. De hecho, investigadores como 

Lennartsson y Silverstein(17) han comprobado que un elevado porcentaje de las actividades 

de los mayores son sedentarias y se realizan en solitario, por lo cual los incidentes de 

fragilidad/discapacidad son más probables. Además, los mayores que suelen iniciar alguna 

actividad nueva después de jubilarse son pocos, el 13,2% según establece Agulló-Tomás;(18) 

por lo cual, es útil establecer ciertas estrategias, métodos, metodologías y modelos óptimos 

para potenciar la integración social desde las ciencias de la actividad física.(19,20)  

La gerontología es la ciencia que estudia la ancianidad, la vejez en las personas mayores y 

los fenómenos que producen el envejecimiento humano y la atención a las personas 

mayores.(21)La actividad físico-recreativa-gerontológica se coloca en lo que es la especialidad 

de la gerontología educativa, que se preocupa de los procesos relativos a la educación sin 

descuidar los factores biológicos, psicológicos y sociales.(22) Esta especialidad se dedica a 
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aumentar y aplicar lo que se conoce acerca de la educación y el envejecimiento, con el fin de 

alargar y mejorar la vida de las personas mayores.(23) 

En la actualidad, los servidores jubilados de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo 

(Espoch) se encuentran dispersos en la sociedad, sin realizar ningún tipo de actividad 

recreativas acorde a su edad, una de las principales causas es porque no existe en la institución 

de educación superior mencionada un programa de seguimiento al servidor jubilado; razón 

por la cual, el docente universitario debe proponer soluciones a la problemática actual, 

mediante actividades que promuevan la integración social de este grupo de estudio, que han 

dedicado toda una vida a su institución laboral.  

En ese ese sentido, se han planteado algunas posibles soluciones con actividades físico-

recreativas-gerontológicas para mejorar la integración social de los servidores jubilados de 

la Espoch, atendiendo a los beneficios que la actividad física especializada posee en 

indicadores de tipo psicosociales,(11,12,24-26) y otro indirectamente relacionados como los de 

movilidad,(13) y los relacionados con la estética y la salud corporal,(27-30) entre otros. Por ello, 

se planteó como propósito de la investigación valorar los efectos de la actividad física en la 

integración social del adulto mayor jubilado de la Espoch.  

  

Métodos 

La población de estudio la conformaron 100 exservidores jubilados de la Espoch de los 

últimos 10 años. En función de ello se aplicó un muestreo intensional no probabilístico de 

sujetos voluntarios, seleccionado para el estudio a 61 sujetos, de los cuales 34 cumplieron 

los criterios de inclusión, evitando afectaciones psicosociales que los profesores que 

intervienen en la investigación podrán tener con ellos. Los criterios de inclusión fueron: a) 

Sujeto igual o mayor a los 65 años, sin distinción de género; b) ex trabajadores de la Espoch; 

c) no presentar ninguna afectación neurológica que distorsione los datos; d) Tener 

diagnóstico auto percibido de al menos un nivel moderado de depresión/ansiedad; e) Tener 

un índice de participación ≥92 %; f) la firma previa del consentimiento informado y el respeto 

al anonimato.  
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La determinación de los niveles de depresión/ansiedad de la muestra estudiada se 

determinaron previamente como criterio de inclusión por profesionales de la psicología de la 

Espoch, a través de test de autopercepción avalados internacionalmente. Por otra parte, los 

profesionales que participaron en el proyecto (autores del artículo) recibieron 32 horas de 

capacitación sobre inclusión social en el adulto mayor y gerontología aplicada, aprobando el 

100 % de ellos.  

Los contenidos de trabajo incluyen un programa de intervención con 7 unidades, clasificadas 

como: I-Introducción a las actividades físicas recreativas gerontológicas, II-El calentamiento 

general, III-Reconocimiento del esquema corporal y sus funciones en el adulto mayor, IV-

La coordinación en el adulto mayor, V-Juegos recreativos, VI-Disciplinas deportivas, y VII-

Actividades Turísticas. Los horarios laborales se gestionan desde las 09:00-10:30 horas 

(90min totales. Parte Inicial: 20min; Parte Principal: 50min; Parte Final: 20min), dos días a 

la semana, con la aplicación de 1 hora con 30 minutos por día para facilitar el proceso, 

durando el proceso de intervención 6 meses. 

Para el cumplimiento de la primera unidad, específicamente el primer tema, se procederá 

mediante conferencias en presencia de familiares del adulto mayor, para que desde la segunda 

semana se inicie con los temas de preferencia práctica, con el fin de motivar al cumplimiento 

de la propuesta de integración social, cabe recalcar que los temas de clase pueden ser 

aplicados en varias unidades que incluyen actividades diversas, preferentemente lúdico-

recreativas, relacionadas a la actividad física profiláctica y terapéutica para la tercera edad. 

Con éstas acciones se pretende que los servidores jubilados de la Espoch contrarresten el 

sedentarismo biopsicosocial del cual son objeto, pues se ha observado que en su mayoría se 

encuentran llevando una vida poco activa, con las implicaciones que ello deriva en la salud, 

además, muchos de ellos se encuentran en abandono, presentándose un bajo nivel de calidad 

de vida, deterioro acelerado de músculos, huesos, articulaciones, ligamentos, tendones y 

especialmente con carencias psicológicas, por la presencia de inactividad psicofísica y social. 

A los adultos mayores estudiados se le implementó en dos momentos de intervención la 

Escala Auto Aplicada de Adaptación Social con sus 21 ítems (Social Adaptation 

Selfevaluation Scale-SASS), diseñada por Bosc(31) y validada en su versión 

española,(32)utilizada antes y después de implementada la propuesta de intervención con las 
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unidades especiales de actividad física señaladas, determinando motivación y conducta 

social, siendo un indicador de integración social. Atendiendo a que los puntos de cortes del 

SASS posee un puntaje muy disperso (Normalidad: 35-52-N; Desadaptación social patente-

D: <25; Superadaptación/patológico-S: >55), se adaptó para la presente investigación una 

escala de tres puntos para determinar los tres niveles antes mencionados (Normalidad: 3 

puntos; Desadaptación social patente: 2 puntos; Superadaptación/patológico: 1punto), 

evitando diferencias significativas por los valores cuantitativos diversos que obtiene dicha 

escala. En el caso del que el puntaje se ubique entre 26-34 puntos (zona de duda del SASS), 

se considerará al sujeto con un nivel de adaptación social de tipo: Desadaptación Social 

patente (2 puntos).  

Se aplico la prueba de Kolmogorov-Smirnov, determinado la no existencia de una 

distribución normal de los datos; por ello, se aplicó la Prueba no paramétrica de Rangos con 

Signos de Wilcoxon para dos muestras relacionadas (p=0.05); para lo cual, la presente 

investigación se declara como descriptiva-explicativa de orden correlacional.  

 

Resultados 

La tabla 1 evidencia los resultados obtenidos al aplicar el Test SASS en los dos momentos 

de implementada la propuesta de intervención, antes de la misma (Pretest), y luego de 

culminada la intervención a los 6 meses (Postest). 

Tabla 1. Datos del SASS 

No Pretest Escala Postest Escala 

1 3 N 3 N 

2 2 D 3 N 

3 3 N 3 N 

4 3 N 3 N 

5 2 D 3 N 

6 2 D 3 N 

7 2 D 2 D 

8 2 D 2 D 

9 2 D 3 N 

10 2 D 2 D 
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11 2 D 3 N 

12 2 D 3 N 

13 3 N 3 N 

14 3 N 3 N 

15 3 N 3 N 

16 2 D 3 N 

17 2 D 2 D 

18 2 D 3 N 

19 2 D 3 N 

20 2 D 3 N 

21 2 D 2 D 

22 2 D 3 N 

23 3 N 3 N 

24 2 D 3 N 

25 2 D 3 N 

26 3 N 3 N 

27 2 D 2 D 

28 2 D 3 N 

29 2 D 3 N 

30 2 D 3 N 

31 2 D 2 D 

32 2 D 3 N 

33 2 D 2 D 

34 2 D 3 N 

 2,24 D 2,76 N 

Leyenda: N: Normalidad; D: Desadaptación social patente. 

 

Tal y como se indica en la tabla 1, la media en el puntaje promedio como parte del pretest se 

ubicó en  2.24 puntos (≈2 puntos), mejorando a  2.76 puntos como parte del posttest (≈3 

puntos), indicando un incremento favorable de la escala de normalidad en el indicador de 

adaptación social. 

En la tabla 2 se evidencia los valores correlacionales para dos muestras relacionadas (Prueba 

de Rangos con Signos de Wilcoxon), determinado una significación estadística a favor del 

postest (p=0.000), indicativo de un incremento de la adaptación social basada en un equilibrio 

de los niveles de integración con el entorno antes conocido (universidad), los cuales se logran 

con la implementación de un programa de intervención físico-recreativo especializado.  
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Tabla 2. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon 

Rangos 

 N Rango promedio Suma de rangos 

Postest - Pretest Rangos negativos 0a ,00 ,00 

Rangos positivos 18b 9,50 171,00 

Empates 16c   

Total 34   

a. Postest < Pretest 

b. Postest > Pretest 

c. Postest = Pretest 

 

Estadísticos de pruebaa 

 Postest - Pretest 

Z -4,243b 

Sig. asintótica(bilateral) ,000 

a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon 

b. Se basa en rangos negativos. 

 

 

Discusión 

En el informe de investigación de Santillán,(33) el 59 % de ex servidores jubilados de la 

Espoch no mejoraron su status social, frente al 41 % que sí declaro una mejora, siendo las 

causas principales la perdida de poder socioeconómico, porque vieron disminuida su 

mensualidad, así también muchos de ellos son ex profesores universitarios y consideran que 

sus conocimientos ya no generan productividad estudiantil, razón por la que anhelan visitar 

la institución y poder compartir entre ex compañeros, de allí la necesidad de implementar 

propuestas de integración social como la dispuesta en Altamirano.(22)  

En tal sentido, los extrabajadores de la Espoch en su etapa de adulto mayor se consideran 

medianamente productivos (34 %), poco productivos (28 %) y un 13 % no productivo, tal y 

como afirma Santillán;(33) por lo cual, los cambios perceptivos del adulto mayor pueden 

influir negativamente en su estabilidad volitiva,(34) que generan situaciones que culminan en 

ansiedad, estrés y depresión,(35,36)siendo una de las alternativas de tratamiento la inclusión 
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social del sujeto a través de acciones que generen bienestar psicológico como la integración 

a través del deporte y la actividad física.(37,38)  

Otro aspecto característico acerca de las consideraciones de la etapa de jubilación en los 

trabajadores de la Espoch es que el 16 % de ellos considera que dicha etapa de su vida ha 

sido regular, mientras que el 12 % lo consideran una etapa mala,(33) concluyendo que casi un 

30 % de los trabajadores tienen posibles problemas de tipo psicosocial y económicos 

relacionados, por lo cual serían útil conocerlos para poderlos tratar mejor desde las ciencias 

psicológicas, de salud, y aquellas complementarias como la actividad física especializada.  

Dentro de la propuesta de integración social a través de actividades físico-recreativas en la 

literatura científica, Duran y otros(39) establece una relación entre las habilidades funcionales 

del adulto mayor y su integración social, las cuales están vinculadas a la frecuencia de las 

actividades físicas donde participan, favoreciendo la calidad de vida, y obstaculizando los 

cambios biopsicosociales negativos que provoca la jubilación o el retiro laboral activo.  

En los resultados de la presente investigación, la implementación de acciones físico-

recreativas a permitido una mejora significativa y multidimensional al integrarse socialmente 

los extrabajadores de la Espoch mediante el programa de intervención, dónde la pregunta 

número 2 de la escala SASS específico porcentualmente que las actividades domésticas no 

son del agrado de los extrabajadores universitarios, no les motiva, y por ende las necesidades 

de calidad en el tiempo libre (pregunta 5), y las actividades de ocio (pregunta 4) son de suma 

importancia para establecer una frecuencia mayor de contactos sociales con excompañeros, 

y nuevos compañeros que trabajan en el sector de la educación superior (pregunta 12). 

Atendiendo a la pregunta 14 de la Escala SASS-¿En qué medida está usted involucrado en la 

vida de la comunidad (asociaciones, comunidades de vecinos, clubes, iglesia, etc.)?, una vez 

que el 100 % de la muestra estudiada participó en el programa físico-recreativo de la 

universidad, los indicadores volitivos tienden a la estabilización positiva, dado que una 

adecuada competencia social implica un mejor manejo en la realización de hobbies y 

actividades grupales, el mantenimiento y mejora de la comunicación, y de la capacidad de 

autorregulación en las distintas situaciones sociales,(40) tal y como se manifiesta en la presente 

investigación. 
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Como fortalezas de la presente investigación, se encuentre ser el primer trabajo empírico en 

la Espoch sobre integración social y actividad física, pionero en el Ecuador sobre el objeto 

de estudio. Como limitación se requiere ampliar la muestra de estudio, e incluir otras pruebas 

de valoración de mejor calidad psicométrica, con vistas a ampliar los análisis desde un 

enfoque más integral.  

Conclusiones 

La integración social es un proceso integral que requiere de la comunicación y unificación 

de distintos grupos asociados por intereses afines, donde las actividades físico-recreativas 

especializadas pueden ser complementos efectivos para potenciar la integración de un grupo 

social determinado, como se evidencia en la presente investigación, donde la Escala Auto 

Aplicada de Adaptación Social evidenció una mejora notable como parte del posttest 

(p=0.000) en los indicadores de integración de los adultos mayores estudiados que 

cumplieron con los criterios de inclusión señalados. En tal sentido, las actividades físico-

recreativas pueden ser un complemento aceptable para mejorar el funcionamiento social 

autoinformado, requiriendo mayores investigaciones en el sector de la educación superior.  
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