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RESUMEN: El presente  articulo
responde a la necesidad de elevar la
preparacion técnica de los docentes que
imparten Elementos de Economia vy
Legislaciéon Laboral (EELL) en los
Centros de la Educaciéon Técnica y
Profesional (ETP) en Pinar del Rio. En el
mismo se revelan consideraciones
tedricas acerca del proceso de
superacion profesional técnica de estos
profesionales, desde el estudio vy
valoracion de bibliografia relacionada
con el tema, que pueden contribuir al
disefio de nuevas estrategias de
superacion, a partir de las tendencias
existentes en el ambito nacional.
Palabras clave: superacion profesional

responds to the need of the technical
preparation of the teachers those that
teach Elements of Economy and Labor
Legislation (EELL) in the Centers of the
Technical Education and Professional
sphere (ETP) in Pinar del Rio. The article
revealed the theoretical considerations
about the process of these
professionals' improvement and the
professional technique, the study and
bibliography valuation related with the
topic that can contribute to the design
of a new performance strategy, starting
from the existent tendencies in the
national region.
Key words: technical and professional
improvement professional, performance
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La superacion profesional técnica de
docentes que imparten la
asignatura Elementos de Economia
y Legislacion Laboral en |Ia
Educacion Técnica y Profesional

El desrrollo vertiginoso del conocimiento
cientifico contemporaneo y su influencia
en todos los aspectos de la vida material
y espiritual de los hombres, constituye
uno de los rasgos caracteristicos del

mundo actual, donde Ila actividad
pedagdgica profesional, se presenta
como uno de los factores mas

influyentes en el contexto social.

La formacién profesional como hecho
educativo que articula con el mundo
laboral debe sustentarse en un sistema
educativo orientado al desarrollo
integral del individuo, para poder
enfrentar la revolucion cientifico-técnica
y tecnoldgica, social-cultural y
econdmica-productiva.

En tales circunstancias, el incremento
de la «calidad de la ETP, como
consecuencia de los resultados
alcanzados en nuestro pais, presupone
el perfeccionamiento continuo de la
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formacion inicial de profesores, asi
como el desarrollo del proceso de
superacion profesional técnica de los
docentes en ejercicio, en aras de
mejorar su desempefio profesional,
acorde con las exigencias educativas y
sociales actuales.

La necesidad de profundizar en la
formacion permanente de estos
profesionales de la educacién, conllevd
a crear espacios reflexivos y criticos
relacionados con las definiciones
aportadas por varios autores, acerca del
término superacion y sus acepciones.

Segun Castro (2001), la superacidén se
define como «... Educacién perenne que
debe permitir al docente formar parte
de la dindmica del cambio, tanto en la
orientacion como en el proceso
educativo, para enfrentar los problemas
planteados por el adelanto cientifico y
tecnoldgico; y los imperativos del
desarrollo economico, social y
politico...». (Castro, 2001: 4)

En tanto, la superacién para la
Educacion Avanzada, estd dirigida a
diversos procesos de los recursos

laborales, con el propdsito de actualizar
y perfeccionar el desempefio profesional
actual y/0o perspectivo, atender
insuficiencias en la formacién, o
completar conocimientos y habilidades
no adquiridas anteriormente %
necesarias para el desempefio. (Afiorga
y col., 2000: 28)

Se coincide con Castillo (2004) quien
plantea que «La superacion debe ser un
proceso que se caracterice por su papel
transformador sobre el docente, y que a
la vez permita que éste se convierta en
un agente de cambio de la realidad
educativa de su radio de accién,
apoyandose para ello en la experiencia
profesional acumulada por cada docente
y por la influencia de los demas colegas
y deberd considerar la busqueda de
soluciones a los problemas mas
apremiantes del proceso docente-
educativo de los que en ella participan».
(Castillo, 2004: 51)

Por otra parte, la superacion profesional

tiene como objetivo «la formacion
permanente y la actualizacion
sistematica de los graduados

universitarios, el perfeccionamiento del
desempefio de sus actividades
profesionales y académicas, asi como el
enriquecimiento de su acervo cultural»
(MES, 2004: 3). La misma en su
concepcion de proceso de formacion
permanente dirigida al mejoramiento
profesional y humano, debe responder a
las transformaciones graduales que se
deben producir en los modos de
actuacion, los contenidos basicos y del
perfil de la profesion, habitos, actitudes
y valores de los docentes.

Igualmente la superacién profesional del
personal docente se ha definido «como
un conjunto de procesos de formacién,
que le posibilitan al graduado de los
centros pedagogicos la adquisicion vy
perfeccionamiento continuo de |los
conocimientos, habilidades basicas y
especializadas, asi como los valores
ético-profesionales requeridos para un
mejor desempefio de sus
responsabilidades y funciones como
docentes con vista a su desarrollo
general e integral». (Garcia y Addine,
2001:17). Se trata de una superacion
continua, que responda mas a la
necesidad de actualizar y profundizar los
contenidos profesionales, acorde con el
desarrollo cientifico-técnico %
tecnoldgico.

Como se observa, en la mayoria de los
casos se concibe esta etapa de la
formacién como un proceso, que
ademas es continuo, que tiene como
objetivos la ampliacién, actualizacion,
profundizacion y perfeccionamiento,
principalmente de conocimientos,
habilidades y valores, para mejorar el
desempefio profesional como expresion
externa de los modos de actuacién de
los docentes.

Otros estudios tedricos plantean
elementos a considerar en el caso
especifico de la ETP. En este sentido,
Fernandez (2014) define superacion
profesional técnica del profesor
agropecuario de la ETP como: «Proceso
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de ensefianza-aprendizaje, que permite
a los graduados universitarios, Ila
adquisicion, ampliacion y actualizacion
continua del contenido técnico-
profesional de la produccion
agropecuaria, a fin de generar cambios
y transformaciones en la formacion de
la competencia técnico-profesional
requerida para el mejoramiento del
desempefio pedagodgico profesionals.
(Fernandez, 2014: 46)

El analisis suscitado conduce a
considerar la superacion profesional
técnica para los docentes que imparten
la asignatura EELL en la ETP como:
Proceso formativo permanente vy
sistémico que le posibilita al docente de
la ETP la adquisicidén, actualizacién y/o
profundizacién continua del contenido
técnico-profesional de la asignatura, asi
como, de los métodos y medios para su
imparticion y evaluacidén, requeridos
para un mejor desempefio profesional,
acorde con las exigencias educativas y
sociales de esta educacion.

El analisis tedrico anterior permite el
estudio de los antecedentes de Ia
superacion  profesional técnica de
docentes en la ETP, que constituye un
punto de partida valido para
comprender las peculiaridades de la
preparacion de estos profesionales.

Antecedentes teodricos que
sustentan el proceso de superacion
profesional técnica de los docentes
que imparten la asignatura EELL en
la ETP

El estudio histérico de la superacion
profesional de docentes, en sentido
general y de la ETP de manera
particular, en Cuba, permitié concretar
las caracteristicas mas significativas de
acuerdo con el contexto y los cambios
que provoca su perfeccionamiento. Para
ello se realizd la revisiéon y analisis de
trabajos investigativos de autores que
han aportado a esta tematica, entre los
gue se destacan Afiorga y otros (1998),
(2004); Valcarcel (1998); Castillo
(2004); Santos (2005); Lamas (2006);
Gonzéalez Gola (2006); Pérez (2007);
Aguilera (2011); Gato (2012); Gamez

(2013); Fernandez (2014); Diaz (2015),
entre otros.

Teniendo en cuenta todos estos analisis,
pueden extraerse un conjunto de
consideraciones acerca del proceso
trascurrido después de 1959 que sirven
de base para la determinacion de
algunas tendencias especificas en el
mismo.

Al triunfar la Revolucion Cubana en
enero de 1959, la educacién en la isla
se convierte en un deber y un derecho
de todos, transformandose la politica
educativa que existia hasta este
momento. El desarrollo de la Educacion
Técnica y Profesional, condiciond Ila
apertura de nuevos centros y con ello se
incrementaron las necesidades de
docentes con experiencia practica vy
conocimientos tedricos.

Se constituia en un imperativo la
formacion permanente de la fuerza
técnico-pedagodgica, capaz de asegurar
la calidad de la formaciéon de los
técnicos y obreros calificados, para
solucionar los problemas heredados del
capitalismo.

De esta forma «la formaciéon de
personal docente se desarrolld a través
de tres vias:

e La formacion emergente y acelerada
de maestros y profesores.

e La continuacion de la formacidn
regular que aunque no daba
respuesta masiva constituia lo mas
estable y estratégico.

e La utilizacion de la superacion vy
recalificacion para enaltecer el nivel
cientifico-pedagogico de los maestros
en ejercicio, titulados y no titulados».
(MINED, 1989: 3)

Sin lugar a dudas, fueron teniendo lugar
significativos acontecimientos para
atender la superacién de los docentes
con caracter continuo y masivo,
creandose los Institutos Superiores de
Educacién (ISE) mediante Resolucion
Ministerial 10349 del 20 de abril
de1960. Mas tarde fueron convertidos
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en Institutos de Superacion Educacional,
entre cuyas funciones se encontraban la
realizacion de cursos, cursillos y
seminarios para los docentes en
ejercicio, la titulacién, la atencion al
trabajo metodolégico de los docentes,
asi como la organizacion de jornadas
cientificas que estimulaban la
investigacion entre los educadores.

En este periodo el proceso de
superacion estuvo dirigido a dar
respuesta al creciente numero de
escuelas y la necesidad de contar con el
personal preparado para dar atencion a
toda la poblacidon escolar, garantizando
asi su derecho de acceder a la
educacion.

Hasta el afio 1961 la integracién de los
claustros por profesionales de diversos
niveles de formacion y origen de egreso
(ingenieros, técnicos, obreros de gran
experiencia practica, maestros), hizo
que se priorizara la autopreparacion
como parte de la superacion, segun las
necesidades de las asignaturas. Ello
provocd una gran descentralizacion por
centros donde se organizaban
actividades de superacion para
mantener actualizados a los docentes en
ejercicio.

A partir de este afio, comienzan a
desarrollarse cursos de nivelacion. Se
lleva a cabo el primer curso de
preparacion para la ensefianza practica,
denominado «Operacion Santa Clara».
Para ello se seleccionaron técnicos de la
produccion y los servicios y se les
impartieron cursos centralizados de una
duracion entre 15 y 45 dias, en centros
del pais que contaban con especialistas
destacados. Se elaboraban Planes de
Estudio y programas docentes de forma
paralela.

Al unisono, en las instituciones de la ETP
se desarrollaban actividades guiadas por
los profesores de mayor experiencia, lo
que mas tarde se denomind preparacion
metodoldgica. A nivel provincial se
brindaban orientaciones sobre aspectos
metodoldgicos. Durante estos afos,
especialistas  extranjeros  ofrecieron

cursos a los profesores, concentrados en
elementos técnicos.

En 1970 comenzd el Plan de Superacion
centralizado que contemplaba Cursos
Basicos para la formacion y superacion
de los profesores. En el caso de los
docentes noveles, la superacién se inicié
por la ensefianza practica, con rotacion
por varios puestos de trabajo, en aras
de lograr la necesaria integralidad en su
formacion.

En 1971 con el surgimiento del Instituto
Pedagdgico de la Educacion Técnica y

Profesional (IPETP), tuvo lugar Ia
incorporacion de personal de las
provincias para formarse como

profesores de asignaturas técnicas o
transitar por los Cursos de
perfeccionamiento, formacion
emergente o de verano.

A partir de 1974 se constituye el
Destacamento  Pedagdgico de |Ia
Educacion Técnica y Profesional. Junto
con ello fueron creadas Unidades
Pedagdgicas adscriptas al IPETP, para
desarrollar cursos de titulacion de nivel
superior para profesores de asignaturas
técnicas. Entre 1976 y 1979 se
intensifica el trabajo metodoldgico en
los centros y se abrieron los gabinetes
pedagdgicos donde se brindaban
orientaciones a los profesores noveles.

En esa realidad educativa marcada por
el nuevo Plan de Perfeccionamiento del
Sistema Nacional de Educacién, en 1977
se crearon los Institutos Superiores
Pedagdgicos (ISP), incluido el Instituto
Superior Pedagodgico de la Educacion
Técnica vy Profesional (ISPETP),
adscritos directamente al Ministerio de
Educacion.

Los docentes participaban en los cursos
concentrados a tiempo completo
durante un semestre, que eran
ofertados por la Facultad de Superacidn
creada en el ISPETP. Ello significd un
gran paso de avance en la preparacion
cientifico-técnica y cientifico-
metodoldgica de este personal.
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En 1979 se abrieron los Cursos para
Trabajadores en el ISP vy se
incrementaron las relaciones entre los
profesores de los centros, a pesar de
ello, la autopreparacion y la
autosuperacion carecian de la
sistematicidad requerida.

Hay que destacar que desde el afio
1980 hasta 1990, se mantuvo un
modelo centralizado, con elementos
para satisfacer las necesidades de los
territorios. Los Institutos de
Perfeccionamiento Educacional (IPE)
asumieron el desarrollo de los llamados
Cursos por niveles y especialidades.

Durante estos afios se desarrollaron los
Seminarios Nacionales, orientados vy
desarrollados por el Ministerio de
Educacion. Estos seminarios jugaron un

papel importante en propiciar la
superacion metodolégica de  los
directivos, que a su vez eran los

encargados de la preparacion de los
profesores en la ensefianza. Por primera
vez se logrd diversificar las lineas de
desarrollo de la superacién para el
personal docente. No obstante, esa
superacion se concebia de forma
fragmentada y carente de un enfoque
sistémico e integrador.

Durante el curso 1994 95 se establecid
la superacion del personal docente a
tiempo completo mediante cursos de
Recalificacion y Actualizaciéon, con un
total de 240 300 horas (8h/semana).
Esta forma especial de cursos da
respuesta de manera general a las
dificultades de la educacién, acercando
la formacion permanente a los cambios
realizados en la formacion inicial.

El plan de estudios fue confeccionado a
partir de la caracterizacion de los
docentes con dificultades en el ejercicio
de su labor profesional, los resultados
de la evaluacion profesoral y el
diagndstico inicial realizado antes del
comienzo de los cursos. En el curso
1995 1996 se extendieron los cursos a
18h/semanales. El plan de estudios
combinaba la formacion pedagdgica y la
profundizacidn en las asignaturas.

Es necesario precisar que en la década
de los 90, hasta la actualidad, se
adoptaron decisiones con caracter
descentralizado, en correspondencia con
las acciones de superacion del personal
docente, al tenerse en cuenta las
necesidades y potencialidades de cada
territorio y las relaciones entre las
Universidades de Ciencias Pedagdgicas,
antiguos ISP, con las Direcciones
Provinciales de Educacién, a favor de
diversificar las formas y contenidos de
la superacion.

Un importante papel en el reforzamiento
de la politica de postgrado lo jugd la
implementacion de la Resolucion No. 6
del 9 de enero de 1996 que ponia en
vigor el Reglamento de Educacion de
Postgrado de la Republica de Cuba, el
que fue modificado en el 2004 como
«resultado del perfeccionamiento
continuo de la Educacidon Superior, la
experiencia acumulada y los resultados
de las interacciones con la practica del
postgrado en otros paises,
fundamentalmente de Ameérica Latina».
(MES, 2004: 1)

Una orientacion de la superacion en este
periodo es que, ha predominado la
autosuperacion de los docentes, como
respuesta a sus insuficiencias,
fomentandose el desarrollo de Maestrias
en Ciencias de la Educacion y en

Pedagogia  Profesional, asi como
Doctorados, en aras de dotar este
personal, con las herramientas

necesarias para realizar investigaciones
pedagdgicas y solucionar los problemas
de la escuela por la via cientifica.

Se percibe las variedades de formas de
superacion empleadas en Cuba para
satisfacer las necesidades de
preparacion de los docentes desde el
triunfo revolucionario en 1959 hasta la
actualidad. Las diversas \variantes
rindieron sus frutos en su debido
momento; pero el subsistema ha estado
en constante perfeccionamiento. El
anadlisis tedrico efectuado en este
epigrafe permite identificar las
siguientes tendencias del proceso de
superacion profesional de los docentes
de la ETP, ellas son:
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e La superacion esta asociada al
mejoramiento de la calidad de la
educacién, lo que presupone el
perfeccionamiento continuo de los
modos de actuacién de los docentes
para que  sean capaces de
desempefiar una labor eficiente en la
solucién de problemas de la practica
educativa en la escuela.

e La superacion se estructur6 como
sistema organizado para la
preparacion de los docentes que
conducian el proceso de ensenanza-
aprendizaje.

e La superacibn como un proceso
institucionalizado en el marco de la
creacion de los Centros de Educacién
Superior de la rama pedagdgica.

e La descentralizaciéon de las acciones
de superacion, teniendo en cuenta las
prioridades establecidas por el
Ministerio de Educacion vy el
Ministerio de Educacién Superior.

A modo de cierre

En resumen, se percibe la variedad de
formas de superacion empleadas en
Cuba para satisfacer necesidades de
preparacion de los docentes desde el
triunfo revolucionario en 1959 hasta la
actualidad.

La superacion constituye un proceso
esencial para el mejoramiento del
desempefio pedagdgico profesional de
los docentes, y se constituye en un
desafio de acuerdo con los propodsitos
individuales y de la escuela politécnica.

En la actualidad las nuevas condiciones
y retos del nuevo siglo exigen el disefio
y ejecucién de nuevas estrategias de
superacion profesional técnica para los
docentes que imparten EELL en la ETP.
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