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INTRODUCCION

El tercer perfeccionamiento del Sistema
Nacional de Educacién en la primera infancia
se plantea como una de las principales
aspiraciones la preparacién de las
educadoras para conducir un proceso
educativo de mayor calidad; ya que las
mismas atienden todas las a&reas de
desarrollo, entre las que se encuentra el area
de Educacién Fisica. Esto es expresado desde
los documentos de base de la primera
infancia para la implementacion de las
distintas areas de desarrollo, lo que se
corresponde con lo planteado en |la
Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO
2015), afirma que "Para que la Educacion
Fisica sea de buena calidad todo el personal,
tanto el profesional como el voluntario, debe
tener acceso a una formacién, una
supervision y un asesoramiento apropiados"

(p. 8).

En esta realidad a este nivel educativo se le
denomina como primera infancia o educacion
de la primera infancia, término que el autor
de este estudio asume, desde la perspectiva
de implementar el enfoque integral de la
direccién del proceso educativo desarrollador
y de la introduccion de un nuevo curriculo
organizado en dimensiones de educacion y
desarrollo, las cuales toman en cuenta la
manera integrada en que se produce el
desarrollo durante la primera infancia. En el
plan educativo de la primera infancia (MES,
2017) se establecen dos etapas del
desarrollo: infancia temprana (de cero a tres
afos) e infancia preescolar (de tres a seis
afos), en la que se centra esta investigacion.

En las investigaciones realizadas por Gato
(2012); Garcia (citado por Infante & Breijo,
2017); Infante & Breijo (2017) y Burguet, N.,
Valcarcel & Burguet, I. (2017), sobre la
capacitacién, permiten apreciar palabras
claves que determinan la posicidén con que se
asume este proceso, en tanto se percibe su

caracter de continuidad, actualizacion vy

perfeccionamiento.

La capacitacion de las educadoras en la
primera infancia ha sido ampliamente
estudiada desde diferentes tematicas. Entre
los autores nacionales mas recientes se
destacan: Pérez (2001); Hernandez (2010);
Diaz, Loépez & Bermudez (2015); Zayas
(2019) y Zayas Valcarcel & Vento, (2019),
quienes coinciden al concebirla como un
proceso de aprendizaje continuo a corto,

mediano y largo plazo para desarrollar
conocimientos, habilidades, actitudes vy
competencias, que debe solucionar

problemas actuales y futuros, disefarse a
partir del diagndstico de necesidades, en
correspondencia con la evolucidon e
incremento de las exigencias sociales.

La capacitacion a educadoras para el
mejoramiento de la direccidn de la Educacién
Fisica, como parte del proceso educativo en
la infancia preescolar, esta orientada a dotar
a las educadoras de herramientas para
aprender a desarrollar su potencial de
aprendizaje 'y lograr su autonomia,
independencia, juicio critico y un gran
sentido de la reflexion, segun refiere Zayas
(2019); ademas, resulta imprescindible para
tener dominio de la especificidad de cada
area del desarrollo infantil y de los recursos
didacticos y metodoldgicos, que le permita
concebir y dirigir un proceso educativo Unico
e integrado, que evidencie un enfoque
desarrollador y que garantice una ensefanza
de la Educacion Fisica de calidad para todos
los nifios.

Desde las consideraciones tedricas anteriores
se plantea que la capacitacion a educadoras
para el mejoramiento de la direccién de la
Educacion Fisica en la infancia preescolar es
un proceso de aprendizaje permanente y
continuado, planificado a corto, a mediano y
a largo plazo; para satisfacer las necesidades
de las educadoras en el orden cognitivo,
procedimental y actitudinal que se presentan
en la realidad educativa.
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La capacitacién a educadoras en la primera
infancia para el mejoramiento de la direccidon
de la Educacién Fisica, como parte del
proceso educativo en Pinar del Rio, alcanza
en el contexto actual prioridad ineludible que
requiere de una concepcién renovadora que
garantice las vias estables para el
completamiento, perfeccionamiento o |la
actualizacién permanente y continuada de
las educadoras en esta area, desde lo
cognitivo, lo procedimental y lo actitudinal;
que ello impliqgue a toda la comunidad
educativa, para lograr un cambio de actitud
ante la dinamica de la capacitacién y de su
estructura, destacandose el papel de la
capacitacion a educadoras desde el puesto de
trabajo.

En la practica educativa actual se concibe, en
el desarrollo de las investigaciones
pedagdgicas, estudios que abordan la
utilizacién de los modelos como resultado
cientifico. Entre los autores consultados para
esta investigacion se encuentran: Valle
(2012), Legra (2018), en los que se localizan
puntos coincidentes que son asumidos en
esta investigacion.

El presente articulo tiene como objetivo
fundamentar un modelo de capacitacién a
educadoras para el mejoramiento de la
direccion del area de la Educacion Fisica,
como parte del proceso educativo en la
infancia preescolar en Pinar del Rio.

MATERIALES Y METODOS

La seleccion de la muestra se realiza a partir
del muestreo probabilistico estratificado
aleatorio, para lo que se seleccionan, de los
19 circulos infantiles del municipio de Pinar
del Rio, 32 educadoras que trabajan en el
tercer afno de vida, a partir de considerar que
comienza la etapa de infancia preescolar en
que las educadoras trabajan el proceso
educativo desde la Educacién Fisica como

actividad programada vy Ila gimnasia
matutina, por ser un momento importante en
la formacién de habilidades y capacidades en
los nifos. Ademds, se incluyen 17
educadoras de cuarto afio de vida, 18 de
quinto y 18 de sexto afios de vida y aulas de
preescolar. De una poblacion de 328
educadoras se selecciona de forma aleatoria
una muestra de 85, para un 25,91 %.

Desde un enfoque dialéctico-materialista, se
utiliza un sistema de métodos tedricos que
permite revelar las relaciones esenciales del
proceso de desarrollo de la capacitacion a
educadoras, para el mejoramiento de la
direccion del area de la Educacién Fisica, los

que permitieron dar cumplimiento al
objetivo. Entre ellos estuvieron: Ia
modelacién, que permite reproducir vy

analizar los nexos y las relaciones de los
elementos que estdn inmersos en el proceso
objeto de estudio, operar en forma practica y
tedrica y explicar las interrelaciones entre
sus componentes; el método hipotético-
deductivo, que se utiliza a partir del
planteamiento de los supuestos teoricos, de
los que se derivaron los nuevos
conocimientos tedricos y practicos del
modelo de capacitacion a educadoras para el
mejoramiento de la direccién de la Educacion
Fisica, como parte del proceso educativo en
la primera infancia.

El analisis permite el estudio tedrico
conceptual del proceso de desarrollo de la
capacitacion y la determinacién de la base
tedrica que sustenta este proceso en las
educadoras en la infancia preescolar. Por su
parte, la sintesis posibilita descubrir los
planos, fases y relaciones esenciales del
modelo de capacitacién, a partir de los
resultados obtenidos previamente en el
anadlisis. La induccién condujo a la
generalizacion y, a través de la deduccién, se
busca arribar a conclusiones.
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RESULTADOS

Desde la sistematizacion realizada en el area
de la modelaciéon como método y los modelos
como resultados, permite plantear Ilos
fundamentos de un modelo de capacitacién a
educadoras para el mejoramiento de la
direccion del area de la Educacion Fisica,
como parte del proceso educativo en la
infancia preescolar en Pinar del Rio, a partir
de tres planos: tedrico, metodolégico vy
procedimental, que reflejan las relaciones
dialécticas entre ellas, identificando en el
plano tedrico su fin, los fundamentos, asi
como las exigencias y principios relacionados
con la contextualizacion del objeto de
estudio, llevado al modelo de capacitacién.

Previa caracterizacion del estado actual del
proceso de capacitacion de las educadoras
para la direccién del area de Educacion Fisica
y en el plano metodoldgico, se tiene en
cuenta las relaciones que existen entre las

diferentes fases y directrices que lo
conforman, el equipo coordinador, las
educadoras y las diferentes agencias

socializadoras; en el plano procedimental, se
disefian las cuatro etapas que conforman su
estrategia de implementacion, para llevar a
la practica educativa y social las acciones de
capacitacion para el esperado mejoramiento
de la direccion del area de Educacién Fisica,
como parte del proceso educativo en la
infancia preescolar, en el municipio Pinar del
Rio.

En este modelo se destacan, tanto en el
proceso de caracterizacion del estado inicial
como en la estrategia, las relaciones de
complementacién  colaborativa que se
manifiestan entre el equipo coordinador, el
grupo de educadoras y las diferentes
agencias socializadoras que estan insertadas
en la ejecucién del modelo de capacitacién.
Ademads, se concluye con el alcance del
modelo y con las vias de retroalimentacion.

La sistematizacién tedrica sobre el objeto de
investigacion parte de la contradiccion que
generd todo este estudio y en particular el
problema cientifico, en su relaciéon problema
cientifico-soluciéon, que es el modelo de
capacitacién, para con posterioridad, revelar
las bases que lo sustentan, permite la
concrecion de los tres planos que dinamizan
el modelo de capacitacion a educadoras para
el mejoramiento de la direccién del area de
Educacién Fisica, como parte del proceso
educativo en la infancia preescolar. Ellos son
los siguientes:

Plano teodrico

Este expresa el fin del modelo que no es otro
gue: perfeccionar la concepcion actual de la
capacitacién a educadoras sobre la direccion
de la Educaciéon Fisica, como parte del
proceso educativo en la primera infancia, que
contribuya a la formacién integral del nifio.

La fundamentacion filoséfica del modelo de
capacitacion que se propone tiene su base
tedrica y metodoldégica en la filosofia
Marxista-Leninista y en el método dialéctico-
materialista e historico, que permiten el
analisis y la interpretacién de los procesos de
capacitacion a educadoras para la direccion
del area de Educacién Fisica, como parte del
proceso educativo en la infancia preescolar.

La comprension dialéctica de los procesos, a
través de la ley de la concatenacion
universal, revela el nexo interactivo de lo
interno y lo externo en la dialéctica, que se
expresa en el caracter sucesivo del desarrollo
y en las conexiones entre los conceptos
actuantes y los propuestos para Ia
capacitacién a educadoras, concebida como
un proceso general en la preparacién, con
caracter diferenciado y la necesidad de
concebir la capacitacion con un enfoque
interdisciplinario e investigativo, en funcién
de mejorar el desempefio profesional de las
educadoras.
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Desde el punto de vista sociolégico, se asume
la concepcion de la educacion como
fendmeno social basada en la preparacion del
hombre para la vida, en este caso de las
educadoras, para interactuar
comunicativamente con el medio,
transformandolo y transformandose a si
mismo, de ahi su funcién social y activa.

El modelo de capacitacion reconoce a esta
como un proceso social, donde Ia
comunicacién y la actividad estan asociadas
a las relaciones interpersonales que se
establecen entre las educadoras y sus
educandos, entre la familia y los centros de
la infancia preescolar, sea por las vias no
institucionales o institucionales, que incluyen
los circulos infantiles, asi como por las
escuelas primarias que tengan el grado
preescolar.

El analisis de los fundamentos psicoldgicos
del modelo de capacitacion tiene su base en
el enfoque histérico-cultural y los principales
postulados de Vigotski (1981) vy sus
continuadores. Un aspecto a considerar es la
relacién que se establece entre las categorias
"personalidad actividad-comunicacion"
(Leontiev, 1981). Un eslabdén determinante
en la conformacién del modelo de
capacitacion es la relacion entre lo afectivo-
motivacional y lo cognitivo-instrumental.

Desde el enfoque histérico-cultural, el
modelo de capacitacion va dirigido al
autoaprendizaje, desde la motivacion que se
va generando en las educadoras por conocer
y actuar sobre la direccidén del area de la
Educacién Fisica, con un enfoque ludico,
elemento que tiene lugar a partir del trabajo
en grupos, que posibilita que entre las
educadoras se ofrezcan los niveles de ayuda
para el mejoramiento que se espera en lo
profesional y en lo humano.

Es de referencia la teoria de la Educacion
Avanzada desde las diferentes formas
organizativas de la superacidon y/o

capacitacién, esta contextualizada a los retos
y exigencias sociales, donde las educadoras,
como parte de las acciones del modelo de
capacitacién, deben aprender a potenciar el
trabajo con la familia para la practica de
acciones motrices para el empleo saludable
del tiempo libre, que sirve de apoyo a la
esperada calidad de vida en la poblacion
desde estilos saludables en los
comportamientos, aspecto que hoy
encuentra mayor desarrollo en la utilizacidon
de los agentes y agencias socioculturales.

Desde el punto de vista pedagdgico, el
modelo de capacitacion se sustenta en la
concepcion de la educacién como factor de la
practica social, entendida como un proceso
integral e integrador, conscientemente
organizado vy dirigido, que asume la
responsabilidad de preparar al hombre para
la vida, en la que estan involucradas todas
las educadoras y agencias. Igualmente, se
asume que el proceso de capacitacion es un
fendmeno complejo que supera los limites
del proceso educativo, que trasciende al
desarrollo de la personalidad de los sujetos
que participan, mediante un proceso de
socializacion; ello permite la formacién
permanente y continuada, el desarrollo de la
capacidad social para afrontar los problemas
de la Educacion Fisica.

En el proceso de conformacién de este
modelo se reconoce la importancia de una
adecuada organizacion del proceso de
capacitacién en el que se otorga un lugar
relevante a la institucion infantil y a sus
vinculos con las agencias socializadoras. En
correspondencia con ello, el protagonismo de
las educadoras y todos los especialistas que
participan es esencial para garantizar una
preparacion integrada, consciente, sistémica,
permanente y planificada. La reflexion sobre
la practica educativa y la interaccién entre los
sujetos permite alcanzar un caracter
desarrollador.

Es decir, el proceso de capacitacion esta
orientado a promover lo instructivo, lo
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educativo y lo desarrollador y el papel de la
institucion infantil como agencia educativa de
excelencia en la capacitacion, desde la
interdisciplinariedad y la investigacion, para
mejorar el desempefio profesional, donde
interactie y transforme su entorno, con el
proposito de lograr la direccidon del proceso
educativo desde la Educaciéon Fisica,
reflejado en el desarrollo integral del nifio.

Del marco tedrico, juridico y contextualizado
utilizado en el modelo de capacitacion a
educadoras que se fundamenta se establecen
algunas exigencias que son basicas en su
ejecucion, para el mejoramiento de la
direccion del area de Educacién Fisica, como
parte del proceso educativo; ellas son: la

teoria y practica en el proceso de
capacitacién, como via principal para
modificar la labor de las educadoras; el

tratamiento sistematico de la capacitacion,
para la direccion del area de Educacion
Fisica; atencién al caracter integral de la
labor de las educadoras; la
interdisciplinariedad en la direccién de la
capacitacion y direccién  participativa,
enfoque orientador y complementacion
colaborativa, como centro del proceso de
capacitacion de las educadoras en la infancia
preescolar.

En el modelo de capacitacién a educadoras
para el mejoramiento de la direccion del area
de la Educaciéon Fisica, como parte del
proceso educativo en la infancia preescolar
en Pinar del Rio, se fundamentan cinco
principios, que se derivan de los propuestos
en la teoria de la Educacién Avanzada y
expresan los vinculos con la capacitacion en
el mejoramiento del desempefio; los
principios de la primera infancia, que
manifiestan el conocimiento entre las area
del desarrollo para el perfeccionamiento del
curriculo y los principios de la metodologia de
la Educacion Fisica, que expresan las bases
de la cultura fisica en la direccién del proceso
educativo.

Estos principios son los siguientes:
participacion activa y consciente de las
educadoras en la direccion del proceso
educativo (Area Educacién Fisica);
integracion de la actividad, la comunicacion y
la personalidad (interdisciplinariedad);
caracter formativo y desarrollador para la
formacion continua de las educadoras, desde
las acciones de capacitacidén; atencién a la
diversidad (interdisciplinariedad) y caracter
sistémico y sistematizado.

La caracterizacion del objeto de estudio sobre
el proceso de capacitacidon para la direccion
del area de Educacién Fisica, como parte del
proceso educativo en la infancia preescolar
en el municipio de Pinar del Rio, se realiza a
partir de las regularidades esenciales que
aparecen en los presupuestos teéricos y en el
diagnédstico realizado, como las relaciones
mas estables entre sus componentes y que,
en su interaccién, determinan la dindamica del
area de Educacién Fisica en la infancia
preescolar. Entre los rasgos que distinguen el
proceso de capacitacion en el modelo
propuesto, se destacan los siguientes:

Flexible y abierto: al propiciar su
enriquecimiento en las nuevas condiciones
en que se desarrolle, al tener en
consideracion la diversidad de educadoras en
el proceso de capacitaciéon y otros agentes
educativos que aportan nuevas ideas, sin que
provoquen cambios en la esencia del modelo
de capacitacion.

Integrador: vincula la teoria con la practica,
como elemento continuo del proceso de
capacitacién y desarrolla aprendizajes en
situaciones reales y con un enfoque ludico,
en proyectos de vida y de trabajo.

Diferenciador: respeta las caracteristicas
individuales de cada participante (edad,
ritmo de aprendizaje, nivel académico,
experiencias acumuladas, entre otras.)
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Ciclico: porque estas fases se relacionan en
orden ascendente y ocurre un proceso
dindmico que conduce a cambios cualitativos
en el proceso de capacitacion, lo que significa
que siempre implica la aparicion de un nuevo
aprendizaje, con un comportamiento en
espiral que va desde el conocimiento de las
habilidades y los valores desde un nivel
basico, hasta la especializacion, donde no
todas las educadoras llegan con la misma
profundidad.

Contextualizado: al tener en cuenta las
caracteristicas del modelo actuante y los
contextos donde se desarrolla, asi como la
propia diversidad de las educadoras que
participan en el proceso, para asumir
posiciones colaborativas en respuesta a las
necesidades del proceso educativo.

Dinamico: al permitir el establecimiento de
nuevas relaciones entre los componentes del
proceso y otros que resulten necesarios, a
partir de su puesta en practica.

Interdisciplinario: se manifiesta, como
expresa Valcarcel (1998), en las dimensiones
didactica, gerencial e investigativa,
asociadas a la capacitacién, que favorece la
integracion de los contenidos propios de la
direccién del proceso educativo para la
actuacion en el area de la Educacion Fisica.

Plano metodolégico

Para la fundamentacion del segundo plano,
se parte de considerar dos fases por donde
debe transitar la capacitacion para alcanzar
el resultado deseado.

Fase I. Operacionalizacion de la variable,
capacitacién de las educadoras sobre la
direccion del proceso educativo de Educacion
Fisica en la infancia preescolar.

Para fundamentar la primera fase se
considera la parametrizacion de la variable
capacitacién de las educadoras, revela los

criterios que se asumen para dar solucion a
las necesidades de capacitacion en sus tres
dimensiones; se vinculan al establecimiento
de una estrecha relacién entre el presente
(estado actual de las educadoras en la
primera infancia, para dirigir el area de
Educacidon Fisica y su desempefio en esta
direccion) y las demandas del modelo de la
primera infancia. Se constata en el desarrollo
de la practica pedagdgica, a partir de analizar
la calidad de su labor educativa. Se
determinan el dominio tedrico y
metodoldgico de las educadoras y su nivel de
incidencia en la direccién del area de
Educacién Fisica, como parte del proceso
educativo en la infancia preescolar
(diagnosticar, dosificar, planificar, ejecutar y
controlar). Se vincula asi a las condiciones
concretas del contexto en que este tiene
lugar.

El método fundamental para la obtencion de
informacién preliminar es el intercambio,
mediante la entrevista, la encuesta, Ila
observacién a las actividades de las
educadoras, la revision de los documentos, la
participacion en actividades metodoldgicas y
otros espacios en los que se discutan estos
problemas. A partir de ellos, se precisan las
necesidades de capacitacién y la
instrumentacion del sistema de acciones.

En este sentido, se facilita una participacion
activa de las educadoras en la elaboracion y
determinacién del tipo de capacitacion y del
sistema de acciones a desarrollar para
satisfacer sus insuficiencias. De este modo se
prioriza el tratamiento a los problemas y a los
contenidos que surgen de los debates y
reflexiones que se producen en el seno del
colectivo de educadoras y asi se evita incluir
contenidos que no sean de interés para ellas.
Estas necesidades de aprendizaje,
tedricamente, pasan a ser la esencia de la
capacitacion, ya que engloban las exigencias
e inquietudes de los protagonistas de la
direccion del area de Educacién Fisica.
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El analisis tedrico de los resultados de las
investigaciones realizadas por los diferentes
especialistas permite  determinar las
particularidades de la actividad profesional
de las educadoras en la direccion del area de
Educacidn Fisica y los niveles de preparacion
y ejecucién en los que se involucra. Estos
criterios constituyen la base para la direccion
de las acciones de capacitacion.

Fase II. Direccion de las acciones de
capacitacion, para la direcciéon del area de
Educacién Fisica en la infancia preescolar.

Para la fundamentacion de la segunda fase,
se parte de las exigencias sociales sobre la
primaria infancia, que demandan de esta una
posicion favorable hacia el cambio y la
mejora constante; en este empefio juega un
papel determinante la preparacién de los
colectivos o grupos de educadoras que la
conforman. Esta realidad, valida para
cualquier tipo de institucion infantil, alcanza
en estos momentos una connotacion especial
en la primera infancia, por ser esta el primer
eslabéon del sistema nacional de educacion
gue reciben los nifios en el pais.

Ello exige a las instituciones infantiles que se
conviertan en nucleo para la direccion de la
capacitacién de sus educadoras, reforzando
su condicion de centro de trasmision de
cultura en su contexto o ambito social. Todo
eso hace que esta vaya desde la perspectiva
de la formacion permanente y continuada de
los agentes educativos que en ella laboran,
hasta la concepcidén de institucién abierta, en
estrecha interrelaciéon con la comunidad y
con el resto de las instituciones educativas,
deportivas, cientificas y culturales que la
rodean y los lugares donde se desarrolla el
programa "Educa tu Hijo" y a las
trabajadoras por cuenta propia que se
dedican al cuidado de los nifios en la
comunidad; en este sentido, ayuda a la
capacitacion en la direccion del area de
Educacion Fisica.

Para este fin, se propone que las instituciones
infantiles centren la atencidn en la direccion
de la capacitacién de sus educadoras,
relacionada con la direccion del darea de
Educacién Fisica, como parte del proceso
educativo en la infancia preescolar, a través
de un sistema que plantea acciones por tres
vias basicas: el equipo coordinador, el grupo
de educadoras y las diferentes agencias
educativas. Es decir, en la capacitacion
individual, mediante la autosuperacién
dirigida, vy la colectiva, mediante Ia
complementacion colaborativa en el grupo,
se conciben las vias, formas y métodos mas
efectivos y, entre ellos, el de investigacién,
para alcanzar un estado superior, en
correspondencia con las condiciones del
entorno y con la plena participacion de todos,
con el fin de lograr las transformaciones que
permitan la formacidon integral de las
educadoras, sin abandonar el desarrollo de
las acciones de preparacion que puedan estar
realizando fuera de esta, combinadas de
manera armonica.

Esta capacitacion debe tener en
consideracion las necesidades, intereses y
potencialidades de las educadoras, en aras
de influir de manera directa en Ia
transformacién de su desempefio
profesional, apoyandose para ello en la
interdisciplinariedad, en el contenido de la
capacitacién, a partir de considerar las
nuevas formas de transmision  del
conocimiento que apuestan por la integracion
de las diferentes areas formativas. Todo para
permitir a las educadoras aprender a ver la
realidad de wuna manera integral vy
relacionada con la direccion del area de
Educacion Fisica y su influencia en el proceso
educativo, integrando los contenidos que el
nifilo necesita para lograr el desarrollo motor
y su contribucién a una educacién mas plena
y de mayor calidad, como tarea principal en
el contexto de esta investigacion.

Todo lo anterior, con el objetivo de contribuir
a la creacion de una cultura general en las
educadoras, primeramente, y para suplir las
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necesidades en el orden tedrico v,
posteriormente, enfatizar en su dominio
practico; o sea, establecer los necesarios
vinculos entre teoria y practica en la
sistematizacion de las acciones y operaciones
que conforman la direccién del area de
Educacién Fisica, como parte del proceso
educativo en la infancia preescolar, que den
respuesta concreta a las exigencias que la
sociedad impone a este nivel educativo.

En consonancia con los presupuestos teoricos
planteados, se establecen dos directrices
fundamentales para la organizacién de la
direccion de las acciones de capacitacion:

Sistematizacion teodrica

Destinada a satisfacer las necesidades que
presentan las educadoras en el orden teodrico.
Incluye acciones de completamiento,
perfeccionamiento o  actualizacion de
conocimientos en wuna formacién mas
especializada. Abarca aspectos del desarrollo
postural, fisioldgico, anatomico, terapéutico,
biomecanico, pedagdgico, psicoldgico,
didactico y la iniciacion deportiva desde un
enfoque ludico, en torno a la ensenanza de
una Educacion Fisica de calidad.

Sistematizacion practica de las
acciones, para la direccion del area de
Educacion Fisica en la infancia
preescolar

Destinada a la aplicacién en la practica de los
conocimientos teoricos sistematizados,

implica el desarrollo de acciones que
permitan a las educadoras contrastar,
organizar e integrar los objetivos, los

contenidos y los materiales de cada area;
esto se realiza desde un registro de
sistematizacién donde se muestran métodos
cualitativos utilizados en este estudio. Se
precisa qué considerar en esta directriz para
el mejoramiento de la direccién de la
Educacion Fisica como parte del proceso
educativo en la infancia preescolar:

identificacidon de potencialidades del area de
Educacion Fisica, para integrar contenidos de
las distintas areas; dosificacion del area de
Educacién Fisica, al integrar contenidos de
las distintas areas; planificacion del area de
Educacién Fisica, al integrar contenidos de
las distintas areas; ejecucion de las
actividades en el area de Educacion Fisica, al
integrar contenidos de las distintas areas y el
control del area de Educacion Fisica, al
integrar los contenidos de las distintas areas.

Con la utilizacion del método sistémico y
estructural funcional, se determinan los roles
que se manifiestan en las relaciones
interpersonales que ocurren en el modelo de
capacitacion a educadoras para el
mejoramiento de la direccion del area de
Educacién Fisica, como parte del proceso
educativo en la infancia preescolar, asi como
los nexos que se manifiestan entre ellos.
Elementos que le brindan mayor solidez en el
campo de la capacitacion a estas teorias
educativas e introducen un nuevo rol a
desempefiar por los profesores de la
Universidad de Pinar del Rio "Hermanos Saiz
Montes de Oca" (UPR), el equipo
coordinador, enunciados entonces como
roles fundamentales de la capacitacion a

educadoras, con énfasis en el area de
Educacion Fisica:
Equipo coordinador, conformado como

minimo por los docentes/tutores de la UPR,
un directivo de la institucion infantil, los
metoddlogos de Educacion Fisica del Instituto
Nacional de Deportes, Educacion Fisica vy
Recreacion (INDER) y de la Educacion
Preescolar. Los docentes/tutores estan
representados por los profesores que
imparten la Educacion Fisica en la carrera
Licenciatura en Educacién Preescolar, en la
formacion inicial y permanente en dicha
ensefianza. Ellos tienen la responsabilidad de

asesorar a las educadoras de la infancia
preescolar y ejecutar las acciones de
capacitacion; para ello debe poseer

conocimientos especificos de la Educacion
Fisica y de su metodologia. Ademas, tienen
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la funcién docente de motivar y potenciar el
aprendizaje, independiente y auténomo, de
un estudiante (educadoras que se
capacitan), o del grupo donde esta insertado.

Los metoddlogos de Educacion Fisica son
aquellos docentes especialistas en este
proceso educativo, con capacidad para
orientar y evaluar a las educadoras de este
nivel educativo que realizan esta actividad.
Las metodologas de la primera infancia son
educadoras con preparacion en las diferentes
areas. Ellos garantizan la organizacién, la
orientacién y el control del curriculo en este
nivel educativo.

Los directivos son los encargados en la
institucion infantil de planificar y controlar la
capacitacién de las educadoras.

El grupo de educadoras, por su parte, tiene
como encargo social la educacién integral de
los nifios y la preparacién de la familia. Es el
destinatario del modelo; por tanto, el
proceso de capacitacion se estructura en
funcion de ellas.

En la caracterizacién de este grupo es
imprescindible tener en cuenta: tipo de
formacion, nivel de habilidades vy
capacidades fisicas, desarrollo psicoldgico,
dominio en la locomocidn, estrategias de
aprendizaje, motivaciones, modo  de
actuacion profesional, precisién en la
respuesta corporal, coordinacion motora,
precision en los movimientos y habilidades
comunicativas, entre otras.

En el desarrollo del proceso de capacitacion
juega un papel determinante la igualdad de
responsabilidades de todos los implicados:
UPR, instituciones infantiles y otras agencias
socializadoras como el INDER vy las
educaciones de los diferentes niveles, entre
otras. En tal sentido, la integracion de ellos
actla como condicién basica para el éxito
deseado.

Sobre el nifio de la infancia preescolar recaen
las acciones ejecutadas por las educadoras
en la direccion del area de Educacién Fisica,
como parte del proceso educativo en la
infancia preescolar.

Plano procedimental

Para fundamentar el tercer plano se concibe
una estrategia que transcurra en cuatro
etapas:

Etapa I. Planificacion

Esta etapa esta relacionada con las acciones
que son necesarias para asegurar el disefio
de las formas de organizacion de la
capacitacién, en su relacidon dialéctica con la
autosuperacién, dirigidas a partir del
diagndstico de las educadoras y de la
direccidon del drea de Educacion Fisica, como
parte del proceso educativo en la infancia
preescolar, en el municipio de Pinar del Rio,
en correspondencia con los intereses de la
primera infancia, la metodologia de la
Educacion Fisica y de la Educaciéon Avanzada,
asi como el aseguramiento material y
humano para su implementacién.

Etapa II. Diagnostico

La implementacién de la estrategia a partir
del diagndstico permite promover una
transformacién favorable del proceso de
capacitacién de las educadoras de la infancia
preescolar, a partir de adecuar la ejecucion
de acciones inmediatas a lo que se propone
alcanzar a largo plazo, encaminadas a
modificar actitudes de los implicados, a
transformar conductas erroneas, a propiciar
la motivacion y la participacion desde una
nueva perspectiva, estimulada por la
conciencia de las dificultades existentes, las
carencias en la capacitacion y la existencia de
posibilidades en la UPR para ofrecer
respuestas a tales necesidades.
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Etapa III. Ejecucién de las acciones

estratégicas especificas

Estructuradas las ideas fundamentales del
modelo de capacitacion que se pretende
implementar, la informacion del diagndstico
permite ganar en claridad acerca de los
supuestos que fundamentan inicialmente la
necesidad de su implementacion, a partir de
los cuales se proponen cuatro acciones
estratégicas especificas:

Accion estratégica especifica 1.
Preparacion del equipo coordinador

Objetivo: capacitar al equipo coordinador
gue participa en la investigacion, desde una
perspectiva integradora y de la elaboracion
de un trabajo interdisciplinar en la proyeccion
de las acciones encaminadas al diagndstico,
a la dosificacion, a la planificacion, a la
ejecucion y a la evaluacion de la direccién del
area de Educaciéon Fisica, como parte del
proceso educativo en la infancia preescolar.

Para ello se desarrollan
operaciones:

las siguientes

¢ identificacién del equipo coordinador.

e disefio de un programa de
entrenamiento con caracter
interdisciplinario, para capacitar al
equipo coordinador.

e implementacion del programa de
entrenamiento con caracter
interdisciplinario, al equipo
coordinador.

e evaluacion del desarrollo del
programa de entrenamiento con
caracter interdisciplinario, al equipo
coordinador.

Accion estratégica especifica 2. Guias
para autosuperacion dirigida

Objetivo: sistematizar la autosuperacion
dirigida a educadoras de la infancia
preescolar para la direccion del area de

Educacién Fisica, como parte del proceso
educativo desde la institucion infantil,
mediante las actividades individuales y de
grupo, que permitan el aprendizaje de las
educadoras durante la practica educativa.

Para ello, se desarrollan las

siguientesoperaciones:

e identificacidon del grupo de
educadoras para la capacitacion.

e disefio de las guias para
autosuperacién dirigida, para las

educadoras de la infancia preescolar.

e implementacién de las guias para la

autosuperacién dirigida, para las

educadoras de la infancia preescolar.

e evaluacion del desarrollo de las guias

para la autosuperacion dirigida, a

educadoras de la infancia preescolar.

Accidén estratégica especifica 3.
Conferencias especializadas

Objetivo: sistematizar los contenidos para la
direcciéon del area de Educacion Fisica, a
partir de la propuesta de conferencias
especializadas con caracter interdisciplinario.

Para ello se desarrollan
operaciones:

las siguientes

o disefio de conferencias especializadas
con caracter interdisciplinario, para la
capacitacién a educadoras de la
infancia preescolar.

e implementacién de conferencias
especializadas con caracter
interdisciplinario, para la capacitacion
a educadoras de la infancia
preescolar.

e evaluacion del desarrollo de las
conferencias especializadas con
caracter interdisciplinario, para la
capacitacion a educadoras de la
infancia preescolar.
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Accion estratégica especifica 4. Talleres
integradores con caracter interdisciplinario

Objetivo: sistematizar los contenidos para la
direccion del area de Educacion Fisica, a
partir de la propuesta de talleres con caracter
interdisciplinario.
Para ello, se desarrollan las
siguientesoperaciones:

e disefio de los talleres con caracter
interdisciplinario, para la capacitacion

a educadoras de la infancia
preescolar.

e implementacion de talleres con
caracter interdisciplinario, para la

capacitacién a educadoras de la
infancia preescolar.

e evaluacion del desarrollo de los
talleres con caracter interdisciplinario,
para la capacitacion a educadoras de
la infancia preescolar.

Accion estratégica especifica 5. Manual
de procedimientos para la preparacion
individual de las educadoras.

Objetivo:  ofrecer orientacién a las
educadoras sobre los aspectos teodricos y
practicos de la direccion del proceso
educativo desde la Educacién Fisica, para
lograr la interdisciplinariedad con el resto de
las areas del curriculo.

Para ello se desarrollan
operaciones:

las siguientes

e disefio de un manual de
procedimientos, para la preparacion
individual de las educadoras sobre la
direccion del area de Educacion Fisica,
desde el proceso educativo, para
lograr la interdisciplinariedad con el
resto de las areas del curriculo.

e implementacion de un manual de
procedimientos para la preparacién
individual de las educadoras sobre la

direccion del area de Educacion Fisica,
desde el proceso educativo, para
lograr la interdisciplinariedad con el
resto de las areas del curriculo.

e validar un manual de procedimientos
para la preparacion individual de las
educadoras sobre la direccion del area
de Educacion Fisica, desde el proceso
educativo, para lograr la
interdisciplinariedad con el resto de
las areas del curriculo.

total de Ia

Etapa 1IV. Evaluacion

estrategia

Objetivo: dirigir el control del proceso y
valoracién de los resultados en la aplicacidon
de cada una de las acciones estratégicas
especificas.
Para ello, se desarrollan
acciones:

las siguientes

e definicion de logros y obstaculos
vencidos a partir del diagndstico
integral de las educadoras.

e seleccion de los métodos a utilizar
para medir la efectividad de Ila
estrategia.

e logro de la aproximacién al estado
deseado.

A partir de estos resultados, se realiza una
caracterizacion final de las educadoras, en
funcién de determinar los aspectos en los que
deben continuar capacitdndose para cumplir
con mayor eficiencia su encargo social, que
es lograr el desarrollar integral del nifio en su
totalidad.

DISCUSION

Coincidiendo con las precisiones
metodoldgicas de la Educacion Fisica y el
Deporte para todos (2019-2020), del INDER
(2019) en Cuba, referido a: "Fortalecer la
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preparacién de las educadoras, promotoras y
ejecutoras en el area de Educacion Fisica en
sus dos modalidades de atencién: Ila
institucional (circulos infantiles y aulas de
preescolar en las escuelas primarias) y la no
institucional o Programa Educa a tu hijo"
(p10), se considera la pertinencia, ademas,
de declarar explicitamente, desde los
documentos rectores de la primera infancia,
especialmente desde el Plan Educativo de la
Primera Infancia (MES, 2017), a raiz del III
Perfeccionamiento del Sistema Nacional de
Educacion; "la atencion al caracter
diferenciado que debe caracterizar |la
capacitacién de todos los agentes educativos
de la primera infancia" (p 6). Desde estos

preceptos se encauza la presente
investigacion.
Para que esto sea efectivo se reclama

establecer relaciones coordinadas con todos
los sectores sociales, las educadoras, la
institucién infantil y la comunidad, en funcién
de lograr que la capacitacion transite desde
una formacion basica hasta una formacion
mas especializada, que tenga como centro el
método cientifico para el analisis integral de
los fendmenos.

Todo ello desde una capacitacion individual
dirigida y una capacitacién colectiva, a partir
de la complementacion colaborativa, la
practica intensiva, sistematica en y desde la
institucion infantil, mediante las diferentes
formas y contenidos utilizados, para mejorar

el desempefio profesional y la
profesionalizacion de estos recursos
humanos y a tono con los cambios

curriculares que ya se implementan de
manera experimental en la primera infancia;
que contribuyan al desarrollo integral de las
educadoras.

En este trabajo se coincide con Blanco
(2008), Infante & Breijo (2017), en cuanto a
concebir la capacitacion para mejorar el
desempefio profesional de los recursos
humanos; en este caso de las educadoras,
para potenciar la direccion del area de

Educacién Fisica, como parte del proceso
educativo en la infancia preescolar. También
se considera la capacitacion a educadoras
como un proceso sistémico, planificado,
flexible y coherente con su desempefio
profesional, en el que las instituciones
infantiles se conviertan en agencias de
excelencia en la capacitacion que manifiesta
la interdisciplinariedad y la investigacion para
la transformacion del accionar de las
educadoras, como protagonistas del propio
proceso que desarrollan. Para que esto sea
efectivo, la Universidad, para responder a la
dindmica de la realidad educativa de las
educadoras en la direccién del area de
Educacion Fisica como parte del proceso
educativo en la infancia preescolar, debe
direccionar la educacion de posgrado, en
funcion de resolver la contradiccidon
fundamental que se produce. En este
sentido, debe contribuir a satisfacer las
necesidades de las educadoras mediante la

formacion permanente y  continuada,
consecuencia del desarrollo social y del
progreso multilateral de los recursos

humanos; es decir, para que puedan asumir
los nuevos y constantes cambios que se
producen a lo largo de la vida profesional,
gue demandan de la incorporacién de
especialistas mas calificados.

Existe coincidencia en cuanto a reconocer la
institucionalizacion legal de la educacion
posgraduada a través del Reglamento de
Posgrado del Ministerio de Educacion
Superior de la Republica de Cuba (RM
140/2019), (MES, 2019), al establecer el
concepto de capacitacion por especial interés
estatal, orientada a alcanzar niveles
superiores de eficiencia, calidad y lograr un
impacto en la preparacion para el
mejoramiento del desempefio laboral de los
cuadros y trabajadores en los servicios que
prestan. Se incluye, ademads, en esta
investigacion que, para contribuir al
desarrollo de la capacitacion a educadoras
sobre la direccion del area de Educacion
Fisica, como parte del proceso educativo en
la infancia preescolar, se tiene que partir del
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diagnostico de necesidades y potencialidades
de aprendizaje individual de cada una de las
educadoras, asi como del cumplimiento del
plan de desarrollo individual de cada una de
ellas, que debe ser elaborado a partir de sus
necesidades de aprendizaje y con la intencion
de conocer la capacitacion recibida y sus
contenidos afines.

Se coincide con Zayas, Valcarcel & Vento,
(2019) en cuanto a que la capacitacién a
educadoras sobre la direccién de la
Educacién Fisica, como parte del proceso
educativo en la infancia preescolar, debe
garantizar la articulacion de saberes en el
orden cognitivo, procedimental y actitudinal,
con caracter interdisciplinar, lo que
contribuye al mejoramiento profesional vy
humano de los referidos profesionales, asi
como a la responsabilidad y compromiso con
su formacion permanente y continuada. Se
afade, también, propiciar una capacitacién
que, desde su contenido y su estructura
organizacional, ofrezca a las educadoras los
conocimientos, habilidades, valores y las
herramientas metodoldgicas que le permitan
asumir su labor desde todas las areas del
curriculo institucional y desde otras formas
organizativas complementarias curriculares y
extracurriculares, para cumplir con su
encargo social: la educacién integral de los
nifios y la preparacion de la familia.

En el presente trabajo, la dialéctica
materialista actia como base cientifica
metodoldgica para el analisis del objeto
desde cada una de sus partes, para por
ultimo buscar interrelaciones y
complejidades en su integracién. A
continuacion, los autores teorizan algunas
ideas fundamentales sobre la capacitacion a
educadoras.

La capacitacion a educadoras para el
mejoramiento de la direccidon del area de la
Educacion Fisica, como parte del proceso
educativo en la infancia preescolar en Pinar
del Rio, se define como un proceso
permanente y continuado, a partir de las

necesidades vy potencialidades de Ilas
educadoras que tienen una direccion; el
mejoramiento profesional y humano desde
una ensefianza integrada de conocimientos,
habilidades, valores en un ambiente
desarrollador a partir de la complementacion
colaborativa, la practica intensiva,
sistematica en y desde la institucion infantil
de forma personalizada, propicia un cambio
en el desempeno profesional de los referidos
profesionales.

En la capacitacién a educadoras para el
mejoramiento de la direccion del area de la
Educacion Fisica, como parte del proceso
educativo en la infancia preescolar en Pinar
del Rio, se revela el enfoque interdisciplinar
de los contenidos de la capacitacién para el
area de la Educacion Fisica. Este proceso no
solo trabaja los problemas cognitivos sino
también las habilidades y valores asociados
con la profesién de las educadoras, a partir
de la relaciéon armodnica entre la direccion del
area de Educacion Fisica, el proceso
educativo en la infancia preescolar y la
capacitacién a estas.

En el modelo de capacitacién a educadoras
para el mejoramiento de la direccion del area
de Educacién Fisica, como parte del proceso
educativo en la infancia preescolar en Pinar
del Rio, se identifican regularidades propias
de los modelos, tales como: establecen bases
teoricas relacionadas con los aportes de las
ciencias; en esta investigacion, la
capacitacion a educadoras para la direccion
del area de Educacion Fisica desde el proceso
educativo en la infancia preescolar se
sustenta en la teoria de la Educacion
Avanzada; se estructuran mediante el fin, las
fases, las directrices y las acciones que
refieren la implementacién en la practica
educativa, a partir del proceso de diagnéstico
de problemas y potencialidades, en la
investigacion que se realiza, relacionadas con
la capacitacion a educadoras para la
direccion del area de la Educacion Fisica,
como parte del proceso educativo en la
infancia preescolar y establecen relaciones y
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nexos que manifiestan el vinculo inter y
transdisciplinario, para el mejoramiento en lo
profesional y en lo humano de los recursos
humanos.

El modelo de capacitacion a educadoras para
el mejoramiento de la direccién del drea de
la Educacion Fisica, como parte del proceso
educativo en la infancia preescolar en Pinar
del Rio, a partir de estas regularidades, se
define como: proceso de abstraccién que,
sustentado en los principios de la Educacion
Fisica, la Primera Infancia y la Educacion
Avanzada, permite la organizacién, el
desarrollo, la evaluacidon de su formacion
permanente y continuada y la
profesionalizacion para la direccién del area
de Educacion Fisica en el proceso educativo
de la infancia preescolar; se estructura a
partir de los fines y fases planificadas en las
acciones de capacitacion que propician el
mejoramiento en lo profesional y en lo
humano, a partir de establecer los nexos
interdisciplinarios, identificar los problemas y
potencialidades del contexto infantil, asi
como la inclusién de la autosuperacion
dirigida y la complementaciéon colaborativa
desde la practica educativa.

El modelo de capacitacion a educadoras para
el mejoramiento de la direccién de la
Educacién Fisica, como parte del proceso
educativo en la infancia preescolar en Pinar
del Rio, es gestionado cientificamente por el
equipo coordinador, y es el eslabdn
fundamental que garantiza la dinamica
funcional entre las instituciones infantiles y
otras agencias socializadoras, para |la
capacitacion a educadoras sobre la direccidn
del area de la Educacién Fisica y actia como
condicion basica para el éxito deseado.

El modelo de capacitacién a educadoras para
el mejoramiento de la direccién de la
Educacién Fisica, como parte del proceso
educativo en la infancia preescolar en Pinar
del Rio, transcurre en tres planos que reflejan
las relaciones de coordinacién entre cémo
realizan la direccidn del proceso educativo en

la infancia preescolar y el area de la
Educacion Fisica, relaciones de dependencia
entre el equipo coordinador las educadoras y
las agencias socializadoras que participan en
la capacitacion en una complementacion
colaborativa de forma personal y colectiva y
las relaciones de subordinacion entre las
acciones de capacitacion realizadas y qué
transformacién hay que lograr en el accionar
de las educadoras, lldmese desempefio
pedagdgico de las educadoras. Todo eso se
logra desde el vinculo de la capacitacion
como base de la formacion integral del nifio
en las diferentes areas del desarrollo; es por
eso que cuando se trabajan estas relaciones
se ofrece coherencia logica interna desde la
Pedagogia a estas teorias educativas.

En estas relaciones prevalece el sentido que
la Educacion Avanzada le ofrece a la
definicion de su objeto de estudio: el
mejoramiento profesional y humano desde
las diferentes formas organizativas de la
superacion y/o capacitacion, lo que propicia
un cambio en el desempefio profesional de
las educadoras; en este caso, en la direccion
del area de la Educacion Fisica en el proceso
educativo, de manera que en cada una de
ellas aparezcan cualidades nuevas, que
indiquen si necesita incluir otros elementos
metodolégicos para el desarrollo las
educadoras.

El modelo propuesto supera el actuante, al

ofrecer un programa de entrenamiento,
guias para autosuperacion dirigida,
conferencias especializadas vy talleres

integradores. Todo se organiza por etapas,
objetivos, acciones estratégicas especificas y
operaciones para precisar las grandes
actividades a emprender; promueve el
caracter practico-interdisciplinario que tiene
en cuenta el accionar metodoldgico de las
educadoras que intervienen, basado en la
autosuperacion dirigida, la complementacion
colaborativa y la practica intensiva vy
sistematica en y desde la institucion infantil
en la infancia preescolar, mediante las
diferentes formas de capacitacion utilizadas.
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