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INTRODUCCION

La formacién practica, en su decurso
historico, se ha enriquecido con la labor de la
Universidad, que junto a otras instituciones
cientificas ha participado activamente en la
produccion del conocimiento y en el
desarrollo cientifico-técnico, asociada al
proceso de formacion de los profesionales vy,
en cierta medida, se ha apoyado en la
empresa para desarrollar determinadas
acciones del proceso pedagodgico.

En los ultimos afios se ha potenciado en la
formacion practica del estudiante
universitario el vinculo entre ambas
instituciones y en la actualidad se aprecian
diversas investigaciones sobre la tematica de
la relacién, vinculacién, cooperacion e
integracion Universidad-Empresa, tanto en el
ambito nacional como internacional. Se
aprecia que se emplean diferentes términos
para denominar el referido proceso; sin
embargo, el propdsito es el mismo:
aprovechar las potencialidades educativas
que brinda la empresa en la formacién de los
profesionales (Ferreira; Mena, J. A.; Acosta y
Mena, J. L., 2019).

En esta época, la gestién de los resultados
investigativos 'y la  produccion  de
conocimientos esta del lado de las empresas,
los polos cientificos, los parques
tecnologicos, entre otros (Mena, J. A.,
Aguilar, Y.E y Mena, J. L., 2019).

En la literatura examinada sobre este tema
se revela que las universidades poseen el
potencial cientifico para la provision de
servicios tecnoldgicos, de investigacién y, en
el caso de los paises desarrollados, cuentan
con los medios y materiales necesarios para
ademas desarrollar la docencia, efectuar
procesos productivos y de servicios con una
alta demanda; sin embargo, este no es el
estado que se aprecia en muchas de las
universidades de los paises en desarrollo,
principalmente en América Latina y en Cuba,
gue no es la excepcion, donde se manifiesta

cierto nivel de carencia y obsolescencia de
base material de estudio, dificultdndose el
desarrollo de la formacion practica de los
estudiantes, la que constituye un elemento
basico en el saber, saber hacer y saber ser
en los profesionales universitarios.

Por otro lado, en la bibliografia internacional
se presenta la vinculacién Universidad-
Empresa, intimamente ligada a los Sistemas
Nacionales de Innovacion.

El tema alcanza tal relevancia que numerosos
autores del ambito nacional e internacional
han investigado sobre este, destacandose
Abreu y Soler (2015); Igartua (2017); Mena,
J. A., Aguilar, Y.E, y Mena, J. L. (2019);
Mena, J. A. y Mena, J. L. (2020); Aguilar,
Y.E., Mena Lorenzo, J.A. y Ramos, G. (2021),
entre otros. Los referidos investigadores
llegan a ubicar a la empresa como un
contexto esencial para alcanzar |Ia
integralidad en la formacion de los
profesionales.

Segun Ferreira, Mena, J. A., Acosta y Mena J.
L. (2019), "esta nueva visién de la educacion
universitaria solo es posible a partir de
modelos de formacion profesional
compartida, en los que la universidad y la
empresa constituyan los dos contextos
esenciales durante todo el ciclo formativo del
profesional" (p. 606).

Estos elementos se patentizan por el
Ministerio de Justicia. Gaceta Oficial de la
Republica de Cuba. Decreto 364 (2020),
donde destaca la responsabilidad de las
entidades de la produccidn y los servicios en
la formacién de profesionales de nivel
superior.

A pesar de esto se reconocen debilidades que
aun presenta el proceso de formacion de los
profesionales universitarios. En el caso
especifico de las carreras Licenciatura en
Educacion Mecanica vy Licenciatura en
Educacién Eléctrica, de la Facultad de
Ciencias Técnicas de la Universidad de Pinar
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del Rio "Hermanos Saiz Montes de Oca", la
formacion practica presenta un grupo de
limitaciones, detectadas a través de un
estudio exploratorio realizado a la practica
educativa, a partir de la observacién a
actividades, la revision documental y la
entrevista a profesores del departamento de
Educacién Mecanica, Eléctrica y
Construccion, asi como a especialistas de
empresas del territorio.

Se constata que la formacion practica de los
futuros docentes que demanda la Educacién
Técnica y Profesional (ETP) en la provincia de
Pinar del Rio en las referidas carreras, se esta
desarrollando sin aprovechar con eficiencia
las potencialidades que brindan las empresas
para desarrollar alli, entre otras actividades,
las practicas de estudio y practica laboral;
cuestiones que obstaculizan el adecuado
dominio de los modos de actuaciéon que
caracterizan su actividad profesional, como lo
estipula el Plan de Estudio de ambas
carreras.

En la ETP, el Proceso de Ensehanza-
Aprendizaje para la formacién y desarrollo de
habilidades profesionales se lleva a cabo
mediante la ensefianza practica, considerada
esta un componente principal del proceso de
formacion  profesional.  Constituye un
referente importante para las carreras
técnicas de la educacién universitaria, y en
este contexto es asumida como formacion
practica.

En este orden, el concepto Empresa incluye
a las entidades de la produccién, los servicios
y a las instituciones docentes donde los
estudiantes realizan actividades académicas,
laborales, investigativas y extensionistas; en

tanto las actividades docentes son
consideradas también servicios que se
prestan.

Bajo esta mirada, el articulo se propone
como objetivo principal: sustentar un
sistema de principios, ideas cientificas y
etapas que intervienen en la formacion

practica del estudiante, mediante Ila

integracién Universidad-Empresa en las
carreras de Licenciatura en Educacion
Mecanica y Licenciatura en Educacion

Eléctrica de la Universidad de Pinar del Rio
"Hermanos Saiz Montes de Oca".

MATERIALES Y METODOS

Esta investigacién, de tipo descriptiva, se

realizd en las carreras Licenciatura en
Educacion Mecanica vy Licenciatura en
Educacién Eléctrica, de la Facultad de

Ciencias Técnicas de la Universidad de Pinar
del Rio "Hermanos Saiz Montes de Oca", en
el periodo comprendido entre septiembre de
2018 y septiembre de 2019. Se utilizé una
poblacién de 29 estudiantes de primero a
quinto afios de las citadas carreras, ocho
profesores del departamento docente y seis
especialistas de empresas del territorio:
Empresa de Componentes Electrénicos
"Ernesto Che Guevara", Empresa Integral de
Servicios Automotores y Empresa de
Materiales de la Construccién de la Zona
Industrial de Siete Matas.

El proceso investigativo se produjo siguiendo
la concepcion dialéctica de la investigacion
gue tiene como base metodoldgica el método
dialéctico-materialista y se emplearon
métodos tedricos y empiricos. Los métodos
teoricos utilizados fueron:

El histérico-légico: posibilitd el estudio del
marco tedrico-conceptual sobre la formacion
practica de los estudiantes mediante la
integracién Universidad-Empresa en las
carreras descritas arriba, desde diferentes
posiciones teodricas.

El inductivo-deductivo: facilité el analisis del
tema, transitando de lo general a lo
particular y a lo singular, determinando lo
esencial en la formacidon practica de los
estudiantes mediante la integracién
Universidad-Empresa.
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El analisis-sintesis: permitié identificar,
organizar, planificar, contextualizar vy
resumir los principios, ideas cientificas y
etapas que se deben tener en cuenta para el
desarrollo de la formacion practica de los
estudiantes en la integracion Universidad-
Empresa.

La modelacidon: posibilitd realizar las
abstracciones y generalizaciones que se
manifiestan en la proyeccion del sistema de
principios, ideas cientificas y etapas.

El enfoque de sistema: se usdé en la
integracion de los resultados de la
investigacién, asi como en el establecimiento
de las relaciones de interdependencia vy
subordinacién del sistema de principios,
ideas cientificas y etapas de la formacion
practica en la integracion Universidad-
Empresa.

En las indagaciones empiricas se utilizaron:

La observaciéon: se realizd a actividades de
formacion practica para constatar su estado
actual en la integracion Universidad-
Empresa, en las referidas carreras.

El anadlisis documental: se revisaron los
Planes de Estudio E (MES, 2016a), (MES,
2016b) de ambas carreras, los documentos
del Ministerio de Educacion Superior (MES,
2018), asi como los planes de trabajo e
informes de resultados académicos,
permitiendo constatar en qué medida y cémo
se desarrolla la FP de los estudiantes bajo las
condiciones de integracion Universidad-
Empresa.

La entrevista: permitié obtener informacién
valiosa, proveniente de docentes vy
especialistas, acerca del desarrollo de la
formacién practica en la integracidn
Universidad-Empresa.

RESULTADOS

En este acapite se presentan los resultados
obtenidos con la aplicacion de los métodos
tedricos y empiricos de investigacion. A partir
del estudio realizado se comprobd la
actualidad de la problematica; también se
pudo constatar que la formacion practica
actual y futura de los estudiantes
universitarios tiende cada vez mas a la
integracion con el sector productivo y de los
servicios, como una exigencia que la propia
sociedad estda demandando.

Al menos en la literatura cientifica revisada
se percibid que existen fundamentos teoricos
gue en el orden pedagdgico, didactico y
metodoldgico aportan a la formacion practica
en la integracion Universidad-Empresa, pero
que estimulan a ser enriquecidos con nuevas
propuestas, lo que condujo al sustento y
contextualizacion de un sistema de
principios, ideas cientificas y etapas por las
cuales debe regirse el proceso en su
desarrollo.

Se derivé del analisis, que el tratamiento del
tema relacionado con la formacion practica
en la integraciéon Universidad-Empresa
constituye uno de los pilares esenciales en la
formacion de la fuerza de trabajo calificada
en todos los sectores de la sociedad; en este
caso, con énfasis, en el sector de la
Educacion, del cual emergié el punto de
interés de esta investigacion.

En el caso del estudio empirico se aplicé la
observacién a 14 actividades en la practica
de estudio y la practica laboral de los
estudiantes. Se comprobd que las acciones
se acometen sin tener en cuenta el accionar
integrado del departamento docente con los
especialistas de la empresa. También se
corroboré que no se aprovechan todas las
potencialidades que brindan las entidades de
la produccion y los servicios para la
formacion profesional de los futuros
licenciados de las carreras de Licenciatura en
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Educacién Mecanica
Educacidn Eléctrica.

y Licenciatura en

De igual modo, se aprecié que existe una
brecha entre el tratamiento a los problemas
profesionales de la carrera y los del escenario
empresarial, no siguiendo los métodos
oportunos para su solucién, ni las etapas por
las que debe transitar el proceso formativo

con el concurso de la universidad y la
empresa.
Por otra parte, a partir del analisis

documental, se pudo comprobar que las
modalidades de formacion practica, dentro
de las que se destacan la practica de estudio
y la practica laboral, son registradas en los
diferentes planes de estudio y documentos
normativos de las carreras, pero no resultan
suficientes las indicaciones didactico-
metodoldgicas para su desarrollo, pues no se
reconoce su caracter procesal y sus
peculiaridades en la integracion Universidad-
Empresa.

En los planes de trabajo metodolégico de
cada uno de los colectivos de afio y en los
informes de resultados académicos, se
constatd poca sistematicidad y seguimiento
al diagndstico y a los resultados que se van
alcanzando en la formacién practica en la
integracion Universidad-Empresa. Tampoco
se incluyen suficientes actividades y acciones
extensionistas como parte integrante de la
practica laboral, de manera que favorezcan
el desarrollo profesional, social y humanista
de los estudiantes.

Se aprecia que la evaluacidon no es concebida
como un proceso donde participen profesores
a tiempo completo, a tiempo parcial y
especialistas representantes de la Empresa;
predomina su realizacidon en la Universidad,
cuando debe ejecutarse, preferiblemente, en
la propia entidad laboral donde se desarrollo
la formacién practica.

En cuanto a la entrevista a docentes y
especialistas, los resultados de este

instrumento confirmaron, a partir del criterio
de la mayoria de los entrevistados, que la FP
en la integracién Universidad-Empresa se
estd desarrollando sin seguir un orden
sistémico e integrador de las acciones y
operaciones que permita a los estudiantes
prepararse adecuadamente para la direccion
del proceso de ETP en las especialidades de
la rama Mecanica y Eléctrica, de este
subsistema en el vinculo escuela-empresa-
familia y otros factores de la comunidad.

Las valoraciones precedentes revelan la
necesidad de cambio en la situacién que se
percibe y, en consecuencia, se propone un
sistema de principios, ideas cientificas y
etapas para el desarrollo de la formacién
practica en la integracion Universidad-
Empresa, en las carreras de Licenciatura en
Educacién Mecanica y Licenciatura en
Educacion Eléctrica de la Facultad de Ciencias
Técnicas, en la Universidad de Pinar del Rio
"Hermanos Saiz Montes de Oca".

Principios del proceso de formacion
practica en la integracion Universidad-
Empresa

En este trabajo se consideran como
principios aquellos elementos que, como
resultado de la constatacion empirica de las
manifestaciones encontradas, en el contexto
de ambas instituciones 'y de la
sistematizacion teorica realizada,
constituyen puntos de partida y fundamento
para regir la labor integrada de los agentes
que intervienen en el proceso formativo de
los futuros profesionales que ejerceran como
docentes en la ETP.

En la identificacion de estos se tuvieron en
cuenta los principios basicos de la Educacion
Cubana, fundamentados por la Pedagogia y
la Didactica General, la Pedagogia
Profesional, asi como los principios de la
integracién escuela-empresa (Mena, 1. A,
2012). Sin pretender sustituirlos, ni negar su
validez, en tanto se toman como soporte, el
caracter complejo, multifactorial y
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diversificado del proceso objeto de analisis,
exigio la realizacion de una nueva propuesta
gue responda a los intereses de la formacion

practica en la integracion Universidad-
Empresa. En tal sentido, teniendo como
referente los principios del proceso de

enseflanza practica de la Soldadura, en las
condiciones del taller docente de la entidad
productiva, propuestos por Acosta (2012), se
contextualizaron y se concertaron los
siguientes:

1. Principio del caracter consensual en
las acciones que desarrollan los agentes
que participan en el proceso de
formacion practica

Tiene en cuenta la relevancia del papel que
desempefian los docentes, especialistas y
estudiantes, en el proceso de formacién
practica en las condiciones de integracién
Universidad-Empresa, pues considera
imprescindible la correlacién y el consenso de
sus intereses y acciones durante Ia
organizacion, planificacion, ejecucion vy
control del proceso.

Se requiere que las potencialidades que
poseen unos se dispongan en beneficio de los
otros, para que se desarrollen
profesionalmente y se logren los objetivos
propuestos desde los puntos de Vvista
econdmico, productivo, educativo vy
formativo, sin desvirtuar el encargo social de
cada uno de ellos y de la entidad a que
pertenecen; aunque en este proceso el
especialista se convierte también en un
docente para el estudiante.

2. Principio de enseifiar y aprender
produciendo durante las actividades
practicas que se desarrollan en Ia
empresa

Este principio permite considerar el problema
profesional como elemento dinamizador
respecto al cual se organizan la ensefianza y
el aprendizaje. Manifiesta la necesidad de
aprovechar las potencialidades que brinda el

proceso productivo en la formacion practica,
para la apropiacion de conocimientos,
habilidades, habitos y valores por parte de
los estudiantes, sin variar su actividad de
aprendizaje y produccién hacia otras que no
estén contenidas en el Modelo del Profesional
de la carrera que corresponda.

Es factible, desde una concepcion del
proceso, que se estructure el contenido en
sus dimensiones: académica, laboral,
investigativa y extensionista; ademas de que
en la busqueda de solucién al problema
profesional se transforme el objeto, que este
se manifieste a través de ese contenido del
cual se apropia el estudiante desde la
relacion entre el objeto y los sujetos que
participan en el proceso.

3. Principio de la relacion entre los
métodos de ensefianza-aprendizaje y
los métodos tecnologicos de Ila
produccion

Este principio exige que para; aprender los
diversos y complejos métodos de trabajo
tecnoldgico que emplea el estudiante, unido
a la metodologia para la ensefianza de cada
asignatura técnica, se deben utilizar métodos
de ensenanza-aprendizaje que permitan mas
que las memorizaciones y las reproducciones
mecanicas del contenido, la integracion de
los saberes para ofrecer la via tecnoldgica
idbnea en la solucion del problema
profesional, a partir de un proceso de
busqueda, confrontacion de puntos de vistas,
toma de decisiones, interpretaciones, asi
como la socializacion entre los estudiantes,
docentes y especialistas que dirigen el
proceso de formacion practica en las
condiciones de integracién Universidad-
Empresa.

Por su parte, los métodos de trabajo
tecnoldgicos se convierten en contenido del
proceso de formacion practica y su empleo
dependera del contexto productivo donde se
desarrollen las actividades docentes vy
tendran su espacio de aprendizaje en el
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proceso de socializaciéon que ocurre entre los
sujetos.

Sobre la base de este principio se
argumentan los métodos principales de
formacion practica utilizados en la empresa
como: la demostracion, la observacion, el
trabajo independiente y el método de la
formacion en la actividad profesional
productiva.

4. Principio del caracter diferenciado en
la formacion practica en relacion con el
nivel de complejidad de los problemas
profesionales

Justifica la necesidad de conocer las
caracteristicas, no solo de los sujetos que
participan en el proceso, sino también de las
diversas situaciones profesionales que se
presentan, para entonces definir desde la
planificacidon, cdmo proceder en la ensefianza
de las habilidades practicas y en la solucion
de dichos problemas profesionales.

Durante el proceso de formacion practica, en
las condiciones de integracion Universidad-
Empresa y debido al nivel de complejidad de
los problemas de la produccién y de los
servicios, existen operaciones que en
determinada etapa podran ser ejecutadas
por los estudiantes, y otras por especialistas
de mayor preparacion.

El principio tiene en cuenta la aproximacién
sucesiva a la complejidad de la actividad
practica en el transcurso de la produccién o
los servicios de la empresa. En tal sentido, la
FP exigird del desarrollo de las habilidades
para que de una manera progresiva, aquellos
gue en un primer periodo no se encontraban
aptos para enfrentar la tarea, lo logren en un
corto o mediano plazo.

A partir de los principios abordados se
plantean las ideas cientificas que sustentan
el proceso de formacion practica en la
integraciéon Universidad-Empresa, sobre la

base de los resultados investigativos de
Acosta (2012), siendo las siguientes:

1. El proceso de formacion practica en la
integracion Universidad-Empresa exige
el trabajo conjunto del especialista de la
empresa con el profesor del
departamento docente

Desde ahi se reafirma la idea de que ensefiar
requiere de prevision y de planificacién.
Deben lograrse integrar los esfuerzos del
especialista y del docente, hacia el alcance de
cualquier objetivo durante el proceso. La
capacidad de organizacion, planificacion,
ejecucion y evaluacion, para actuar como un
todo en la formacién del estudiante, sera un
rasgo distintivo.

En esta idea se evidencia que al proceso lo
distingue su contextualizacién en las
condiciones de la produccién o los servicios
de la empresa, que en principio no fue
concebido con la finalidad de desarrollar en
él actividades propias de la docencia, en la
formacion del estudiante. El mencionado
proceso se desarrolla inmerso en las tareas
de la empresa y, por ello, asume su dinamica
y se condiciona a sus fines, a partir de la
conciliacién de las acciones.

Esta relacion se caracteriza no solo por ser
participativa, sino también por su caracter
cooperativo y desarrollador, lo cual
propiciard la instruccién, la educacién, la
formacion y el desarrollo por medio de la
actividad, la comunicaciéon e interaccidn
entre los sujetos que participan en este
proceso.

Para el desarrollo de la formacidn practica, la
preparacion de ambos profesionales es
basica, aprovechando las fortalezas de uno
en la preparacion del otro. El profesor tiene
que conocer todos los elementos de la
empresa, para poder guiar adecuadamente a
los estudiantes y, ademds, prepararse
tedrica y metodolégicamente para orientar a
los especialistas.
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La labor del docente y del especialista reviste
suma importancia. El trabajo de este ultimo
cumple objetivos de caracter politico-
ideoldgico, pedagdgico y social; por ello, es
vital la preparacion que logre a partir de su
integracion con el profesor del departamento
docente de la Universidad, para la formacion
profesional de los estudiantes.

A través de la reciprocidad en su labor, se
fortalece la formacidon de aspiraciones e
intereses por la profesion en el estudiante,
que a su vez permite que se consolide el
desarrollo de dichas motivaciones. El joven
se encuentra en contacto con el contenido del
trabajo real, haciéndose coincidir el objeto de
la ciencia con el objeto de la profesion; se le
da margen para la responsabilidad y la
creatividad, disminuyendo la monotonia,
cuestiones que deben ser atendidas
mediante el trabajo colectivo del docente y el
especialista.

Para ello, es oportuno retomar lo relacionado
con la planificacién, asumiendo esta como la
proyeccion de un plan de acciones
metodicamente organizado para obtener un
objetivo determinado; en este caso, el
desarrollo del proceso de formacion practica
en la integracién Universidad-Empresa, pues
resulta una necesidad y debe realizarse con
caracter intencional.

2. La FP en la empresa se desarrolla a
partir de una aproximacion sucesiva a la
complejidad del problema profesional

Un aspecto que debe caracterizar esta idea,
es lograr una adecuada correspondencia con
la realizacion sistémica de acciones, tanto
por el especialista como por el docente y el
estudiante, que conduzcan a la solucion del
problema profesional, por lo que no se puede
ver como una actividad aislada, sino que su
final debe permitir la realizacion de otros
trabajos de mayor envergadura profesional
en la empresa, que son decisivos en los
procesos productivos y de servicios, desde

una perspectiva
generalizadora.

integradora y

En correspondencia con lo anterior, la
aproximacion sucesiva a la complejidad del
problema profesional es entendida aqui
como, el transito progresivo de los
estudiantes por las diferentes tareas de la
produccion y los servicios, durante la
formacion practica en la empresa, en el
proceso de solucién de estas. Se persigue
lograr la sistematizacién del contenido, a
partir de que se establezcan los nexos y
dependencias de cada una de las actividades
practicas, con las restantes del plan de
produccion, de servicios y con el propio
objetivo.

Asi, el proceso de formacion practica tendra
como principio y fin el planteamiento y
solucion de dichos problemas en las
condiciones reales del proceso productivo,
desde la 6ptica formativa, sin perder de vista
la aproximacion progresiva a su complejidad.

Atendiendo a los propositos formativos, los
problemas se ordenan por su grado de
complejidad y precision de realizacidon; han
de estar en correspondencia con las
condiciones fisicas, los conocimientos, las
habilidades y los habitos de los estudiantes
en la etapa de la ensefianza correspondiente.
En este trabajo se propone la clasificacién de
los problemas profesionales segun el grado
de complejidad, en correspondencia con
(Acosta 2012) en:

a) Problemas  profesionales  simples:
consisten en tareas sencillas de produccion o
de servicios, con un bajo grado de dificultad;
su solucion no requiere  profundas
explicaciones, ni gran esfuerzo en relacion
con lo que se necesita hacer y como hacerlo,
ya que se centran en que la operacion a
realizar es Unica o predominante y no exige
preparacion especial alguna. Por estas
razones transitan por la familiarizacion, la
reproduccion y la aplicacion de algunos
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conocimientos técnicos adquiridos en las
actividades docentes.

Desde el punto de vista formativo tienen el
propdsito, en principio, de desarrollar
habilidades en cuanto a la interpretacién de
la documentacion técnica, el domino de las
operaciones basicas y la aplicacion de las
medidas de seguridad e higiene del trabajo
en la empresa.

b) Problemas profesionales de mediana
complejidad:tienen la caracteristica de que
las tareas a realizar requieren del dominio de
las acciones y operaciones principales de que
consta el trabajo. Los problemas a resolver
exigen de la aplicacién de los conocimientos,
habilidades y habitos de la profesion,
correspondientes a esa etapa de la formacién
practica; constan de varias operaciones, por
lo que el estudiante precisa de una mayor
preparacion.

c) Problemas profesionales complejos:
incluyen todas las operaciones en sus
distintas formas y conexiones. Durante su
ejecucion, los estudiantes combinan las
operaciones estudiadas y obtienen, con
mavyor solidez, las habilidades, habitos vy
valores profesionales necesarios para el
mundo laboral. La solucién de estos
problemas requiere de creatividad, de
laboriosidad y de responsabilidad, entre otros
factores.

Se solicita de los estudiantes la capacidad
para la busqueda de diferentes variantes de
solucion, plantear los pasos tecnoldgicos a
seguir, seleccionar las herramientas, los
instrumentos, los equipos y, en general, los
Utiles necesarios; deben demostrar lo que
saben hacer. Para ello, en la etapa de
preparacién de la actividad es necesario
realizar un esfuerzo mental para buscar algo
gue no esta directamente a disposicidén, ya
sean nuevos conocimientos técnicos o
procedimientos y métodos, mediante los
cuales puede resolver el problema con
independencia y creatividad.

Lo anterior expresa que, en este contexto, se
exige el diagndstico del nivel de partida de
los estudiantes, que incluye el conocimiento
de sus necesidades y potencialidades para el
dominio de las distintas operaciones, lo que
permitird conocer si estdn preparados para
llegar a la via de solucion del problema
profesional.

3. La formacion practica se concibe
teniendo en cuenta la rotacion por
puestos de trabajo y por redes de
empresas

En relacién con esta idea, se plantea que la
rotacion por puesto de trabajo consiste en el
transito de los estudiantes por dos o mas
puestos de trabajo del mismo nivel vy
contenido tecnolégico y/o funcional. En este
caso, se realiza con el propdsito de que
puedan apropiarse de las habilidades
correspondientes a cada actividad.

Es importante destacar que en |la
organizacion que se dispone en la empresa,
si se trata de un solo puesto de trabajo, la
rotacion puede implementarse también. Se
proyecta entonces en funcion de las
operaciones y pasos tecnoldgicos que
contiene la actividad a realizar, para lo que
se crean determinados sitios que pueden ser
considerados otros puestos de trabajo,
subordinados al puesto principal. Mas
adelante se explicard como proceder en este
caso.

El puesto de trabajo se concibe como aquella
parte del area de produccién o de servicios
establecida a cada trabajador (o brigada),
dotada de los medios necesarios para
resolver los distintos problemas
profesionales de su ambito laboral.

Para asimilar el proceso de formacion
practica en los puestos de trabajo, las
empresas deben reunir ciertas condiciones

como: recursos materiales, medios de
proteccién, personal calificado, ubicacion
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geografica  conveniente, variedad de
produccion y voluntad para acoger la tarea.

Las formas mas extendidas de organizacion
de la formacién préactica en los puestos de
trabajo de la empresa, se determinan a partir
de las caracteristicas de dichos puestos. Ellas
son:

e La formaciéon practica en un solo
puesto de trabajo: se realiza en
aquellos casos en que la empresa no
cuente con varios puestos, o no estén
dotados con los equipos, dispositivos,
instrumentos, herramientas,
materiales y personal calificado,
indispensables para la formacion
practica, a través de la realizacion de
la tarea de la produccion o los
servicios, que consiste en el problema
profesional que se pretende
solucionar. Este puesto de trabajo
esta disefado para realizar una o un
grupo reducido de operaciones.

e La formaciéon practica en varios
puestos de trabajo: el equipo, los
dispositivos, los instrumentos y las
herramientas  utilizadas por el
estudiante pueden ser empleados en
una misma actividad o en una mayor
variedad de trabajos u operaciones.
Cada puesto cumple determinado
numero de producciones o servicios,
que pueden estar interrelacionadas o
ser independientes.

e Bajo estas condiciones, la formacién
practica se organiza dividiendo el
grupo y cada subgrupo se ubica en los
puestos de trabajo disponibles, donde
recibirdn la instruccion por parte de
cada especialista responsable del
respectivo sitio y del profesor, en
funcion de la tarea de la produccion o
de los servicios, la cual es
aprovechada para tratar el contenido
del problema profesional de la carrera
y/o asignatura en el caso de las
actividades docentes.

e La formacion practica en un puesto de
trabajo movil: se realiza cambiando

con frecuencia dicho lugar dentro de
la propia empresa o fuera de ella; es
decir, a pie de obra. Para el traslado
de los estudiantes hacia el lugar del
trabajo, se deben extremar las
medidas organizativas y de
seguridad, pues en la mayoria de los
casos hay que transitar por distintas
areas dentro de las instalaciones de la
empresa o auxiliarse de algin medio
de transporte, si se trata de una labor
externa. Como en las tipologias
anteriores, si el grupo es numeroso se
subdivide y se desarrolla la formacion
practica, mediante la rotacion por
cada operacion que contenga el
problema profesional a resolver. El
especialista y el docente mediaran las
acciones y operaciones durante la
actividad.

e La formacidn practica en los puestos
de trabajo de las redes de empresas:
se manifiesta fundamentalmente en
aquellas actividades o trabajos
propios de determinada empresa,
incluso que se especialice en alguna
tecnologia; otras brindan servicios de
miscelaneas, lo que reafirma la
necesidad de la referida rotacién para
proporcionar una formacion
polivalente de los estudiantes para
insertarse en el mundo laboral actual.

Como caracteristica distintiva estas
empresas cuentan, por lo general, con uno o
dos puestos de trabajo. De este modo, para
la realizacién de las actividades practicas, el
especialista y el docente proceden a
subdividir el grupo y establecen la rotacion
por las tareas del puesto de trabajo, segun
se establecid en los casos anteriores.

Esta idea al igual que las anteriores, brinda
la posibilidad de proyectar las etapas por las
que transita el proceso de formacion practica
en la integracién Universidad-Empresa.
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4. El proceso de formacioén practica en la
empresa progresa a través de etapas
secuenciadas

En virtud de esta idea, debe exponerse que
este proceso, al realizarse en la dindamica de
la produccion o los servicios bajo la direccion
del especialista, con la asesoria metodoldgica
del docente de la universidad, adquiere
matices diferentes a lo que ocurre,
tradicionalmente, en la institucion docente.
Se trata de dinamizar y atemperar Ila
formacion practica en este contexto y su
esencia consiste en que es necesario
establecer un orden sucesivo y ordenado en
el proceso.

Para ello, se puede formular la interrogante
siguiente: écual es el orden secuencial del
proceso de formacion practica en la
integracion Universidad-Empresa? El tiempo
es también un componente fundamental de
la teoria de la ensefianza, en la medida en
gue este impone el limite en cuanto al
término de duracion de las actividades
docentes, productivas y de servicios, lo cual
permite regular el proceso interactivo entre
los que ensefian y los que aprenden. A
continuacion, se explican las etapas:

Etapa I. Familiarizacion con la empresa
y con el puesto de trabajo

Esta etapa tiene el propodsito de familiarizar a
los estudiantes con el mundo laboral y, en
particular, para su estancia en la empresa,
donde recibiran las actividades de formacion
practica; ademas, en esta primera etapa
resolveran algunos problemas profesionales
simples.

La familiarizacion, como su nombre lo indica,
presupone que el estudiante vaya conociendo
el nuevo ambiente en el cual se inserta; pero
esta, en las pocas ocasiones en que se
realiza, se circunscribe a un recibimiento por
medio de una reunion informativa sobre la
empresa y a un breve recorrido por las
instalaciones; con este procedimiento se

margina el concepto en si de la etapa; hay
gue ver la familiarizacién como un proceso y
no de manera simplista, el acto de
recibimiento es un momento de este.

La insercién de los estudiantes en las
empresas para el desarrollo del proceso de
formacion practica debe ser efectuada del
modo mas formal posible; debe organizarse
un encuentro con los dirigentes de esta
entidad, con los obreros de vanguardia y con
el personal en general. En este contacto, los
directivos daran a conocer el nombre de la
empresa, la cantidad de trabajadores, su
objeto social, su significado para la economia
nacional y también contardn las gloriosas
tradiciones de la entidad y exhortaran a su
continuacion.

Debe ser de conocimiento, también, el modo
de funcionamiento, las areas, operaciones y
tareas de la produccion y los servicios a las
que se enfrentan los obreros, asi como los
materiales y productos utilizados. Es
necesario sensibilizar a los estudiantes sobre
las normas técnicas de las operaciones vy
sobre las medidas de seguridad e higiene
para la proteccion del Medio Ambiente y para
la salud del hombre como productor de
bienes materiales y de servicios, desde su
propio puesto de trabajo, considerando este
sitio como la célula fundamental del proceso.

Se trata entonces de revelar aquellos
elementos que pueden incidir sobre la salud
o la seguridad de los estudiantes y sobre los
trabajadores en general. Se deben evaluar
los riesgos laborales que presentan: los
utiles, las herramientas, los aparatos y las
maquinas utilizadas, el medio ambiente
laboral, los elementos inflamables, Ilos
explosivos y los toxicos. Se valoraran
también los riesgos de seguridad: de caida,
de atrapamiento, de incendio, de
electrocucidon, de quemaduras, de explosion
y de radiaciones. De manera general, las
condiciones ergondmicas del trabajo han de
tenerse presentes.
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Las acciones de familiarizacion llevan unida
la toma de conciencia de los que participan
en el proceso y, en especial, de los
estudiantes sobre la disciplina laboral, la
ayuda mutua, la responsabilidad individual y
colectiva, para que el proceso de formacion
practica en el contexto de la empresa se
desarrolle con la calidad requerida. Es
importante aplicar la evaluacion sistematica,
concluyendo con una evaluacion parcial y con
los criterios de pase para la proxima etapa,
por parte del especialista y el docente, dando
participacion también a los estudiantes. Se

recomienda que se realice en la propia
empresa.

Etapa II. Desarrollo dirigido al
tratamiento de los problemas

profesionales en la formacidon practica
en la integracion Universidad-Empresa

Esta etapa es la de mayor duracion vy
contempla el periodo restante de Ila
implementacién de las modalidades de
formacion practica, resaltando la practica de
estudio, la practica laboral y las clases de las
distintas  asignaturas, planificadas en
correspondencia con las tareas del plan de
produccién o de servicios de la empresa.
Tiene como objetivo solucionar los problemas
profesionales y, con ello, consolidar los
conocimientos, habilidades, habitos y valores
en los estudiantes, para la direccion del
Proceso de ETP en las escuelas politécnicas
del territorio, mediado por el accionar
metodoldgico del especialista y el docente. Es
oportuno destacar que en este articulo se
incluye a la escuela politécnica dentro del
concepto empresa y el tutor es considerado
también como un especialista.

La formacion practica en la integracién
Universidad-Empresa demanda un accionar
metodolégico renovado de docentes y
especialistas y requiere una adecuacion
operativa, flexible, contextualizada a Ia
realidad tecnoldgica y sociolaboral del mundo
del trabajo. El contenido fundamental de la
actividad practica cambia en ese escenario y
la diversidad de puestos de trabajo hace que

la organizacion pase a ser de atencidon
tutorial: individual o por subgrupos, en la
cual se debe instrumentar la rotacion por los
puestos de trabajo y por las redes de
empresas.

de manera efectiva las
actividades de formacién practica, las
condiciones del proceso productivo o de
servicios no se deben entorpecer, por lo que
en este contexto no es conveniente
planificarla al estilo del departamento
docente de la Universidad. Las
consideraciones  anteriores obligan a
pensarla de manera que promueva cambios
esenciales en el funcionamiento y que asuma
en sus bases epistemoldgicas la relacion
produccidn-servicios-actividades de
formacion practica, especialista-docente-
estudiante, entre otras. Con independencia
de que la actividad se desarrolle por el
especialista de la empresa, es indispensable
la presencia del docente de la Universidad en
ella.

Para concebir

Al finalizar la etapa se efectia una evaluacién
parcial y se emiten los criterios
correspondientes, por parte del especialista y
el docente, para el pase a la tercera etapa.
Se deben tener en cuenta los juicios
valorativos de los estudiantes.

Etapa III. Evaluacion de los resultados

Aqui se asume la evaluacion como proceso y
resultado; como proceso a lo largo de todas
las etapas. Esta etapa se concibe para la
evaluacion como un eslabén del proceso
docente-educativo, en el ambito relativo a la
formacion practica en la integracion
Universidad-Empresa. Se basa en Ia
naturaleza holistica, dialéctica y consciente
del proceso, asi como en su caracter
complejo, multidimensional, participativo y
formativo.

Vista de manera estrecha, se dirige a la
constatacién del grado de cumplimiento o
acercamiento al objetivo; en su sentido mas
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amplio, comprende el grado de respuesta
que el resultado da al proceso como un todo;
0 sea, en correspondencia con la demanda
social al objeto de la profesion, al problema
profesional, al objetivo, al contenido y al
método; de esta manera se evalla el proceso
en todas sus dimensiones y se puede
determinar en qué medida se lograron los
objetivos propuestos. Este acto constituye un
balance de las etapas descritas.

El analisis del cumplimiento de los requisitos
técnicos y econdmicos generales constituye
un elemento a tener en cuenta, como
también las relaciones entre el costo y el
precio de los materiales y de los articulos de
la produccion o los servicios, sobre los cuales
recayd la acciéon; esto como parte del
desarrollo de la cultura econémica. Los actos
descritos anteriormente se desarrollan con
caracter participativo y democratico, sin
olvidar la funcién directriz del especialista y
del docente.

DISCUSION

La formacién de profesionales en general y
en particular en la esfera de la educacion ha
sido una tarea permanente de la sociedad
cubana desde sus origenes y en ella ha
ocupado un lugar preponderante |Ia
formacion practica para llevar a vias de
hechos los conocimientos adquiridos desde la
teoria recibida; las diferentes maneras de
realizar esta formacion ha estado
condicionada, por una parte por los periodos
histdricos por los que ha transitado y, en otro
sentido, por los resultados del desarrollo
cientifico, técnico y tecnoldgico alcanzado en
las ciencias técnicas.

Sin pretender realizar un estudio detallado de
los diversos modelos por los que ha
transitado la formacion de profesionales en el
mundo y en Cuba, si se abordaran algunos
referentes que constituyen premisas para
este estudio.

Es pertinente destacar dentro de esos
modelos los Sistemas de Formacién Dual,
Alemania como principal inspiradora, con
resultados muy positivos en otros paises de
Europa, en funcion de mejorar |Ia

empleabilidad de los jovenes, pues la
insercién laboral en estas latitudes viene
acompafiada de adecuados niveles de

cualificacion.
Igartua (2017) expresa que:

A nivel europeo se incide en
gue los sistemas de formacion
dual vienen caracterizados por
la alternancia entre formacion
y empleo, que seria la
caracteristica definitoria del
modelo. Sin su existencia, no
cabe hablar de formacién dual.
Ahora bien, no existe una
definicion clara acerca de los
elementos concretos ni un
reparto estricto entre uno vy
otro tipo de formacion, por lo
que podria entenderse que es
suficiente cualquier minimo de
aprendizaje en el centro de
trabajo para estar ante
formacion dual (p. 101).

Se distingue que en Alemania la dosificacion
puede alcanzar el 80 % de formacion practica
en la empresa y el 20 % de formacion tedrica
en la escuela (de dos a tres afios y medio y
asistencia uno o dos dias a la escuela y tres
0 cuatro a la empresa, dependiendo de la
profesion y el curso en el que esté).

Un elemento notorio en los estudios de
Igartua (2017) es que reconoce que:

El éxito del modelo no va a
depender Unicamente de la
presencia de dos espacios
distintos de formacion ni de

una subdivision entre
formacion tedrica y practica,
sino de la verdadera
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implicacion de ambas
instituciones y de la labor
compartida, que ha de
iniciarse desde el propio

diseno del curriculo formativo,
de la planificacion del tipo de
formacion mas adecuada y su
temporizacion para la
sincronizacion del desarrollo
de ambos aspectos de forma
simultanea o lo mas paralela
posible (pp. 105-106).

En un analisis concreto, es légico inferir que
debe adquirir una mayor relevancia el
componente formativo que el de empleo. Se
trata de avanzar hacia una formacién
profesional donde se experimente una mayor
integracion de la Universidad y la Empresa en
el proceso y, al efecto, toma relevancia el
convenio de colaboracién teniendo en cuenta
la igualdad de responsabilidad de ambas
instituciones.

La experiencia de estos afios, unida a las
necesidades y demandas que ha planteado la
sociedad en las nuevas condiciones histdricas
concretas, conduce a un nuevo
perfeccionamiento del proceso de formacion
inicial y permanente de los profesionales de
la educaciéon, constituyendo un reto
complejo.

Resulta incomprensible asumir un modelo de
formacion predeterminado sin tener en
cuenta las caracteristicas econdmicas,
empresariales, socioldgicas, culturales,
sociales en definitiva, inherentes al mercado
laboral del nuevo contexto, en el pais o
territorio de que se trate.

Por tanto, aun cuando la solucién no esta en
reproducir exactamente el modelo, si existen
elementos que contribuyen a la construccién
de uno que se ajuste a las caracteristicas
propias de Cuba. Siguiendo esta idea, se
asume en la investigacion la propuesta de
Mena, J.A. (2012) de la formacion profesional
compartida: un modelo de ETP Emergente,

que ha sido sostenido por un grupo de
investigadores dentro los que se destacan
Acosta (2012); Aguilar V., y Mena, J. A.
(2014); Abreu y Soler (2015); Ferreira,
Mena, J. A., Acosta y Mena J. L. (2019);
Aguilar, Y.E (2019); entre otros.

En la presente investigacion se contextualiza
el referido modelo a la FP en la integracién
Universidad-Empresa, particularmente en las
carreras Licenciatura en Educacion Mecanica
y de Licenciatura en Educacion Eléctrica de la
Universidad de Pinar del Rio "Hermanos Saiz
Montes de Oca".

Se considera que la Universidad constituye
un pilar estratégico en el desarrollo
economico-social de cualquier territorio, por
lo que "Estrechar el vinculo de las
universidades con las empresa es
fundamental para propiciar el desarrollo del
pais [...]" (Diaz-Canel Bermudez, 2019, p.4).

En ese sentido, Pérez y Acosta (2020)

plantean que:

La educacién y el mundo del
trabajo no deben estar
separados, como ha sucedido
por mucho tiempo; es por ello
que en la actualidad se llevan
a cabo acciones para potenciar
la integracién de las
instituciones educativas con
las productivas en el proceso
formativo de los estudiantes
(p.495).

Estas gestiones deben ser acometidas por los
docentes de las carreras sefialadas, los
cuales tienen como encargo social: contribuir
al desarrollo politico, ideoldgico y profesional
de los educandos que, en su condicién de
obreros calificados y técnicos medios, se
forman en ese subsistema de educacion,
logrando un papel protagoénico en todas las
actividades, para que lleguen a ser personas
capaces de marchar al ritmo de nuestros
tiempos y prestar atencion al desarrollo de
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valores, actitudes y aptitudes, en especial las
referentes al trabajo y a la laboriosidad, con
independencia, responsabilidad, flexibilidad y
caracter autocritico con un alto compromiso
social (Ministerio de Educacion Superior. Plan
de Estudio E, 2016a, pp. 5-6).

Como ya se ha venido valorando, Ila
formacion practica en la integracién
Universidad-Empresa es decisiva para una
formacion profesional exitosa; la practica se
halla en la base del conocimiento y de cada
una de sus etapas, constituyendo el criterio
supremo de la verdad. Constituye la base de
la teoria y ésta, a su vez, sirve a la practica.
Se puede aseverar que no existe disciplina
instituida por el hombre que no se favorezca
de la practica.

El caracter practico de las Ciencias Técnicas
y la importancia de ensefar ciencia haciendo
ciencia aplicada a la vida real, es
fundamental para despertar la motivacion y
el interés en los estudiantes.

Mena, J.A., Aguilar, Y.E y Mena, J.L. (2019)
destacan la necesidad de la formacién y el
desarrollo de actividades practicas en las
entidades laborales, bajo la direccion de la
escuela, lo cual lleva implicito el desarrollo de
habilidades profesionales.

En las carreras objeto de estudio en esta
investigacion se distingue que la practica de
produccion y servicios constituye el
programa principal del disefio curricular, por
su caracter educativo, instructivo, productivo
y econdmico. En él se deben integrar de
forma armodnica todas las actividades
practicas del resto de las disciplinas o
asignaturas, ademdas de desarrollar las
habilidades profesionales técnicas y, en
particular, consolidar las que debe trabajar
directamente en la docencia. Estas
actividades se consideran como una
modalidad de la formacion practica que,
como formas organizativas contiene las
practicas de estudio para la sistematizacion y
generalizacion de habilidades, y la practica

laboral para propiciar el adecuado dominio de
los modos de actuacién que caracterizan la
actividad profesional.

Como plantea el Ministerio de Educacion
Superior (2018), en Resolucién Ministerial
No.2, Reglamento de Trabajo Docente y
Metodoldgico, articulo 137:

La practica laboral es la
forma organizativa del trabajo
docente que tiene por objetivo
propiciar un adecuado dominio
por los estudiantes, de los
modos de actuacidon que
caracterizan la actividad
profesional, mediante  su
participacion en la solucién de
los problemas mas generales y
frecuentes presentes en el
escenario profesional o social
en que se inserte y, a la vez,
propiciar el desarrollo de los
valores que contribuyan a la
formacion de un profesional
integral, apto para su
desempefio futuro en la
sociedad (p. 44).

Los analisis realizados en la presente
investigacion, a partir del empleo de
materiales y métodos, permitieron concluir
que un adecuado sistema de principios, ideas
cientificas y etapas permiten proyectar,
organizar, ejecutar y evaluar el desarrollo de
la formacion practica en la integracién
Universidad-Empresa, en las carreras de
Licenciatura en Educacién Mecanica vy
Licenciatura en Educacién Eléctrica de la
Facultad de Ciencias Técnicas, en la
Universidad de Pinar del Rio "Hermanos Saiz
Montes de Oca".

Con este resultado cientifico se contribuyd a
la formacion de un profesional competente, a
tono con las exigencias del modelo
establecido.
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Se evidencié la novedad cientifica del
resultado propuesto, dada en los elementos
gue desde el punto de vista tedrico, practico
y técnico lo integran y que fortalecieron los
conocimientos relacionados con el tema
objeto de investigacién en los estudiantes,
docentes y especialistas, desde la optica de
una formacién  con la  integracidn
Universidad-Empresa.

El tema investigado es pertinente y actual,
pues responde a uno de los problemas
recurrentes de la educacion universitaria: la
formacion inicial y continua de los
profesionales en los contextos educativos
Universidad y Empresa.
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