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RESUMEN

El articulo es resultado del proyecto de
investigacion titulado: Perfeccionamiento
de la formacion doctoral y su contribucion
al desarrollo, que gestiona la Universidad
de Pinar del Rio, adscrito al Programa

Sectorial de Educacion Superior vy
Desarrollo Sostenible y tiene como
objetivo: proponer una tecnologia de

preparacion para el ingreso a la formacion
doctoral, dirigida al desarrollo del
conocimiento cientifico-investigativo y de
competencias investigativas en los
profesionales egresados de la Educacion
Superior (potenciando a los jovenes),
fundamental para el ingreso a un programa
de formacion doctoral. Se asumié como
base metodoldgica el método dialéctico-
materialista y fueron empleados métodos
de investigacion de los niveles teodrico y
empirico, entre ellos: la sistematizacién, la
modelacién, el sistémico estructural
funcional, asi como el analisis de
documentos, la entrevista y el método
comparativo, utilizados en el estudio
tedrico y en la constatacion del estado
inicial del problema. La tecnologia
propuesta se sustenta en una Escuela
Preparatoria para el Ingreso a la Formacion
Doctoral, que cuenta con un objetivo
general, objetivos especificos, funciones,
sistema de contenidos, sistema de
actividades y la evaluacion final, aspectos
que se logran desde su estructura y
coordinacion. Su implementacion en la
practica permitid6 constatar resultados
significativos en cuanto a la preparacion de
los solicitantes, donde los matriculados en
alguna de las actividades organizadas
egresaron de los estudios en los que
participaron y su mayoria se encuentran
insertados en diferentes programas
doctorales o aplicando a convocatorias
realizadas para el ingreso a programas de
formacion doctoral.

Palabras claves: formacion doctoral;

preparacion; ingreso.
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ABSTRACT

The article is the result of the research
project entitled: Improvement of doctoral
training and its contribution to
development, managed by the University
of Pinar del Rio, assigned to the Sectoral
Program of Higher Education and
Sustainable Development and whose
objective is: to propose a preparation
technology for entry to doctoral training,
aimed at the development of scientific-
research knowledge and research skills in
professionals who graduate from Higher
Education (empowering young people),
essential for entry to a doctoral training
program. The dialectical-materialist
method was assumed as the
methodological basis and research
methods from the theoretical and empirical
levels were used, including:
systematization, modeling, structural-
functional systemic, as well as document
analysis, interviews and the comparative
method. , used in the theoretical study and
in verifying the initial state of the problem.
The proposed technology is based on a
Preparatory School for Entry to Doctoral
Training, which has a general objective,
specific objectives, functions, content
system, activity system and the final
evaluation, aspects that are achieved from
its structure and coordination. . Its
implementation in practice allowed us to
verify significant results in terms of the
preparation of applicants, where those
enrolled in some of the organized activities
graduated from the studies in which they
participated and the majority are inserted
in different doctoral programs or applying
to calls made for admission to doctoral
training programs.

Keywords: doctoral training; preparation;
income.

RESUMO

O artigo é resultado do projeto de pesquisa
intitulado: Melhoria da formacao doutoral e
sua contribuicao para o desenvolvimento,
gerido pela Universidade de Pinar del Rio,
vinculado ao Programa Setorial de
Educacdo Superior e Desenvolvimento
Sustentavel e cujo objetivo é: propor uma
preparacao tecnologia de ingresso na
formacao doutoral, destinada ao
desenvolvimento de conhecimentos
cientifico-investigativos e de competéncias
de investigacdao nos profissionais que
concluem o Ensino Superior (capacitando
0s jovens), essencial para o ingresso num
programa de formacao doutoral. O método
dialético-materialista foi assumido como
base metodolégica e foram utilizados
métodos de pesquisa dos niveis tedrico e
empirico, incluindo: sistematizacao,
modelagem, sistémico estrutural-
funcional, bem como analise documental,
entrevistas e o método comparativo,
utilizado no estudo. estudo tedrico e na
verificacdao do estado inicial do problema. A
tecnologia proposta baseia-se huma Escola
Preparatdria de Acesso a Formacao
Doutoral, que tem um objetivo geral,
objetivos especificos, funcdes, sistema de
conteldos, sistema de atividades e
avaliagao final, aspectos que se conseguem
a partir da sua estrutura e coordenagao. A
sua implementacdo na pratica permitiu
verificar resultados significativos ao nivel
da preparagcao dos candidatos, onde os
inscritas em algumas das atividades
organizadas concluiram os estudos em que
participaram e a maioria esta inserida em
diferentes programas de doutoramento ou
candidatando-se ha concursos realizados
para admissao em programas de formacgao
de doutoramento.

Palavras-chave:
preparacao; renda.

formacao doutoral;
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INTRODUCCION

Hoy Cuba promueve un sistema de gestion
de gobierno basado en ciencia e innovacién
que centra la atencidon en el desarrollo
econdmico y social del pais, lo que requiere
del perfeccionamiento continuo de su
potencial humano, con énfasis en la
formacién cientifico-investigativa, donde
cumplen un papel fundamental Ilas
Instituciones de Educacion Superior (IES) y
entre ellas, las universidades.

La formaciéon permanente de los
profesionales, constituye un eje importante
de atencién en las universidades, con
énfasis en la gestion del conocimiento, la
ciencia, la tecnologia y la innovacién, una
de las prioridades claves para el desarrollo
econdmico y social del pais.

Impulsar la formacion posgraduada, con
énfasis en la formacion doctoral, es un
componente en el que centra la atencion el
Ministerio de Educacién Superior, no solo
de los profesionales universitarios, sino, de
aquellos que estan involucrados en el
trabajo por la calidad en los bienes y
servicios que son necesarios para el
desarrollo econdmico y social del pais. Se
comparten los criterios de Saborido
(2017), cuando plantea que la formacion
de doctores es esencial para |la
sustentacion del potencial cientifico del
pais, con énfasis en las universidades,
institucion encargada de la formacion
competente de los profesionales del
territorio.

El Sistema Nacional de Grados Cientificos
en Cuba se encuentra en un proceso de
actualizacidon y descentralizacién, a partir
del Decreto-Ley No. 372, con fecha 25 de
marzo de 2019 y de la Resolucion No.
139/19, del ministro de Educacion
Superior, donde se proponen nuevos
lineamentos que potencian la formacion de
los doctorandos desde el trabajo colectivo
en grupos Yy en el proyecto de
investigacién.

Desde la concepcion de estas nuevas
normativas y atendiendo a la demanda que

hoy presentan Ilas universidades vy
entidades del territorio para la formacion
doctoral de sus profesionales, resulta
necesaria la preparacion de estos para el
ingreso a un programa de doctorado que
responda a las necesidades de su perfil de
competencias laborales.

Diferentes autores han
proceso de

investigado el
preparacion de los
profesionales, entre ellos se destacan
Afiorga y Valcarcel (1999); Bermudez,
Ochoa y Lopez (2012); Bernardo et al.
(2017) y Garcia et al. (2018), quienes lo
identifican como un proceso permanente,
sistematico, continuo y pedagdgico que
influye significativamente en la actuacion
profesional, desempefno y efectividad del
trabajo.

La preparacion como proceso de
perfeccionamiento de la actividad
profesional, comprende todas las
actividades planificadas, donde el sujeto se
apropia de los elementos necesarios para
desarrollar con eficacia su trabajo y cumplir
con sus funciones, lo que incluye, a partir
del contexto actual, el dominio de
contenidos relacionados con la ciencia la
tecnologia y la innovacién. De esta forma,
el profesional interesado en ingresar a un
programa de doctorado puede recibir
contenidos para su preparacion en diversos
espacios, en correspondencia con sus
necesidades personales y las carencias
cognitivas que tenga al respecto, lo que
puede dirigir su accionar a la blusqueda de
conocimientos necesarios de forma auto
determinada y/o auto gestionada, a partir
de las diferentes formas de posgrado
existentes.

Las universidades tienen una alta
responsabilidad en la preparacion para el
ingreso a la formacidn doctoral, como parte
de la formacion continua y permanente de
los profesionales, no solo al interior de su
claustro, sino también, atendiendo a las
demandas del territorio.

La preparaciéon como categoria de la
educaciéon avanzada ha sido definida por
varios autores, entre ellos se destaca
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Aforga y Valcarcel
definen como:

(1999) quienes la

Proceso pedagodgico
permanente que integra las
actividades y acciones
instructivas y educativas que
desarrollan los profesionales
de la educacion, con el fin de
perfeccionar la actuacion
profesional y que se
ejecutara en momentos en
que ellos participan solos o
en el seno de un colectivo.

(p. 7)

Analizada desde este aspecto, Ia
preparacién para el ingreso a la formacion
doctoral como proceso pedagogico debe
transitar por las etapas de diagndstico,
planificacion, ejecucion y control,
constituyéndose en un espacio formal de
aprendizajes profesionales, en torno a los
contenidos relacionados con la obtencién
del grado cientifico.

Vista la preparacion desde esta posicion,
permite comprender la presencia de dos
componentes fundamentales: en primer
lugar, el procesal, vinculado con Ila
planificacion del proceso de preparacion
para el ingreso, y que se relaciona con
como se concibe, se planifica y se
desarrolla, y en segundo lugar, el
personoldgico, visto como el resultado del
aprendizaje de contenidos (conceptuales,
procedimentales y actitudinales)
vinculados al proceso de formacion
doctoral y que preparan al sujeto para
realizar la solicitud de ingreso a un
programa determinado y obtener el éxito.

Los estudios realizados por De Armas
(2003) especifican que la preparacion
posibilita "la implementacion de un
conjunto de acciones ldgicas, con un
sentido practico, que habilitan al sujeto de
conocimientos, habilidades y capacidades
para realizar con éxito determinado tipo de
actividad." (p. 38). Se comparten estos
criterios, en tanto la preparacion para el
ingreso a la formacién doctoral se debe
estructurar por un sistema de actividades

dirigidas a que el posible solicitante se
apropie de contenidos necesarios para
aplicar a la convocatoria de un programa
de doctorado y enfrentarse a esta con el
desarrollo de habilidades y competencias
gue aseguren, en gran medida el éxito de
su solicitud.

Por su parte, Bermudez et al., (2012)

hacen un andlisis de la categoria
preparacidn, Ccomo proceso y como
resultado, al plantear que:

es el nivel de

conocimientos  que una
persona posee sobre una
determinada esfera o con un
fin determinado o como el
conjunto de ensefianzas,
consejos y practicas con que
una persona prepara a otra
para que alcance |las
condiciones fisicas o
psicoldgicas necesarias para
realizar una accion futura o
afrontar una situacion
desagradable o negativa. (p.
90)

En correspondencia con lo antes expuesto,
Bernardo, Salcedo vy Ginoris (2017),
vinculan la preparacion con la apropiacién
de conocimientos y la definen como:

... el proceso pedagogico
permanente de ampliacién,
actualizacion de
conocimientos y
experiencias para ejercer la
labor de conduccién de las
instituciones escolares y la
solucion de los problemas
que de esta se derivan,
destaca en esta vision su
caracter de proceso
educativo que integra, la
capacitacién y la superacién.
(p. 7)

Desde este punto de vista, la preparacion
para el ingreso a la formacién doctoral,
debe tener en cuenta, no solo Ila
modelacién del proceso de preparacion a
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partir de su estado actual, sino también la
preparacion que tienen los posibles
solicitantes de ingreso a un programa de
doctorado, en el &mbito de la investigacién
cientifica y en el tema que se proponen
investigar, lo que determina sus
necesidades de preparacion y posible via
de solucidon. Los estudios realizados por
Jiménez (2017), apuntan que en el
contexto europeo se han obtenido
experiencias positivas en la preparaciéon
para el ingreso a los programas de
doctorado.

A partir de los criterios de Garcia et al.
(2018), sobre la preparacion de los
profesionales como parte del proceso
pedagdgico, el proceso de preparacion para
el ingreso a la formacion doctoral debe
comprender tres aspectos fundamentales:
caracter gradual, caracter sistematico y
caracter permanente; factores claves para
el disefio del sistema de actividades de
preparacion.

El caracter gradual de la preparacion para
el ingreso a la formacién doctoral se logra
a partir de la determinaciéon del objetivo
general de la preparacién, interiorizada
como meta a largo plazo, que no puede ser
alcanzada de forma inmediata.

El caracter sistémico es una exigencia
pedagdgica de la preparaciéon para el
ingreso, donde cada accién planificada
debe tener una relaciéon légica, y estar
estrechamente relacionadas entre si, para
lograr la efectividad en la asimilacién de los
conocimientos, el desarrollo de habilidades
y la formacién de convicciones relacionadas
con el proceso de formaciéon doctoral.

El caracter permanente de la preparacion
para el ingreso a la formacién doctoral se
relaciona con la preparaciéon continua del
profesional, que no solo se logra desde lo
académico, sino requiere también de la
practica, por lo que es importante el
vinculo con el programa de doctorado, y los
agentes y agencias vinculados al proceso
de formacion doctoral.

El estudio tedrico realizado permitié definir
la preparacion para el ingreso a la
formacion doctoral, como: el proceso
pedagdgico integrado por un sistema de
actividades instructivas y educativas
relacionadas con la obtencién del grado
cientifico, dirigido al desarrollo de
conocimientos cientifico-investigativos y de
competencias investigativas, con el fin de
potenciar la actuacion profesional y con
ella, las posibilidades de ingreso de los
solicitantes en un programa de formacion.
A continuacion, se proponen un grupo de
principios basicos que a consideracién de
los autores de este articulo, deben
caracterizar la preparatoria para el ingreso
a la formacion doctoral:

- Intencionalidad formativa: garantizar el
desarrollo de las actividades de
investigacion (cursos, seminarios, talleres,
entre otros) donde los estudiantes de
doctorado se formen como investigadores,
tanto en los aspectos propios de sus temas
de investigacién, como en temas
transversales de interés comun a varios
programas. Para ello, se debe velar por la
planificacion, ejecucion, control y
evaluacion de las actividades de cada
programa con suficiente prevision vy
garantizando la comunicacién de las
actividades del proceso y sus resultados a
toda la comunidad universitaria.

- Interdisciplinariedad: aun cuando cada
programa de doctorado se desarrolle en
ramas de la ciencia determinadas, se debe
lograr el establecimiento de vinculos de
cooperacion y colaboracién
interdisciplinaria que enriquezcan las
actividades formativas, no sdélo entre los
propios programas, sino entre éstos y otras
instituciones de educacidon superior y
entidades de la produccién y los servicios
del territorio y el pais, con los cuales se
deben mantener estrechas relaciones de
intercambio cientifico y tecnoldgico.

- Rigor cientifico: se debe establecer los
mecanismos de control que posibiliten que
todas las actividades formativas se realicen
con alto rigor cientifico y metodoldgico.
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De igual manera, en el proceso formativo
deben participar especialistas de otras
instituciones que sean expertos Yy
conocedores de los temas de investigacién
para garantizar el enriquecimiento de las
consideraciones cientificas que se realizan
acerca de los temas de investigacion, asi
como en la valoracién de los resultados que
van alcanzando. De suma importancia se
debe considerar la posibilidad de potenciar:

- La comunicacion entre los futuros
doctorandos y con la comunidad académica
en su conjunto y con la sociedad en general
acerca de sus areas de conocimiento;

- La capacidad de fomentar, en contextos
académicos y profesionales, el avance
tecnologico, social o cultural dentro de una
sociedad basada en el conocimiento,

- La insercion en redes de conocimiento e
investigacion que desarrollen nuevas
alternativas de generacion de
conocimientos, publicaciones conjuntas de
alto impacto, programas de desarrollo
entre instituciones de diferentes paises,
entre otras.

La obtencién del grado cientifico constituye
parte trascendental del desarrollo
individual de los profesionales en el mundo
y en particular en Cuba se ha incorporado
a la politica cientifica del pais, sin embargo,
no siempre los profesionales que acceden a
los programas de formacion llegan con la
debida preparacion en cuanto al desarrollo
de habilidades investigativas relacionadas
con el acceso a la informacidn, la escritura
del texto cientifico, entre otras importantes
habilidades. Ello ha motivado a muchas
universidades a desarrollar acciones de
preparacion de los futuros doctorandos de
manera que se garantice mayor eficiencia
en el desarrollo de los programas
formativos (Castillo et al., 2019).

Las universidades cubanas como la de
Oriente, Cienfuegos y Pinar del Rio, han
desarrollado acciones de preparacion para
el ingreso a la formacién doctoral, como
parte de las estrategias dirigidas a la
obtencion del grado cientifico de Doctor en

Ciencias de cada institucién. No obstante,
aun existen debilidades en la concepcion y
desarrollo del proceso, tanto desde el
punto de vista interno como externo, que
influyen en la calidad de la preparacion
impartida.

Lo expuesto anteriormente permite
formular como problema de investigacién:
écdmo perfeccionar la preparacién para el
ingreso a la formacion doctoral, de forma
que impacte positivamente en la calidad
del proceso de formacion?

Para solventar el problema cientifico se
plantea como objetivo del articulo:
proponer una tecnologia de preparacion
para el ingreso a la formacién doctoral,
dirigida al desarrollo del conocimiento
cientifico-investigativo y de competencias
investigativas  en los profesionales
egresados de la Educacion Superior
(potenciando a los jévenes),
fundamentales para el ingreso a un
programa de formacion.

MATERIALES Y METODOS

Se utilizd el método dialéctico-materialista,
como enfoque integral que parte de las
contradicciones generales, al estudiar la
preparacion para el ingreso a la formacion
doctoral como un proceso, permitiendo la
determinacion de sus componentes y sus
principales relaciones dialécticas. Para la
realizacion del diagndstico se empled el
método de entrevista, con el objetivo de
obtener informacion relacionada con el
proceso de preparacion para el ingreso a la
formacion doctoral de los profesionales en
las universidades de Pinar del Rio,
Cienfuegos y Santiago de Cuba.

La entrevista se aplicd a 15 profesionales
vinculados al proceso de formacion
doctoral de cada una de las universidades
participantes, entre ellos (3 miembros de la
Comision de Grados Cientificos, 4
vicedecanos de investigacion y posgrado, 3
coordinadores de programas de doctorados
y 5 tutores)
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Como parte del diagndstico se realizd un
estudio comparativo de las tecnologias
existentes en las universidades de Oriente,
Cienfuegos y Pinar del Rio, acerca de la
preparaciéon para el ingreso a la formacion
doctoral. Para el desarrollo de esta tarea se
empleé el método comparativo con el
objetivo de establecer similitudes vy
diferencias relacionadas con el proceso de
preparaciéon para el ingreso a la formacion
doctoral en las universidades
anteriormente senaladas, obteniéndose
informacion necesaria para la elaboracion
de una nueva tecnologia disenada para
este fin.

El empleo de este método tiene sus bases
en las teorias de la Educacion Comparada,
que como ciencia de la educacién se
encarga del estudio de los procesos
educativos, para reunir, clasificar, describir
y analizar toda la informacién necesaria y
determinar las regularidades del objeto de
andlisis (Gonzalez y Collazo, 2019).

En el empleo del método comparativo, se
tuvieron en cuenta los siguientes pasos
para su analisis: (1) Definir objetivos e
indicadores clave; (2) Identifica los
elementos que se van a comparar; (3)
Recopilacién de los datos; (4) Analiza y
estudia las diferencias y semejanzas; (5)
Busca tendencias y (6) Interpretacion de
los resultados. (Velazquez y Santiesteban,
2019).

El objetivo del estudio comparado es:
identificar aquellos aspectos mas
novedosos, relacionados con la preparacion
para el ingreso a la formacién doctoral, que
se aplican en las tecnologias actuales en
diferentes universidades del pais.

Los indicadores claves que se someteran a
comparacidén son: forma de organizacion;

modalidad; duracion; beneficiarios;
requisitos de ingresos; diagnostico de
necesidades e intereses; contenidos vy

formas de evaluacion.

Los elementos a comparar son las
diferentes tecnologias actuantes, que
utilizan las instituciones de educacion

2023
superior participantes en el estudio
comparado.

RESULTADOS

El 100% de los entrevistados aseguraron
gue la Estrategia de Formacién Doctoral de
la universidad debe concebir acciones
dirigidas al ingreso de los profesionales al
proceso de formacion doctoral, de forma
que se cuente con una proyeccidon
estratégica de ingresos y egresos a los
programas, que a la vez contribuyan a
elevar el potencial cientifico. Al respecto, el
ingreso a los programas se concibe como
un proceso que forma parte de la
estrategia, donde cada programa es
auténomo para decidir la forma de ingreso
de los solicitantes, teniendo en cuenta las
normativas vigentes.

Se pudo constatar que en las tres
universidades se reconoce que |la
preparacion para el ingreso a la formacion
doctoral es una necesidad y no todos los
profesionales que se proponen ingresar a
un programa de doctorado cuentan con las
competencias investigativas para hacerlo,
en muchas ocasiones por no tener
formacion posgraduada, de ahi, su impacto
en la calidad de la gestidon de su ingreso,
fundamentalmente, de aquellos
solicitantes que estan fuera de las
actividades académicas por estar
vinculados a la produccion o los servicios.

Se pudo constatar que la Universidad de
Cienfuegos cuenta con una Escuela de
Doctorado organizada por niveles y que
contempla un Nivel Preparatorio y un
Diplomado en el marco de la Facultad de
Cultura Fisica, dirigido a la preparacién
para el ingreso a la formacion doctoral. La
Universidad de Oriente cuenta con una
Escuela de Formacién Doctoral conformada
por el trabajo conjunto de todos los actores
vinculados a este proceso, el trabajo con
los programas de doctorados y dirige un
diplomado de iniciacién formativa doctoral,
para los profesionales internos y externos,
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fundamentalmente a los que estan fuera de
la academia.

Por su parte la Universidad de Pinar del Rio,
cuenta con una Escuela Preparatoria para
la Formacién Doctoral que contempla
acciones durante el afio, dirigidas a la
preparacién de los profesionales de la
universidad y del territorio y del cual se
gestiona un Diplomado de Preparacién para
el Ingreso.

Estas alternativas de preparacion para el
ingreso, en ninguno de los casos, son de
caracter obligatorio para ingresar a un
programa de formacién doctoral sino que
estd en correspondencia con el nivel de
preparacion de los solicitantes, en
correspondencia, lo que no debe faltar es
un buen diagndstico, establecer el nivel de
conocimiento y experiencia que tienen en
el area en la que quieren cursar el
doctorado, aspectos que determinaran si
requieren o no de un proceso anterior de
preparaciéon, que puede ser desde un
simple entrenamiento hasta una maestria.

Entre los contenidos principales que deben
conformar la  preparacién de los
profesionales para el ingreso a los
programas de formacién doctoral se
destacan: los documentos que norman el
Sistema Nacional de Grados Cientificos en
Cuba (Decreto- Ley, Normativas vy
Resoluciones de la Comisiéon Nacional de
Grados, entre otros.); las caracteristicas
del proceso de formacion doctoral en el
pais y en particular en los diferentes
programas de formacion en los que los
estudiantes  pueden insertarse; las
herramientas infotecnoldgicas para el
procesamiento de la informacién sobre el
estado del arte; las herramientas vy
técnicas de  diagnéstico para la
investigacion empirica; la explotacion de
prestaciones del paquete office para la
escritura del proyecto y la tesis; y las lineas
y proyectos en los cuales pueden insertar
sus temas de investigacién.

Se reconoce al proyecto de investigacion
como la forma de organizacién y control de
la ciencia, lo que esta en correspondencia

con que el 70% del tiempo en el Programa
de Formacion Doctoral tiene que estar
dedicado a desarrollar investigaciones. El
trabajo por proyectos contribuye al trabajo
de investigacion colectiva, solo que, la
participacion en los proyectos no puede ser
formal, no es poner en la solicitud que
participa en un proyecto para cubrir una
formalidad.

En cuanto a las modalidades y formas de
posgrado a utilizar en la preparacién para
el ingreso a la formaciéon doctoral, ellas
estan en dependencia de los resultados del
diagnostico de cada profesional interesado,
pues todos no tienen las mismas
necesidades de aprendizaje para el logro
del objetivo; habra algunos que por su
experiencia, conocimiento y resultados
alcanzados vinculados al tema a desarrollar
solo requeriran ingresar, convalidar los
contenidos y dedicarse por completo a la
investigacion; sin embargo; podran existir
otros que a partir de los contenidos que
deben tener y los que ofrece el programa
doctoral requeriran un grupo mayor de
conocimientos que pueden adquirir a partir
de un plan de formacion que se le organice.

La siguiente tabla 1 muestra los resultados
obtenidos a partir del empleo del método
comparativo, donde se analizaron las
tecnologias empleadas para la Formacion
Doctoral en la Universidad de Cienfuegos,
la Universidad de Oriente y la Universidad
de Pinar del Rio.

Tabla 1- Recopilacién de los datos.

Elementos a comparar
Indicad | Tecnolog | Tecnologi | Tecnologia
ores ias as s
(Universi | (Universi | (Universid
dad de | dad de | ad de Pinar
Cienfueg | Oriente) del Rio)
0s)
Formas | ¢ FEscue | Escuela de | Escuela
de la de | Formacién | Preparatoria
organiz Docto | Doctoral para la
acion rado- Formacion
Tlvel «  Diplo Doctoral
mado
Prepg de e Diplom
ratori Iniciac ado de
o ion Prepara
e FCF- Forma cién
Diplo
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mado tiva para el
: Docto Ingreso
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n
para
el
ingre
so a
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forma
cion
docto
ral.
Modalid | Semipres Semiprese | Semipresen
ad encial ncial y a | cial
Distancia.
Duracio |3 a 4 | 6 meses 2 meses
n meses
Benefici | Profesiona | Profesional | Profesionale
arios les es internos | s internos y
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de la | externos,
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caso,
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los que
estan
fuera de la
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y proyect
presentaci o) de
on al investig
CITMA. acion.
Mddulo  4:
Discusidn
de la Tesina
e Talleres
finales
20 créditos.
Formas | Autoevalu | Trabajo Sistematica,
de acion. final que | vinculando
Evaluac | Defensa incluird el | el contenido
ion de disefio de los
Proyecto tedrico cursos al
de tesis | metodoldg | tema de
doctoral. ico del | investigacio
tema que | n.
se Final:
proyecta. Elaboracion
del proyecto
de tesis,
mediante la
defensa de
una tesina.
Como resultado de la comparacion

realizada se pudo arribar a las siguientes
semejanzas y diferencias, las cuales se
relacionan a continuacion.

Semejanzas:

- La existencia de un diplomado, como
forma organizativa del posgrado mas
utilizada en la preparacion para el ingreso
a la formacién doctoral.

- Utilizacion del diagndstico de habilidades
investigativas de los estudiantes para su
entrada a la preparacion para el ingreso.

- Uso de la semi-presencialidad como
modalidad de ejecucion de las tecnologias
actuantes en la preparacion para el
ingreso.

- Se asume una forma de evaluacion final,
referida a la presentacion y defensa de un
diseno de investigacion o proyecto de tesis,
vinculada a una linea de investigacion.

Diferencias:

- Los contenidos utilizados como parte de
la preparacion para el ingreso a la
formacién doctoral, tienen diferentes
niveles de complejidad en cada una de las
universidades.

- Solo una universidad (Cienfuegos) utiliza
la autoevaluacion como mecanismo de
diagndstico de las habilidades
investigativas de los profesionales que
solicitan la preparacién.

- Solo una universidad (Pinar del Rio)
diagnostica la competencia investigativa en
funcion de los contenidos a desarrollar en
la preparacion para el ingreso.

- Solo una universidad (Santiago de Cuba)
emplea la modalidad de educacion a
distancia en la preparacion para el ingreso.

Escuela Preparatoria para el Ingreso a
la Formacion Doctoral

Como nueva tecnologia y a partir de la
integracion de buenas practicas de las
universidades participantes en el estudio,
surge La Escuela Preparatoria para el
Ingreso a la Formacién Doctoral que tiene
como objetivo general: desarrollar un
sistema de actividades de preparacidon para
profesionales egresados de la Educacion

Superior, potenciando a los jovenes,
relacionado con la formacién doctoral,
dirigido al desarrollo del conocimiento

cientifico-investigativo y de habilidades
investigativas, que contribuya al ingreso a
un programa de formacién doctoral.

Como objetivos especificos:

Responder a las demandas de formacion
del potencial cientifico, solicitadas por las
universidades y las entidades del territorio,
dirigidas al proceso de preparacion para el
ingreso a la formacién doctoral.

Promover el conocimiento de resoluciones

y normativas vigentes, relacionado con el
proceso de obtencidén del grado cientifico
en la Republica de Cuba.

https.//mendive.upr.edu.cu/index.php/MendiveUPR/article/view/3496



https://mendive.upr.edu.cu/index.php/MendiveUPR/article/view/3496
https://mendive.upr.edu.cu/index.php/MendiveUPR/article/view/3496

ISSN. 1815-7696 RNPS 2057 --

MENDIVE Vol. 21 No. 4 (octubre-diciembre)

Castillo Estrella, T., Barrera Cabrera, 1., Gonzalez Pérez, M.M. “Tecnologia de preparatoria

para el ingreso a la formacidn doctoral. Una propuesta para las universidades” e3496.

2023

https://mendive.upr.edu.cu/index.php/MendiveUPR/article/view/3496

Desarrollar habilidades investigativas
basicas en los estudiantes matriculados en
la escuela, que permita el desarrollo de
investigaciones conducentes a estudios de
doctorado en el marco de un proyecto de
investigacién y un programa de formacion
doctoral.

Propiciar el intercambio entre los
estudiantes y los programas de doctorado
de las areas del conocimiento respectivas,
para que accedan a informacién sobre el
proceso formativo; sistema de actividades
y créditos, asi como las lineas y proyectos
de investigacion disponibles para su
insercion.

La estructura y coordinaciéon: coordinador;
claustro (profesores de los cursos,
entrenamientos y diplomados); grupo de
expertos (integrado por representantes de
las areas de las ciencias y los programas de
formacion doctoral) y secretaria

Duracién: es asumida como un sistema
abierto, los estudiantes pueden ingresar
durante todo el afo, en correspondencia
con sus necesidades e intereses y de
acuerdo a la(s) actividad(es) en la que
matricule y su estancia estara en
dependencia de la duracion de la(s)
actividad(es) en las que matriculen.

Funciones:

1. Diagnéstico de las necesidades de
preparacion de los profesionales,
relacionado con los conocimientos,
habilidades y modos de actuacion que se
vinculan con el proceso de formacién
doctoral; resultados que permiten su
participacion en el sistema de actividades
que convoca la escuela.

2. Elaboracion de una ruta critica, por la
gue transitara el estudiante durante su
formacion en la escuela, en respuesta a los
resultados del diagndstico previamente
realizado.

3. Gestion del sistema de actividades de
superacion profesional, dirigidas a la
preparacién para el ingreso a un programa

de formacion doctoral
institucion autorizada.

adscripto a una

4. Establecimiento de vinculos con los
programas de formacion doctoral de
instituciones autorizadas, con el propdsito
de realizar acciones de conjunto para la
preparacion de los profesionales.

5. Evaluacién de los impactos del proceso
de formacioén para el ingreso a la formacién
doctoral en los estudiantes de la escuela, a
corto, mediano y largo plazo.

Sistema de contenidos:

En el sistema de actividades de la Escuela
Preparatoria para el Ingreso a la Formacion
Doctoral, los contenidos que conforman las
mismas estaran en correspondencia con las
necesidades e intereses de los
participantes producto del diagndstico de
entrada, no obstante, existe un nucleo de
contenidos basicos que deben ser tenidos
en cuenta en la ejecucion de las
actividades.

e Sistema de conocimientos basicos:
politica cientifica del pais
establecida por el CITMA vy su
contextualizacion en los diferentes
OACE del pais; caracteristicas de la
concepcion del sistema de gobierno
basado en ciencia e innovacion;
resoluciones y normativas vigentes,
relacionado con el proceso de
obtencion del grado cientifico en la
Republica de Cuba, gestion para el
acceso y procesamiento de |la
informacién cientifica apoyados en
la informatica; elementos de la
metodologia de la investigacion
cientifica; competencias en técnicas
del desarrollo sostenible.

e Sistema de habilidades
investigativas: fundamentacion del
tema de investigacion seleccionado;
gestion de la informacion
relacionada con el estado del arte
referido al tema de investigacion,
en bases de datos de visibilidad
internacional; desarrollo del texto
cientifico en la produccion cientifica
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derivada del proceso investigativo; habilidades investigativas de los

y sistema de valores: solidaridad,
honestidad, perseverancia,
veracidad, responsabilidad valores
éticos, entre otros, vinculados a la
investigacion cientifica.

e Sistema de valores: honestidad,
solidaridad, ética, perseverancia,
veracidad, responsabilidad

A partir de la entrevista realizada como
parte del diagnéstico, se pueden incorporar
otros como: competencias en técnicas del
desarrollo sostenible, politica cientifica del
pais dictada por el CITMA, sistema de
gobierno basado en ciencia e innovacion,
elementos de la metodologia de la
investigacion  cientifica, entre otros,
siempre contextualizado a los estudiantes
participantes en las actividades de la
Escuela.

El sistema de actividades a desarrollar en
la escuela esta relacionado con las formas
de superacion profesional establecidas:
conferencias, talleres, Cursos,
entrenamientos, y diplomados y ademas se
ha incorporado encuentros con los Comités
de los programas de doctorado.

La evaluacion final de los objetivos
planificados estara en correspondencia con
la forma empleada. Para los cursos,
entrenamientos y el diplomado, se
procederad segun lo establecido por el
Reglamento del Posgrado vigente, con
certificado emitido. En el caso de talleres,
conferencias y otras formas no principales,
se emitird certificado de participacion sin
aprobacion de créditos.

En el caso de los profesionales, que, como
parte de su preparacion, deban cursar el
diplomado, las evaluaciones siempre
estaran orientadas a propuestas concretas
de los Programas Doctorales de Ia
institucion. Cada estudiante desarrollara
las evaluaciones en correspondencia con el
tema que propone trabajar en su
investigacién. Cada mdédulo o curso del
diplomado deberad integrar con otro la
propuesta evaluativa en funcién de buscar
interdisciplinariedad e ir potenciando las

participantes.

El trabajo final del diplomado estard
relacionado con la presentacion del tema
de investigacion que desarrolla en el
diplomado, y que puede presentar al
proyecto en el cual se insertara relacionado
con las lineas de investigacion de los
programas de doctorado que desea
ingresar. Debe conducir a potenciar
aquellos elementos que le permita a los
participantes poder establecer:
fundamentacién, importancia, actualidad,
establecimiento de las legislaciones
vigentes y situacién actual de la propuesta,
en funcion del disefo tedrico metodoldgico
de la investigacion basado en el tema
identificado.

La Escuela debe establecer un sistema de
diagnostico-evaluacion que le permita
conocer la opinién de los participantes con
relacion a la calidad de las actividades,
contenidos, horarios, docentes que en ella
participan. Para evaluar las actividades de
la Escuela se propone entre otros, los
siguientes indicadores:

Congruencia: relacion  equilibrada vy
proporcionada entre todos los elementos
del disefio. Se compara la validez de los
elementos componentes con relacion a los
objetivos generales, si los sobrepasan o
contienen elementos innecesarios a dichos
objetivos. Representa un enfoque
sistémico del contenido de la ensefianza;
una vinculacién armoénica y dialéctica entre
sus componentes;

Continuidad e integracion: representa la
adecuada secuencia de los temas, unidades
0 conceptos que constituyen el programa.
La articulacion légico - pedagdgica
(principio de sistematicidad);

Vigencia: indica la correspondencia con las
necesidades actuales del sistema y la
sociedad. Esta dada por la actualidad de los
contenidos, habilidades y valores que
permite desarrollar;
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Viabilidad: es la comparacién de los
objetivos definidos en relacion con los
recursos existentes.

Seguidamente, con el objetivo de
tener una mirada generalizadora de la
tecnologia propuesta, se realiza una
representacion grafica de la Escuela
preparatoria para el ingreso a la
formacién doctoral:

[

1 Escuela P

)|

ia para el IngresoalaF Doctoral J

Fundamentacion teorica

[ Objetivos, general y especificos I

Estructura de la Escuela
Funciones de la Escuela

Funcion Funcion de vinculo con Funcion
diagnostica rogramas doctorales desarrolladora
1

Sistema de contenidos
(Conocimiento, habilidades y valores)
T

Sistema de actividades formativas
C talleres, Cursos, . Di

I
Encuentros con Programas de Doctorados

I Evaluacion Final de la Escuela I

—[ de la

alos jovenes }—

Fig. 1- Representacién grafica de la
Escuela preparatoria para el ingreso a la
formacion doctoral

Implementacion de la tecnologia en la
practica educativa

La tecnologia elaborada tuvo wuna
implementacion parcial en la practica, con
una de sus acciones, concretada en la
propuesta de un Diplomado de
"Competencias basicas para la
investigacién cientifica", actividades mas
completas, dada su integralidad en funcién
de los objetivos de la tecnologia propuesta.
El diplomado se desarrollé durante los
meses de mayo a julio de 2022, teniendo
como sede el Centro de Postgrados de la
Universidad de Pinar del Rio "Hermanos
Saiz Montes de Oca".

Se trabaj6  con 39 estudiantes
matriculados, organizados en dos grupos
docentes, uno con 26 estudiantes internos,
procedentes de la UPR y el otro con 13
estudiantes externos procedentes de otros
organismos (MINED, MINCULT, MINSAP,
MINAGRI, Poder Popular y Tele Pinar).

Como primera actividad, previa al inicio del
calendario docente se aplicé un diagnostico
(para conocer la preparacion de los
estudiantes en las habilidades basicas de la
investigacion  cientifica que permitid
determinar las necesidades principales de
los estudiantes matriculados, tanto desde
el punto de vista individual como en lo
colectivo, los resultados fueron tenidos en
cuenta por los profesores del Diplomado en
el desarrollo de sus cursos respectivos.

Se inicia la realizacién del Diplomado
conformado por cuatro moédulos y nueve
cursos, para un total de 600 horas,
equivalentes a 20 créditos. Cada curso
concluye con una evaluacion final individual
de sus objetivos y el Diplomado en general
concluye con la presentacion y defensa de
la tesina. La aplicacién de las evaluaciones
parciales por cada uno de los cursos
desarrollados, permitieron la mediciéon de
la marcha del cumplimiento de los
objetivos.

En general, de los 39 estudiantes
matriculados en el diplomado, causaron
baja 6 estudiantes, de ellos 5 procedentes
de los OACE (Organismos de |la
Administracion Central del Estado). Del
total, 33 estudiantes alcanzaran Ilos
requisitos exigidos para la aprobacién del
diplomado que representdé un 85%
respecto a matricula inicial y que
cumplieran asi los objetivos plateados.
Posteriormente, se procedid a la aplicacion
de varios métodos empiricos, cuyos
resultados se exponen en el siguiente
epigrafe como evaluacién parcial del
impacto de la tecnologia a corto plazo.

Evaluacion del
tecnologia

impacto de Ila

Los resultados de la evaluacion del impacto
que se muestran a continuacion son
considerados a corto plazo, pues se
corresponde con la implementacion en la
practica del diplomado que forma parte de
la Escuela de Preparacién para el Ingreso a
la Formacion Doctoral, dado el tiempo
disponible para la implementaciéon de la
propuesta en la practica educativa.

https://mendive.upr.edu.cu/index.php/MendiveUPR/article/view/3496
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Se tuvo en cuenta algunos aspectos que
forman parte del procedimiento
metodoldgico seguido, que permite Ia
determinacion de la variable de estudio,
sus indicadores, el grupo de estudio, los
instrumentos a emplear y los principales
resultados, el cual describimos a
continuacion:

Determinacion de la variable de estudio: se
asume como variable de estudio Impacto
de la Escuela de Preparacion para el
Ingreso a la Formacién Doctoral, definida
como /las transformaciones en el orden
intelectual y profesional logradas en los
estudiantes de la Escuela, producto de su
participacion en las actividades de
preparacion en  respuesta a  sus
necesidades e intereses, para el
mejoramiento de su preparacion para
ingresar en un programa de formacion
doctoral.

Determinacion de las dimensiones e
indicadores de la variable de estudio:
Intelectual

- Dimension Crecimiento

(Indicadores):

1. Conocimiento de la Politica Cientifica del
Pais.

2. Conocimiento de los documentos
normativos, relacionados con la obtencion
del grado cientifico en la Republica de
Cuba.

3. Desarrollo de competencias relacionadas
con el acceso y procesamiento de la
informacion cientifica, mediante el uso de
recursos tecnoldgicos.

4. Desarrollo de las competencias
investigativas bdsicas en el proceso de
formacion doctoral.

5. Desarrollo de habilidades vinculadas a la
redaccion de textos cientificos.
Profesional

- Dimension Crecimiento

(Indicadores):

1. Participacion en redes académicas y/o
cientificas.

2. Participacion en un
investigacion.

proyecto de

3. Realizacién de publicaciones cientificas
en bases de datos de mediano y alto
impacto.

4. Participacién en eventos cientificos.

5. Ingreso a un programa de formacion
académica, como parte de su formacién
doctoral.

6. Ingreso a un programa de formacion
doctoral.
Satisfaccién

- Dimension Nivel de

(Indicadores):

1. Pertinencia de los temas que
conformaron el esquema de trabajo
docente de la Escuela.

2. Adecuacion de los contenidos de la
Escuela, en funcién de las necesidades de
los participantes.

3. Actualizacién de los conocimientos que
le fueron impartidos en la Escuela.

4. Empleo de la experiencia de los
estudiantes participantes en el desarrollo
de las actividades de la Escuela.

5. Agrado con el sistema de evaluacién
utilizado.

6. Niveles de motivacion en los estudiantes
para el ingreso a un programa de
doctorado.

Métodos de investigacion empleados: se
realizo una encuesta a egresados de la
escuela, a miembros del claustro y otros
profesionales relacionados con las
actividades desarrolladas y una entrevista
grupal a egresados.

https.//mendive.upr.edu.cu/index.php/MendiveUPR/article/view/3496
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El grupo de estudio estuvo conformado por recursos tecnoldgicos que le permiten
39 estudiantes y 9 profesores que aprender mas y obtener mejores

participaron en el diplomado desarrollado
durante los meses de mayo a julio de 2022
y 10 egresados pertenecientes a las dos
Ultimas ediciones anteriores a la del 2022.
Del total de estudiantes, 31 profesionales
de la Universidad de Pinar del Rio y 18
profesionales externos, correspondientes a
los organismos MINED, MINCULT, MINSAP,
PPM, TELEPINAR y el MINAGRI.

Las areas del conocimiento en esta edicion
estuvieron representadas de la siguiente
manera: 28 estudiantes con
investigaciones en temas en el area de las
Ciencias de la Educacion, 2 en Ciencias
Economicas, 4 en Ciencias Forestales, 8 en
Ciencias Agricolas, 5 en Ciencias de la
Cultura Fisica y 2 en Ciencias Técnicas.

Como parte de los métodos empleados,
antes de iniciar la aplicacién de cada
instrumento se dialogé con los
participantes, intercambiando sobre |la
necesidad e importancia de la investigacion
y en consecuencia la necesidad de la
participacion sincera de los integrantes del
grupo de estudio. La triangulacién
metodoldgica posibilitd descubrir posibles
coincidencias y  discrepancias, que
permitieron arribar a conclusiones mas
acabadas con relacion a los indicadores y
dimensiones evaluadas en cada
instrumento.

Analisis cualitativo de cada dimension
y de la variable de estudio.

Dimensién Crecimiento Intelectual

Esta dimensidn cuenta con cuatro
indicadores. Se pudo constatar por parte
de los estudiantes mayor conocimiento de
la Politica Cientifica del Pais y de los
documentos normativos, relacionados con
la obtencion del grado cientifico en Ia
Republica de Cuba.

Se aprecia un crecimiento intelectual
vinculado al desarrollo de competencias
para el acceso y procesamiento de la
informacioén cientifica mediante el uso de

resultados en el trabajo con los textos
cientificos, con la citas y referencias
bibliograficas y de otras competencias
investigativas basicas, necesarias para el
proceso de formacién doctoral. De igual
manera, los estudiantes demuestran
habilidades vinculadas a la redacciéon de
textos cientificos, usando un vocabulario
adecuado desde la ciencia que estudian.

El 100% de los estudiantes del grupo de
estudio muestran avances en esta
dimension, con respecto a los resultados
identificados en el diagndstico inicial
realizado.

- Dimension Crecimiento Profesional

Esta dimension cuenta con seis
indicadores. Se pudo evidenciar un
incremento de un 71% de participacion en
alguna de las redes académicas Yy/o
cientificas como RersearchGate, Mendeley,
Academia, Google Académico, entre otras.

Se logro vincular el 94% de los estudiantes
a proyectos de investigacion, en
correspondencia con el darea del
conocimiento y al tema que investigan.

En el corto tiempo que se evalla, posterior
a la implementacién de la tecnologia en la
practica educativa, solo se constatan 7
publicaciones cientificas en revistas
indexadas en bases de datos de mediano
(6) y alto (1) impacto, pero es valido
destacar el trabajo sistematico en la
elaboracién de articulos como resultado de
los contenidos recibidos.

Se constata mayor participacion en
eventos cientificos de alcance
internacional, predominando la modalidad
online, con ponencias vinculadas a los
principales resultados del tema de
investigacién identificado en la escuela.

Del total de estudiantes del grupo de
estudios, 15 lograron ingresar a un
programa académico de maestria, para
continuar desarrollando habilidades

https.//mendive.upr.edu.cu/index.php/MendiveUPR/article/view/3496
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cientificas, necesarias para su formacién
doctoral y 19 aplicaron a convocatorias de
programas de doctorados y 17 lograron
ingresar. Proceso este que continua pues
estd en dependencia de las convocatorias
que realizan los programas tanto al interior
como exterior de la universidad.

El 100% de los estudiantes del grupo de
estudio muestran avances en esta
dimension, con respecto a los resultados
identificados en el diagnostico inicial.

- Dimension Nivel de Satisfaccion

Esta dimension cuenta con seis
indicadores. Se pudo comprobar, desde la
percepcion que tienen los estudiantes, que
los temas que conformaron el esquema de
trabajo docente de la Escuela, estan
estrechamente relacionados entre si y son
pertinentes, adecuados en funcién de las
necesidades de los participantes.

Los estudiantes muestran mayores niveles
de motivacién con respecto a su ingreso,
vinculados a la actualizacién de los
contenidos que le fueron impartidos en la
Escuela 'y que aportaron a sus
conocimientos.

En las diferentes actividades desarrolladas
los estudiantes hacen uso de sus
experiencias profesionales y lo que aporta
a su crecimiento personal y profesional.
Durante todo el proceso se muestra agrado
con el sistema de evaluacion utilizado vy
motivacion por el ingreso a un programa de
doctorado.

El 100% de los estudiantes del grupo de
estudio muestran avances en esta
dimensidén, con respecto a los resultados
identificados en el diagnéstico inicial.

Principales resultados:

- El 100% de los estudiantes matriculados
en la Escuela Preparatoria para el Ingreso
a la Formacién Doctoral, muestran
conocimientos vinculados al proceso de
formacion doctoral.

- Es notable el crecimiento profesional en
el 100% de los egresados, expresado en el
establecimiento de metas y objetivos
profesionales relacionados con la obtencion
del grado cientifico.

- Sobresalen las muestras de
responsabilidad, solidaridad, perseverancia
y valores éticos presentes en la generalidad
de los estudiantes de la escuela.

- Mas del 90% de los matriculados en
alguna de las actividades organizadas
egresaron de los estudios en los que
participaron y mas del 70% se encuentran
insertados en diferentes programas
doctorales o aplicando a convocatorias
realizadas para el ingreso a programas de
formacion doctoral.

DISCUSION

Los estudios de doctorado, como parte de
la formaciéon continua de los graduados
universitarios, permiten un crecimiento
profundo y amplio en un campo del saber;
desarrollan la madurez cientifica,
capacidad de innovacién, capacidad para
dirigir la solucién de un problema de
caracter cientifico, de manera
independiente y; ademas, permite obtener
un grado cientifico (Martinez, Ramos y
Salgado, 2019).

En la elaboracion de la tecnologia se ha
tenido en cuenta la experiencia practica
acumulada en las instituciones
participantes en el proyecto, los resultados
del estudio teodrico realizado, asi como los
resultados del diagnéstico y caracterizacion
del estado inicial del objeto de
investigacion, incluyendo el estudio
comparado entre las universidades de
Pinar del Rio, Oriente y Cienfuegos.

Destaca en la tecnologia el caracter
integrador de la propuesta de Escuela
Preparatoria para la Formacion Doctoral,
donde se asume un sistema de contenidos
y de actividades diversas que permite a los
matriculados en la Escuela, optar por las

https.//mendive.upr.edu.cu/index.php/MendiveUPR/article/view/3496
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formas que mas se aproximen a sus
necesidades.

Las acciones puestas en practica,
permitieron la participacién de un nimero
significativo de profesionales que
mostraron interés en ingresar a programas
de formacion doctoral, pero que
consideraban necesitar una preparaciéon
previa de caracter tedrico-practico que les
permitiera arribar a los programas con
mejor preparaciéon para poder enfrentar
con éxito las exigencias del proceso
formativo conducente al grado cientifico de
doctor en ciencias.

Los resultados de la evaluacion de impacto
realizada a corto plazo, demuestra la
validez de la tecnologia propuesta, a partir
de la implementacién parcial en la practica
de la tecnologia construida, mediciéon que
debe tener continuidad a mediano y largo
plazo para poder demostrar la validez total
de la tecnologia propuesta.
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