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RESUMEN

La investigacion constituye un elemento decisivo para el desarrollo de los diferentes
contextos sociales, de ahi que se precise su inclusion en los planes de estudios de
las universidades médicas cubanas. En el trabajo se realiza un analisis critico de la
situacion actual de la ensefianza de la investigacion en las universidades médicas, y
en la residencia de Medicina General Integral, que sirven de base a la propuesta de
estrategia para la formacién de investigadores para la Atencidon Primaria de Salud
cubana —eslabén fundamental del Sistema Nacional de Salud— a través de un
proyecto que transitara por varias etapas. Lo integra un grupo multidisciplinario de
profesores e investigadores de la Escuela Nacional de Salud Publica y se extendera
desde 2007 hasta 2012.
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ABSTRACT

Research is a decisive element for development of different social contexts, thus, its
inclusion is necessary in study plans of Cuban medical universities. In present
paper we make a critical analysis of present situation of research teaching in
medical universities, and in residency of Integral General Medicine laying the
foundations for strategy proposal for the researchers training in Health Primary
Care, through a project of some stages. It includes a multidisciplinary group of
professors and researchers of National School of Public health extending from 2007
to 2012 years.
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INTRODUCCION

La Atencidon Primaria de Salud (APS) constituye el eslabén fundamental del sistema
nacional de salud cubano. En ella se desempefia la mayor cantidad de los recursos
humanos que laboran en el sector, cuya mision principal es mejorar el Estado de
Salud de la Poblacion Cubana (ESP), mediante acciones promocionales, preventivo-
curativas, docentes e investigativas orientadas a tal fin.

No cabe dudas que la investigacion aplicada a la solucion de problemas de salud de
la comunidad, constituye un potente instrumento para el logro de la mision
encomendada. Sin embargo, investigaciones realizadas han evidenciado que la
funcion de investigacion, en una proporcion importante de los profesionales que se
desempefian en el nivel primario de atencién, no satisface las exigencias sociales de
la contemporaneidad (Horsford Saing R. Curso a distancia "Métodos y Técnicas para
la Investigacion en Atencion Primaria de Salud. Parte I". [tesis]. La Habana:

ENSAP; 1999), (Oliva Pérez M. Curso a distancia "Métodos y Técnicas para la

Investigacion en Atenciéon Primaria de Salud. Parte I1". [tesis]. La Habana: ENSAP;
2000), (Ranero Aparicio VM. Curso a distancia "Métodos y Técnicas para la
Investigacién en Atencidn Primaria de Salud. Parte 111", [tesis]. La Habana: ENSAP;
2002).

Los multiples elementos considerados, por diferentes autores, en la génesis de la
problematica deben ser utilizados en la propuesta de una estrategia que permita
afrontar con éxito la situacion, y que posibilite el aporte de los recursos humanos
que el pais necesita para continuar elevando los niveles de salud de la poblacion

cubana.

Este trabajo pretende exponer algunas ideas generales y reflexionar sobre aquellos
elementos que sus autores han considerado basicos para la realizaciéon de un
proyecto que aporte una "Estrategia para la Formacion Avanzada de Investigadores
en la Atencién Primaria de Salud Cubana". Esta podria ser de gran utilidad en el
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esfuerzo que realiza el Ministerio de Salud Publica para afrontar las crecientes
necesidades sociales, asi como los retos que impone el nuevo modelo del Policlinico
Universitario, como expresion de la universalizacion de la ensefianza de la
medicina, y, la solicitud realizada por la direccién del pais, de incrementar de forma
notable el niUmero de Doctores en Ciencias Médicas y de la Salud.

El desarrollo del trabajo se estructura a través de epigrafes en los que se abordan
elementos relativos al origen y desarrollo del problema, y a coémo deberia
afrontarse este desde la perspectiva de los autores.

DESARROLLO

1. La funcidén de investigacién en la universidad médica cubana. La
investigacion en el pregrado: realidades, retos y propuestas para su
perfeccionamiento

Si bien la investigacion ha sido considerada uno de los tres pilares de la formacion
universitaria contemporanea, esta ha quedado preterida en el curriculo de la
carrera de medicina que se imparte en las universidades médicas del pais.

Un andlisis simple del curriculo de la carrera permite advertir que los programas en
los que se ensefian los elementos de investigacidon son escasos y ubicados en
momentos inadecuados. En este no se trata la investigacion a lo largo de toda la
carrera, con lo que es condenada al olvido (Horsford Saing R. Curso a distancia
"Métodos y Técnicas para la Investigacién en Atencién Primaria de Salud. Parte 1".
[tesis]. La Habana: ENSAP; 1999).

Otro asunto importante es que la educacioén en el trabajo, que durante muchos
afios ha distinguido a la educacién médica superior, no ha sido explotada
cabalmente como alternativa plausible para el logro de un profesional que no solo
sea competente en el gjercicio de su profesion o en la docencia, sino que pueda
resolver los problemas que se dan en el contexto laboral a través de la
investigacion cientifica.

A lo antedicho se adiciona la carencia de docentes con experiencias en la
investigacién, de ahi que les resulte dificil un desempefio acorde con lo esperado,
pues "no se puede ensefar bien aquello que no se hace en la practica cotidiana".
Las ideas anteriores serdan ilustradas a partir de un ejemplo extraido de las
vivencias del equipo de autores como profesores de posgrado.

Durante afios hemos observado que los estudiantes que ingresan en la especialidad
de Bioestadistica —quienes son seleccionados tras un proceso de seleccidon de cierto
rigor, en el que se exploran sus actitudes y aptitudes para la investigacion—
presentan muy pocas competencias investigativas. Sin embargo, presentan
competencias para la Informatica, disciplina que se imparte junto con esta en el
plan de estudio de la carrera.

Al indagar sobre la realidad descrita, la respuesta mas consistente es la que alude
al perfil basico del profesor, que es en general la Informéatica, aunque hay una
amplia variedad de profesiones en los Departamentos de Bioestadistica y
Computacion. De ello se infiere que los contenidos de investigacion sean tratados

http://scielo.sld.cu 3



Revista Cubana de Medicina General Integral. 2009; 25(2)

en muchas ocasiones de forma limitada, lo que se afiade a los problemas sefialados
con anterioridad.

Otra dificultad aparece al identificar la investigacion con la Bioestadistica o con la
Informatica, idea que subyace en la organizacion disciplinar del curriculo de
referencia. Ello equivale a reconocer el enfoque cuantitativo como Unica alternativa
para el tratamiento de los problemas que se observaran en el ejercicio de la
profesidn, con lo que se comete un reduccionismo metodolégico, pues se excluye el
enfoque cualitativo dentro del arsenal metodoldgico a emplear en la soluciéon de
problemas de salud.

Estamos convencidos que el uso integral de ambos enfoques constituye el
tratamiento idoéneo de los problemas de salud susceptibles de la aplicacién de la
investigacion como via para su solucion. Este permite la utilizacion arménica de los
meétodos sefialados, que se seleccionan en consonancia con la mayor utilidad de
uno u otro en cada momento o etapa del proceso de investigacion de cierto objeto
de estudio.

Otro aspecto es el relacionado con la ausencia de incentivos para que el estudiante
investigue. Asi, si un educando obtiene la calificacibn maxima en una asignatura,
automaticamente tiene derecho a presentarse en el examen de premio convocado
para esta. Ello da la posibilidad de incrementar su indice académico, elemento
importante en la valoracion del estudiante para su inclusion entre los integrantes
del movimiento "Mario Mufioz", o su participaciéon futura en el concurso que
sistematicamente se libra para optar por plazas para segunda especialidad. Sin
embargo, un estudiante interesado por la investigacion, que participa en eventos
cientificos a diferentes instancias, que resulte ganador en estos, no recibe ningdn
tipo de estimulacion en su expediente ¢(No podria ser esta una de las causas de la
desmotivacioén de los estudiantes por la investigacion? La respuesta de estos
autores es totalmente afirmativa, y consideramos, ademas, que debe ser incluida
en cualquier estrategia formativa.

Ahora bien, lo sefialado no significa en modo alguno que debemos asumir
posicionamientos negativistas, sino por el contrario, se debe buscar el modo de
solucionar el déficit formativo descrito. Maxime en la actualidad, en la que el
escenario docente ha cambiado, con el advenimiento del nuevo modelo de
formacién del médico en el Policlinico Universitario, que impone nuevos retos a la
Universidad Médica Cubana, pues debera masificar la educacion médica en un
marco de pertinencia y calidad (Borroto Cruz ER. La formacién de formadores.
Lecciones aprendidas en la experiencia cubana. [tesis]. La Habana: ENSAP; 2003),
(Loynaz Fernandez CS. El proyecto Policlinico Universitario. Evaluacion del primer
semestre de su aplicacion en el ISCMH. [tesis]. La Habana: ENSAP; 2005).

Como ultimo elemento de esta primera parte del analisis incluiremos la ausencia de
las Tesis de Grado en la conclusiéon de la carrera de medicina, elemento que, junto
a la insercion del estudiante en centros de investigacion, ha sido empleado por
otras universidades para acelerar el proceso de adquisiciéon de competencias
investigativas, a la vez que sirve como catalizador de actitudes o motivaciones
hacia la investigacion ¢Podria este recurso ayudar en el empefio de desarrollar la
funcién investigativa en el pregrado? Desde luego que si, aunque no
necesariamente habria que cambiar el escenario docente, que es, ademas, poco
factible por la masificacion de la ensefianza. Habria que realizar un proceso
formativo acelerado entre los jovenes docentes de la APS, quienes una vez
capacitados, podrian fungir como tutores de las tesis a que haciamos referencia.
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En resumen, puede decirse que cualquier estrategia para el desarrollo de
competencias investigativas en el estudiante de la carrera de medicina en Cuba
debera:

= Analizar las insuficiencias del disefio curricular, consignadas tanto en el plan de
estudio, como en los recursos humanos y materiales disponibles para su ejecucion.
« Describir el estado del arte de la ensefianza de elementos de investigacion en
otras universidades cubanas y foraneas.

< Identificar las oportunidades y las fortalezas para el desarrollo de la investigacion
en los planes de estudio, incluyendo analisis de factibilidad.

= Capacitar al claustro docente en Metodologia y Disefios de Investigacion en Salud.
= Ubicar elementos de investigacion a lo largo de todo el plan de estudio, entre los
que se encuentran: Metodologia de la Investigacion Cientifica, Disefios de
Investigaciéon en Salud: cualitativos y cuantitativos, Estadistica e Informatica y
Gestion de la Informacion.

« Utilizar la educacion en el trabajo como instrumento para el logro de habilidades y
habitos investigativos.

< Incentivar la investigacion, incluyendo los resultados alcanzados por los
estudiantes en el indice académico, de manera similar a los examenes de premio.

= Ofertar cursos paralelos o electivos sobre temas de investigacion.

< Insertar alumnos con aptitudes y actitudes hacia la investigacion en institutos o
centros de investigacion, de manera similar al movimiento de alumnos ayudantes.

< Incluir la realizacion de una Tesis de Grado al finalizar la carrera.

2. La investigacion en el residente de Medicina General Integral: realidades
y retos

En el epigrafe anterior discutimos las dificultades que posee el proceso formativo de
pregrado en la funcion de investigacion. De ello se infiere que los profesionales que
egresan de este, llegan a la residencia de Medicina General Integral carentes de
competencias para afrontar la soluciéon de problemas del ambito laboral a través de
la investigacion. De igual manera, no estan aptos para realizar el Trabajo de
Terminacion de la Especialidad.

Dada la necesidad de revertir la situacion, se incluyeron, desde el primer disefio
curricular para la formacién de este especialista, cursos de Metodologia de la
Investigacion, Estadistica, Computacion, y el trabajo tutelar desde el inicio de la
residencia. Sin embargo, los resultados no han sido los esperados ¢Por qué?

Las investigaciones realizadas a finales de los afios noventa y principios de la actual
centuria han revelado que en la mayoria de los territorios investigados no se
imparten todos los cursos programados, 0 se imparten cursos que no tienen la
calidad requerida. El trabajo tutelar es débil, lo cual ha sido sefialado por los
propios profesores, quienes han reconocido su déficit formativo en la funcion de
investigacion (Otero Iglesias J. El trabajo de terminaciéon de la especializacion de
Medicina General Integral como reflejo del cumplimiento de la Funcién de
Investigacion. [tesis]. La Habana: ENSAP; 1999), (Otero Iglesias J. La funciéon de
investigaciéon en la formacién del especialista de Primer Grado. [tesis]. La Habana:
ENSAP; 2002).

Llegamos entonces, al reconocimiento de una verdad: la formaciéon de la funcién de
investigacion en el posgrado del médico que se desempefia en el nivel primario de
atencioén es escasa, y no le permite un desempefo exitoso en el quehacer
investigativo. Ello plantea una debilidad importante para el cumplimiento de la
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misiéon encomendada, lo cual es méas grave adn en los momentos actuales, pues
muchos de estos profesionales se desempefian como docentes de las nuevas
generaciones de estudiantes de medicina, y constituyen la masa critica para el
incremento de doctores del sector salud, grado cientifico que, presupone, la
formacion de un investigador. Cabe entonces preguntarse, ¢es posible resolver la
problematica?, ;como revertir o mitigar la problematica planteada?

Encontrar la respuesta a las preguntas planteadas ha movilizado el interés de un
grupo de profesionales dedicados a la formacion de profesionales cubanos con las
competencias necesarias y suficientes para liderar procesos investigativos.

En el siguiente epigrafe se expone un grupo de consideraciones dadas por los
autores de este trabajo, quienes afirman que SI, es posible resolver la
problematica, a lo que afiaden: "la formacién de la funcién de investigacion del MGI
es impostergable"”. Ahora bien, vale aclarar que lo que se necesita es, por una parte
resolver la escasez de competencias investigativas basicas para un desemperfio
exitoso, y luego escoger los que demuestren mayor aptitud y actitud para la
investigacion y desarrollar una estrategia diferenciada de formaciéon avanzada y
acelerada en investigacion, que les permita resolver problemas de investigacion de
mediana y alta complejidad. Ello permitiria la formacién de lideres en el campo de
la investigacién a nivel local, que en el futuro ayudarian a la formacién de otros,
multiplicando la experiencia.

3. La formacion avanzada de investigadores en APS, una contribucion
plausible a la solucion de problemas del contexto sanitario cubano

Desde luego que existen multiples maneras de encarar la realidad descrita. En este
apartado esbozaremos algunas ideas que hemos estado desarrollando y que forman
parte de un Proyecto de Investigacion denominado "Estrategia para la formacion
avanzada de investigadores en atencion primaria de salud. Cuba. 2007-2012"
(EFAIAPS-07/12) que forma parte de los proyectos en ejecucion del Programa
Ramal de ISSS y se encuentra en ejecucion.

Un enfoque holistico en el tratamiento de la problematica deberd incluir el
perfeccionamiento del pregrado, para lo cual hemos planteado algunas ideas al final
del primer epigrafe, que pudieran servir de base en la blisqueda de una estrategia.
Ello facilitaria el trabajo de la funcidén de investigacion durante el posgrado. Sin
embargo, las competencias aportadas por este nivel de ensefianza serian basicas
para la mayoria de los estudiantes, pues dada la complejidad del plan de estudio de
la carrera de medicina, no es posible profundizar en estas. Sin embargo, este es un
asunto aun por resolver.

De inmediato, se impone afrontar la realidad descrita con inteligencia y objetividad.
Para ello, tal como dijimos en el epigrafe anterior, se necesita distinguir las
competencias investigativas basicas que necesita el médico general integral, de las
especificas para resolver problemas de mediana y alta complejidad. Estas Ultimas
serian Utiles para profesionales con gran interés por la investigacion.

Las competencias basicas deben aportarse con la imparticidon por profesionales
capacitados, de los cursos consignados en el Plan de Estudio de la especialidad. Ello
implicaria la capacitacion del claustro, asi como el aprovechamiento de la
oportunidad que brindan las maestrias que se imparten en la APS en la actualidad,
en las que se incluye un curso troncal de Metodologia de la Investigacion, que ha
desarrollado un CD con bibliografia basica y complementaria actualizada, un
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programa que, no solo ensefia Metodologia de la Investigacion, sino incorpora
Disefios de Investigacion en Salud y Estadistica Descriptiva y Sanitaria. Ademas,
aporta 25 videoconferencias, impartidas por un claustro de excelencia.

Las competencias especificas para la solucién de problemas mas complejos se
aportarian a través del Proyecto de Investigacion que hemos referenciado con
anterioridad. Este se dirige a la formacion de un grupo de profesionales con alta
motivacion y aptitudes hacia la investigacién, con vistas a formar lideres para la
investigacion en la APS cubana.

El proyecto tiene los objetivos siguientes:
General:

Desarrollar una estrategia para la formacién avanzada y acelerada de
investigadores en salud, dirigida a profesionales que se desempefian en el nivel
primario del sistema nacional de salud cubano, durante el periodo comprendido
entre el afio 2007 y 2012.

Especificos:

1. Describir el estado del arte de la investigacion en APS en el contexto nacional e
internacional.

2. Disefar una figura académica posgraduada para la formacion avanzada y
acelerada de investigadores en el area de la APS.

3. Establecer el conjunto de instrumentos y procedimientos necesarios para una
adecuada gestion de los recursos humanos que intervendran en el proceso
formativo disefiado.

4. Evaluar el sistema formativo implementado, desde una perspectiva estructural,
procesal, y de los resultados alcanzados de forma inmediata, y en horizontes
temporales que se inscriben en el mediano y largo plazo.

5. Redisefar la figura académica posgraduada elaborada para la formacion
avanzada y acelerada de investigadores en el area de la APS.

El proyecto clasifica como Investigacion desarrollo, en tanto aporta una
estrategia para la formacién de recursos humanos con competencias para liderar —
a través de su integraciéon a equipos de investigacion, de la conduccién de
investigaciones y el asesoramiento a estudiantes de pregrado y a otros
investigadores— la investigacion en la solucion de problemas del ambito sanitario
cubano, con énfasis en la APS, a través de un proceso acelerado y a ciclo completo.

Este se desarrollara en 4 etapas, que se describen brevemente a continuacion:

lra. etapa: dedicada a la identificacion de las tendencias contemporaneas de la
investigacion en la APS en el contexto internacional y nacional. Esta se realizara en
dos sentidos: formativo y propiamente investigativo, es decir, se indagara sobre
qué se ensefia y cuales son los principales problemas que por conducto de estas se
resuelven en ambos. De igual modo, se precisara, en el caso cubano, sobre los
principales problemas que aquejan esta actividad, asi como el inventario de los
problemas a resolver en ese nivel de atencion en todo el territorio nacional. Ello
permitird la elaboracion de un banco de problemas necesario para la formulacion de
los objetivos, la seleccion de los contenidos, la elaboracién de ejemplos de
investigaciéon en situaciones reales o simuladas y la determinacién de las lineas de
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investigacion de la figura a confeccionar. Esta sera basicamente descriptiva, y dara
respuesta a las interrogantes que se relacionan con el primer objetivo del proyecto.

2da. etapa: para el disefio curricular de una figura académica de posgrado,
destinada a aportar las competencias investigativas que necesitan los profesionales
de la APS cubana, de manera acelerada. Este utilizar4 el modelo de curriculo
basado en el Enfoque Histérico Cultural desarrollado por Vigotski y sus seguidores,
que toma como base del aprendizaje la Teoria de la Actividad de Galperin,
perfeccionada por Talizina. Con él se contribuira al logro de las transformaciones
necesarias en la personalidad de los educandos, mediante la inclusion, desde su
concepciodn y a lo largo del proceso de ensefianza aprendizaje (PEA), de cada una
de sus asignaturas o maodulos, de los elementos didacticos que garanticen un
egresado capaz, independiente y creativo, atributos deseados en un investigador
para cualquier campo de actuacion. De igual modo, se desarrollaran valores, entre
los que se privilegiara la honradez cientifica, la ética de la investigacion, el
humanismo y la solidaridad.

La funcion de investigacion atravesara de forma vertical todo el curriculo, con una
carga importante de actividades practicas y de la educacion en el trabajo. Los
contenidos se organizaran de los mas sencillos a los mas complejos, y se abordaran
a diferentes niveles de profundidad en momentos sucesivos (sistematicidad). Se
desarrollard, desde los primeros cursos, la lectura critica de textos, informes de
investigacion y articulos cientificos, como estrategia para el desarrollo de
habilidades y habitos que contribuyan al logro de la independencia cognoscitiva,
pues consideramos de vital importancia el principio didactico que presupone que
"comprender es mas importante que saber".

Esta etapa incluye la evaluacion curricular, pues concebimos el desarrollo del
curriculo como una investigacion educacional, que se inscribe en un campo de
accion concreto: el disefio curricular. Esta empleara los métodos empiricos de
investigacion: observacion, medicion y experimentacion y, desde un eje taxonémico
que considera el nivel de conocimiento, que con el proceso de investigacion (PIC)
se produce, barrera la investigacion descriptiva y la experimental (esta ultima en
los momentos en que se realice la evaluacion).

Esta etapa permitird dar respuesta a las interrogantes que se relacionan con el
segundo y cuarto objetivos del proyecto.

3ra. etapa: destinada a la escogencia y produccion de los instrumentos a utilizar
para la seleccion de los estudiantes que participaran en el proceso formativo. Al
establecimiento del ciclo administrativo que comienza por la realizacién de
convenios entre la institucion formadora y las distintas instancias del sistema
involucradas en el proceso, asi como del compromiso institucional de garantizar la
participacion de los seleccionados, y hacer un uso adecuado de éstos una vez
egresados. De igual modo se definira la estrategia a utilizar en el marco del proceso
formativo, se aplicara y realizara el monitoreo sistematico de esta, como via para la
retroalimentacion necesaria en su perfeccionamiento continuo. Ademas, se
trabajaréa en la seleccion y formacion de profesores noveles, quienes jugaran un
papel protagénico a mediano plazo. Esta etapa se desarrollara de forma paralela a
la anterior, y se corresponde con las interrogantes relacionadas con el tercer
objetivo.

4ta. etapa: se dedicara a la sistematizacion y generalizacion de las experiencias y
aprendizajes resultantes de la aplicacion, evaluacién y redisefio del curriculo
aportado por el proyecto. De hecho, se verificara la pertinencia o no de la
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propuesta, elemento importante en la pretension aprioristica de ofrecer un curriculo
que, en el futuro, opere como estrategia maestra para la formacion avanzada y
acelerada de investigadores en APS. Con ello se alcanzaria un instrumento Gtil para
el logro de la masificacion de los grados cientificos en el nivel primario de atencién,
con el incremento de la calidad de la produccion cientifica en los diferentes
territorios del pais y, consecuentemente, la mejora de la atenciéon y del ESP
cubana.

Esta etapa, destinada basicamente al redisefo, incluye la aplicacién y evaluacién de
este, como elementos sustantivos para garantizar la sostenibilidad necesaria, a
través del mantenimiento de su pertinencia y del incremento de la calidad, por
conducto del perfeccionamiento curricular derivado.

Otros elementos de mayor especificidad aparecen consignados en el documento de
referencia.

Concluyendo, podemos plantear que en el trabajo se expone la precaria situacion
en que se encuentra la funciéon de investigacion en los profesionales que se
desempefian en la APS en Cuba. Para ello, los autores se apoyan en sus
experiencias como investigadores, conductores de tesis en este ambito y profesores
de Metodologia de la Investigacion en diferentes figuras del posgrado, asi como en
resultados de investigaciones realizadas en profesores y residentes de MGI.

Se reflexiona sobre la génesis de los problemas relacionados con la funcién de
investigaciéon de los profesionales de la APS, para lo cual se parte del andlisis del
proceso formativo de pregrado. Se esbozan ideas para el establecimiento de
estrategias que permitan revertir la situacion; y se privilegia, en la concepcién de
esta, un enfoque holistico que incluya tanto el pregrado como el posgrado.

Si bien se lanzan ideas sobre el perfeccionamiento del pregrado, en aras de
garantizar las competencias basicas en investigacion para el estudiante de
medicina, se insiste en que durante el posgrado el tratamiento debera ser en dos
niveles. El primer nivel de formacion posgraduada seria tributario de la totalidad de
los residentes, en tanto el segundo se dirigiria a futuros lideres en el campo de la
investigacion en APS.

Finalmente se exponen brevemente algunos de los elementos que, a juicio de los
autores, deben ser considerados en una estrategia para la formacion avanzada de
investigadores en APS, que forma parte del proyecto EFAIAPS-07/12 en la que
trabaja un grupo de profesores de la ENSAP y el ISCMH.

Recibido: 19 de marzo de 2009
Aprobado: 23 de marzo de 2009.
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