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Resumen

Se presenta un conjunto de resultados que, a partir de un proceso de I+D y de innovaciones tecnoldgicas y
gerenciales, asi como con la creacién de un spin-off de base tecnol dgica, han generado un producto aciclo
completo (el césped y los servicios de encespado) que brindala EEPF “Indio Hatuey”, con unaalta calidad y
competitividad, lo cual evitaque setengaque contratar empresas extran;j eras especializadas en obras comple-
jas de encespado. Entre los clientes que han recibido los servicios se encuentran el Varadero Golf Club y
varios putting green, el Estadio L atinoamericano y otros estadios de béishol, obras dela Batallade | deas, asi
como numerosos hotelesy jardines en Varadero, Ciudad de LaHabanay la cayerianorte de VillaClara. Esto
posibilitd ingresos ascendentes a1 186 800 CUC/USD —una parte considerabl e fue aportada por firmas extran-
jeras—y 3878300 MN, entrelosafios 1995 y 2006. Estos resultados se lograron en el marco de un proceso de
enriquecimiento del patrimonio tecnologico y gerencial, en el cual han desempefiado un papel clave las
relaciones con universidadesy firmas de Canada, Estados Unidos, Alemania, México y Costa Rica.

Palabras clave: Césped, organizacion de base tecnolégica, 1+D, innovacion
Abstract

A group of resultsis presented which, from a process of R+D and technological and managerial innovations,
aswell as the creation of a spin-off of technological base, have generated a full-cycle project (turfgrass and
turfing services) offered by the EEPF “Indio Hatuey”, with high quality and competitiveness, which avoids
hiring specialized foreign firmsin complex turfing works. Among the clientsthat have received the services are
the Varadero Golf Club and severa putting green, the Latinoamericano Stadium and other baseball fields,
social works, aswell as many hotels and gardensin Varadero, Havana City and the northern keys of VillaClara.
Thisadlowed incomes up to1 186 800 CUC/USD —aconsiderable part was contributed by foreign firms—and
3 878 300 pesos, between 1995 and 2006. These results were achieved within an enriching process of the
technological and managerial patrimony, in which the relationships with universities and firms from Canada,
United States, Germany, Mexico and Costa Rica have played akey role.

Key words: Turfgrass, organization of technological base, R+D, innovation

Introduccion unaactividad costosay complejadesde el punto

La construccion, € mantenimiento y laex-  devistatécnico.
plotacion delos campos de golf, estadios depor- Las especies herbéceas destinadas para es-
tivos, jardinesy otras areas verdes, constituyen  tos fines deben poseer alta densidad de hojasy
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tallos muy finos; ser preferiblemente estolo-
niferas y rizomatosas, con un sistema radical
fuerte que posibilite un buen anclgje a suelo;
poseer gran capacidad de rebrote; ser resisten-
tesal pisoteo, alainvasion por otrasespeciesy a
los cortes bagjos y frecuentes, 1o cual permitira
un encespado denso y un cubrimiento y sellaje
cas perfecto del érea, capaz de soportar la ex-
plotacidn que se impone en estas areas. Deben
tener un color verde intenso y ser resistentes a
las plagas y enfermedades (Hurdzan, 1996;
Hernandez, Suérez, Corbea, Gomez y Martin,
2005; Hernandez, Machado y Suarez, 2007).
Ademés, deben ser especies que se adapten al
clima y a las condiciones impuestas por el
sustrato, de forma tal gque resistan las labores
fitotécnicas.

El turismo, desde 1996, comenzo ademandar
un césped de altacalidad para susinstal aciones,
ademas de sus servicios asociados (siembra, es-
tablecimiento y mantenimiento) y productos
conexos (fertilizantes quimicos, biofertilizantes,
abonos, estimuladoresdd crecimiento, plaguicidas
guimicosy biolégicos), 1o cua se hareforzado
por €l surgimiento de un Programa de Desarro-
Ilo del Golf en Cubay por loscriterios quetienen
los turistas y los directivos del sector sobre el
papel delas éreas verdesy laimagen que gene-
ran en lasinstal aciones turisticas.

Esta demanda exige dar una respuesta inte-
gral aciclo completo, que abarque los valores
estéticos, asi como |os aspectos asociados con
lal+D ylainnovaciontecnol égica, laproduccién
y lacomercializacion del césped y los servicios
deencespado, con un enfoque empresarial . Hasta
lairrupciéndelaEEPF“ Indio Hatuey” end mer-
cado del césped, la oferta (proveniente de em-
presas constructoras) consistia en la hierba ex-
traidadelos potreros, cuyacalidad eramuy baja,
no resultaba apropiada para césped y tenia una
gran variedad de otras plantas, incluyendo mal e-
zas. Ademés, para su establecimiento se utiliza-
ba un personal no especializado.

LaEEPF “Indio Hatuey” comenzé atrabajar
como productor de césped y prestador de servi-
cios especializados de encespado en 1996, con
un enfoque estratégico basado en el conocimien-
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to, loque posihilitd laobtencién, en el afio 2004,
del Premio del Ministerio de Educacion Superior
(MES) a Producto delaCienciay laTecnologia
demayor aporteen divisasalaorganizacion. En
el 2006 se optd nuevamente por este prestigioso
premio, no sblo por los considerables ingresos
obtenidos en CUC en & bienio 2005-2006, sino
también por el fuerte proceso innovador desa-
rrollado en el producto césped y sus servicios
asociadosintensivos en conoci miento, tendiente
alograr un césped organico, ya que la produc-
ciony e mantenimiento de césped, aescalain-
ternacional, radica, casi totalmente, en el empleo
de agroguimicos.

La génesis de la industria cubana
del césped sobre una base cientifica:
e encespado del Varadero Golf Club

Ante laidea de construirse por vez primera
en Cuba un campo de golf de 18 hoyos en
Varaderoy debido al desconocimiento acercade
las variedades tropical es apropiadas paraell o, el
Grupodelnversionesdel MINTURY CUBALSE
solicitaron en 1996 ala EEPF “Indio Hatuey” la
realizacion deun proyectodel+Dy €l estableci-
miento del césped para el Varadero Golf Club.
Se tenia ademas €l interés de construir, sin de-
pender en un alto grado de firmas extranjeras,
varios campos de golf de calidad, o cua podria
llegar a atraer 1 400 000 golfistas anual mente.
Para ello se realizaron un conjunto de etapas de
I+D, quefueron las siguientes:
 Evaluacion de 10 variedades con caracteristi-

cas cespitosas potenciales y seleccion de las
mas adecuadas para las diferentes areas del
campo (Hernandez, Corbea y Machado,
1998).

e Evaluacion y seleccion de sustratos (turbay
cachaza) y sus mezclas paralasiembray es-
tablecimiento de un campo de golf sobre are-
na, dirigidaareducir el periodo de estableci-
miento.

o Disefio de maquinas sembradoras de césped
(unamanual, para ser utilizada en lasiembra
delos monticulos—greenes-y depresiones, y
otra operada con un tractor, apropiada para
relievellano) con el propdsito de aumentar la
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productividad, debido a lainexistenciaen €l
mercado de sembradoras de gramineas a par-
tir de estolones.

e Desarrollo de una tecnologia de agrotecnia
parala siembray € establecimiento de cés-
ped (que incluye los aspectos relativos a la
fertilizacion, el riegoy lasanidad vegetal).

En laetapade 1+D se obtuvieron novedosos
resultados cientificos para el trépico, fruto del
trabaj o multidisciplinario de un equipo deinvesti-
gadoresdelaEEPF “Indio Hatuey”, y se generd
unatecnologiaintegral, queincluyé laseleccion
de variedades, |a preparacion del sustrato, la
siembra, €l establecimiento (riego, fertilizacion,
control de malezasy hongos), la seleccion nega
tiva de plantas invasoras y € corte. A partir de
estos resultados se comenzo el establecimiento
del Varadero Golf Club, después que concluyo
e movimiento de tierra. Durante el proyecto se
mantuvo un estrecho vinculo con la prestigiosa
firma canadiense Golf Design Service, la cua
disefi6 el campoy considerd de muy altacalidad
el trabgjo realizado.

El proyecto, por sudimension, exigio lacrea
cion dela Finca de Semillas para el suministro
deestolonesde bermuda 328y 419, destinados a
la siembra de las mas de 40 hectareas del cam-
po. Estafincasirvié deembridn alacreacion del
Programa de Encespado de |la EEPF “Indio
Hatuey”, en € afio 2000, el cua constituyd un
spin-off! dentro del sector cientifico cubano
(Hernandez, Suarezy Martin, 2006). Al generar
esta pequefia empresa de base tecnoldgica, se
mostroé la posibilidad y convenienciade quelas
unidades de ciencia y técnicay los centros de
educacién superior sean incubadoras de unida-
des de negocios de base tecnol dgica, que traba-
jenaciclo cerrado, con un alto nivel de calidad,
respuestay competitividad —integrando 1+D, pro-
duccién y comercializacion. Por otra parte, se
generaron experiencias para convertir €l proce-
so de aprendizaje logrado en una nueva &rea de
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negocio, a partir de unaestrategiade “ diversifi-
cacion relacionada’.

En el afio 1999, al culminar lagran fina del
Europe Challenge Tour, los greenes (sembra-
dos con bermuda 328) quedaron muy afectados
como producto del corte aque fueron sometidos
paracumplir conlavelocidad delapelotaexigi-
daen estetorneo profesional (entre 10y 11 pies/
seg. de desplazami ento —unidad de medidadutili-
zada paraevaluar lavelocidad delapelotaen e
golf). Los organizadores (Profesional Golf
Association) sugirieron el cambio del césped por
otro que soportara cortes mas bagjos y donde la
pelota alcanzara vel ocidades acordes con la ca
tegoria de estos torneos.

En respuestaa esto seintrodujo desde Costa
Rica la variedad Tifdwarf, cespitosa mas ade-
cuada para greenes y muy utilizada en los
campos de golf de laFlorida, debido a su mayor
resistencia a los cortes diarios y a bagja altura
(3,5mm sobre el suelo). Se compard su compor-
tamiento con la bermuda 328 en los propios
greenes del Varadero Golf Club, bgjo un mis-
mo régimen de corte (Hernandez, Corbea y
Armas, 2002).

Se pudo apreciar que al reducir €l corte dia
rio (desde 6,0 hasta 3,5 mmdealtura), lavel oci-
dad delapelotaenlaTifdward alcanzo entre 9y
10 pies/seg. de desplazamiento, apropiada para
torneosinternacionales (entre 10 y 11 pies).

Asimismo, se consideraron otrosindicadores
decalidad delosgreenes: laresistenciaal estrés
por el corte, la conservacion del estado morfo-
I6gico de la planta, su resistencia a pisoteo de
losjugadoresy el desarrollo del sistema radical
de cada variedad.

En este sentido, con tres cortes diarios la
Tifdward no presenté sintomas de deterioro ni
despoblacién, a pesar de ser visitado el campo
por jugadores mientras durd laprueba, y se apre-
¢i6 un buen desarrollo de sus estolones y hojas,
coincidiendo con losresultadosinformadosenlos

1 Un spin-off es una empresa que surge a partir de (o generada por) otra empresa, universidad, centro de
investigacién u organizacién gubernamental, debido a una oportunidad de mercado o una necesidad de la

sociedad.
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Estados Unidos (Hernandez, Suarez y Martin,
2007a); mientras que €l green con bermuda 328
sufrié serias afectaciones (en mas del 60% del
area se apreciaron sintomas de despoblacién y
préacticamente sus estolones estaban muertos).
Estosresultados demostraron |asuperioridad
delaTifdward parasu uso en los greenes; mien-
tras que la bermuda 328 puede ser utilizada en
otras &reas de juego (tee y fairway) cuando la
altura de corte es superior a6 mm. Esto motivé
guelaEEPF “Indio Hatuey” cambiarael césped
de los 18 hoyos del Varadero Golf Club, con-
virtiéndolo en uno delos mejores campos de gol f
del Caribeinsular, regién que posee 71 campos.

La ampliacion del mercado

Segun un estudio de mercado realizado por
CONAS S.A en el sector turistico cubano en el
afo 2000, asolicitud delaEEPF “Indio Hatuey”
y su partner canadiense (Atlantic Golf Group),
el 85% de | as entidades encuestadas estaban in-
satisfechas con sus éreas verdes y el 43% con
el servicio de siembray asesoria que recibian;
ello estaba motivado, entre otras razones, por-
gue en Cubano existianingunainstitucion dedi-
cada arealizar 1+D sobre este tema, con excep-
cion dela EEPF “Indio Hatuey” . Considerando
los resultados de este estudio y la experiencia
obtenidaen e encespado del Varadero Golf Club,
se comprendio que existiala posibilidad de res-
ponder a corto plazo alas necesidades del sec-
tor turistico, relativasalas &reas verdes, |os cam-
posde golf y los estadios deportivos. Todo €llo,
ademés, estabareforzado por los siguientes ele-
mentos.

o Laexperiencia de més de 40 afios en €l tra-
bajo con gramineas rastreras.

e Laposesiony caracterizacion de un germo-
plasma con caracteristicas cespitosas diversas.

e Laimagen, el prestigioy lavisibilidad obteni-
da con el proyecto del Varadero Golf Club.

Por ello, se decidié constituir en € afio 2000
el Programa de Servicios de Encespado de la
EEPF “Indio Hatuey” y se extendi6 la ventade
césped a Varadero, o cual provoco que, debido
alacalidad delaofertay laprofesionalidad, la
Estacion desplazara a otros proveedores que
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abastecian ese mercado. A ello contribuy6 tam-
bién e prestigio logrado en e Varadero Golf
Club, laexistencia de una variedad de especies
cespitosas, la experiencia 'y capacidad de pro-
duccidn, el equipamiento especializado, laexis-
tenciade unalineade I+D y un personal califi-
cado, con entrenamientos en campos de golf en
el extranjero (Hernandez, Suarez y Martin,
2007b).

Este Programa es Unico en el mundo, ya que
abarca todos los componentes de la cadena del
valor del césped, excepto € disefio y la cons
truccion de campos de golf, puesredizal+D e
innovacion tecnol 6gica, produce lasemillay la
comercializa, y brinda servicios de siembra, es-
tablecimiento y mantenimiento, entregando un
producto ampliado “llave en mano” (Suarez y
Hernandez, 2005). A escalamundial (loslideres
son Estados Unidos, Canad4, Gran Bretafia y
Alemania) ciertas universidades investigan en
este campo (sobre todo en nuevas variedades,
nutricion vegetal y plagasy enfermedades), por
giemplo, las universidades de Georgia, Texas
A&M, lllinais, Pennsylvania, Kansas, Wisconsin
y Guelph; asimismo, unas compafiias disefian,
otras construyen, otras siembran €l érea, otras
establecen y | as restantes brindan mantenimiento,
pero ningunatrabaja a ciclo completo, como es
€l caso delos servicios que brindala EEPF “ In-
dio Hatuey”.

Dicha expansion en € mercado, potenciada
por € prestigio obtenido en el Ministerio del Tu-
rismo (MINTUR) y en otras empresas, permitio
aumentar lacarteradeclientes, lacua seamplio
a constructoras cubanas y francesas, putting
green, hoteles cubanos y mixtos, marinas, cen-
tros de convenciones y de negocios, inmabilia-
rias, firmas, residenciales, empresas de proyec-
tosy comerciales, museosy parques. Entre 1996
y 2004 se destacaron, por su prestigio y/o volu-
men de compra, lossiguientes clientes:

e Varadero Golf Club (encespado y servicios
de mantenimiento y asesorias).

e Las constructoras francesas Bougyes
Congtruction, Bougyes Batiment y SUNECO.

¢ Las constructoras cubanas D' ARQ, ECI-9,
ECOA-28, ECOAI-1 y UNECA.
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o Loshoteles QuperClub, Cuatro Palmas, Gran
Hotel, Melia Las Américas, Sandal’s,
Iberostar, TRY P Peninsula Varadero, Melia
Paradisus y Blau, en Varadero.

e Club Habana, Residencial Montecarlo
Palace y Miramar Trade Center, en Ciudad
de La Habana.

o El hotel TRY PCayo SantaMaria, VillaClara.

o Campos de précticas de golf (putting green)
de Tarard y de la compariia sudcoreana
NENEKA, en Ciudad de LaHabana, asi como
del Hotel Gran Lido, Varadero.

e Internacional Cubana de Tabacos, Empresa
de ProyectosIntegralesde Jardineria, Comer-
cial CATEC, TROPIFLORA y Residenciadel
Embajador de Turquia, en Ciudad de LaHa-
bana.

e El Museo de |a Batalla de Ideas, en Carde-
nas.

En mayo del 2003 el Programa seinsertd en
un nuevo mercado, €l relativo alos estadios de
béisbol (Hernandez, Suarezy Martin, 2007b), en
€l marco de un programaconjunto con € Institu-
to Nacional de Deportes, Educacién Fisica y
Recreacion (INDER), el cual comenzo con un
diagnostico del Estadio L atinoamericano, asoli-
citud de la Presidencia de ese organismo, reali-
zado en conjunto con laUniversidad Agrariade
La Habana, la Universidad de Matanzas y la
Universidad Central deLasVillas. El diagnésti-
co sedirigié aevaluar €l estado del terrenoy la
cubierta cespitosa, mediante cuatro estudios:

1) Composicién del suelo, profundidad, perfiles
dehumedad y andlisisfisicosy quimicos;

2) componente vegetal;

3) incidenciade plagasy enfermedades;

4) levantamiento topografico del terreno, para
evaluar el comportamiento del relievey cono-
cer laorientacion delaspendientesy lascausas
que provocabanlaacumulaciéndelalluviaen
losjardines.

Este interés de la Presidencia del INDER y
delaEEPF “Indio Hatuey” radicabaen lanece-
sidad de contar con instal aciones deportivasque
pudieran competir conlasmejoresdelaregiony
del mundo, dentro de las cuales |os estadios de
béi shol desempefian un papel importante, yaque
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es el deporte nacional y en ellos serealizan im-
portantes eventos internacionales; ademas, el
Estadio Latinoamericano es una de las instala-
ciones deportivas de mayor relevanciadel pais.

A partir delosresultados del diagnéstico, se
consider6 que la Unica variante para contar con
un césped de calidad en €l estadio insignia de
Cuba era €l cambio total de este, mediante la
siembra de una Unica variedad cespitosa, asi
como laeliminacion delos desnivel es causantes
de los frecuentes encharcamientos; asi se deci-
dié la siembra por tepes de bermuda 419, con
caracteristicas apropiadas para el encespado
(Hernandez, Suérez, Corbea, Gémez y Martin,
2005). Esta propuestafue aceptada por la Presi-
dencia del INDER, pues se trataba de que “€l
estadio donde juega el mejor equipo de
béisbol amateur del planeta tenga un césped
comparable con la calidad de dicho equipo”;
atal efecto se comenzo el encespado del Estadio
L atinoamericano con vistaa Campeonato Mun-
dial de Béisbol, en octubre del 2003.

Paradllo secred un equipo detrabajo liderado
por laEEPF “Indio Hatuey” (responsable del le-
vantamiento de la cubierta vegetal existente, la
preparacion del sustrato, y lasiembray estable-
cimiento del nuevo césped), e integrado por la
brigada de jardineriadel Estadio, €l Instituto de
Riegoy Drengje (nivelacion con tecnologial aser
paralograr una dptima calidad), la Empresa de
Servicios Comunales de Ciudad de La Habana
(evacuacion diaria de los desechos vegetales),
la Universidad Agraria de La Habana (labor
topogréfica) y la Universidad Central de Las
Villas(disefioy montgjedel sistemaderiego), el
cual dejo6 € estadio listo para jugar con un cés-
ped de alta calidad en menos de cuatro meses
—un tiempo récord para este tipo de obra. Tam-
bién setrabaj 6 en el estadio Santiago “ Changa”
Mederos, de la Ciudad Deportiva—sede de par-
tidosdel Campeonato Mundial—, en el que sesus-
tituyo el infield y las &reas de foul.

Coné€l finde potenciar laampliacion del mer-
cado, en los afios 2003 y 2004 se introdujeron
seis nuevas variedades cespitosas generadas en
los Estados Unidos, através de la colaboracion
de firmas extranjeras, lo cual aumentd a nueve
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€l banco de germoplasma cespitoso de la EEPF
“Indio Hatuey”. Estas variedades, de una espe-
cie del género Cynodon, se establecieron en un
area de cuarentena para evaluar su comporta-
miento en el marco de una investigacién, cuya
importancia radica en €l hecho de trabagjar con
variedades que sereproducen por semilla, locua
resultaclave, yaque en laactuaidad lasiembra
se realiza a través de esta via en la mayoria de
los céspedes del mundo.

El Programade Servicios de Encespado, an-
tesde esta ultimaintroduccion, solo contabacon
tres variedades cespitosas para ser utilizadas en
loscamposdegoalf y jardines(bermudas Tifdward,
328y 419), las cuales se propagan por semilla
vegetativa.

Lasnuevasvariedadesintroducidasfueronlas
siguientes: Princess 77, Sundevill 11, Southern Sar,
Sall SN79BC-4000C, Sultany Sahara. Después
deconcluido el periodo cuarentenarioy ser libe-
radas dichas variedades, se establ ecieron en par-
celas mayores en condiciones de campo, afina-
les de septiembre del 2004, donde se comenza-
ron | os estudios agronémicos.

Experiencias en € intercambio internacional:
una clave para el logro de los resultados
actuales

Durante més de una década de trabajo en €l
desarrollo de laindustria cubana del césped, la
EEPF “Indio Hatuey” ha mantenido relaciones
de trabajo con importantes firmasy universida-
desvinculadas con el sector, talescomo: Atlantic
Golf Group, Linkland, NMP Caribbean y Golf
Design Service, de Canadg; LandCom (Méxi-
c0); las universidades de Georgia (Estados Uni-
dos), Guelph (Canadd) y Paderborn (Alemania);
asi como el Saint Andrews Agriculture College
(Canadd).

Dentro de estasrelaciones esimportante des-
tacar la desarrollada con Atlantic Golf Group
(firmacanadiense de construccion y renovacion
de campos de golf, suministro e instalacion de
sistemas de riego, venta y establecimiento de
césped, servicios de mecanizacion y manteni-
miento), en el marco de una propuesta de aso-
ciacion economica, que derivo posteriormente a
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unasolicitud de produccion cooperada (destina-
daalasiembray el establecimiento delos cam-
posdegoalf, losestadiosdeportivosy losjardines,
asi como ala prestacion de servicios asociados)
que esta detenida por indecisiones de varios
inversionistas del nortefio pais. Esta propuesta
cuentacon € apoyo del Ministerio de Educacién
Superior y se hapreparado junto alaconsultora
CONASS.A.; tienen gran interés por participar
varioscolegios de agriculturadelaprovinciaca-
nadiense de New Brunswick y FORMATUR,
con €l objetivo de desarrollar en Cuba una Es-
cueladel Golf para preparar jugadores, directi-
vosy personal de mantenimiento de campos de
golf.

Estrategia de desarrollo de tecnologias
e innovaciones en el bienio 2005-2006

Durante el bienio 2005-2006, € Programade
Servicios de Encespado de la EEPF “Indio
Hatuey” segment sus principalesclientesencin-
CO grupos, con estrategias diferenciadas (Cua-
dro 1), las cuales abarcan tanto | os aspectos tec-
nol 6gicosy deinnovacion como loscomerciaes.

En este periodo se ha continuado trabajando,
como proveedor exclusivo, con las constructo-
ras francesas Bougyes Construction y Bougyes
Batiment, en € marco de dos asociaciones eco-
nomi cas i nternaci onal es con empresas cubanas:
laARCOS-BBI, enlasiembray establecimiento
delos hoteles LagunaMangdny Cayo Libertad
(Peninsulade Hicacos), y laAEIl Bougyes, en el
segundo hotel de la Cadena Melia que se siem-
braen Cayo SantaMaria (norte de VillaClara).
Asimismo, se contintia suministrando césped a
dos clientes estables durante afios, la Empresa de
ArquitecturaD’ ARQY laconstructora ECOAI-1,
parahotel esmixtosen Varaderoy lacayerianorte
delaprovinciadeVillaClara, respectivamente.

Otros clientes han sido los hoteles Melia
Paradisus e Iberostar, en Varadero; el restau-
rante “La Casona’ (Perico); varias obras de la
Batallade Ideas, comolos paliclinicos de Perico,
Colon y Jagliey Grande, y diversas escuelas de
este Ultimo municipio convertidasen alojamiento
de |os pacientes | atinoamericanos atendidos en
laOperacion Milagro, en Matanzas.
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Cuadro 1. Estrategias diferenciadas por segmentos de clientes.
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Grupos de clientes

Estrategiatecnol6gicay de
innovaci 6n/estrategia comercial

Estrategiade precio

ObrasdelaBatallade
Ideasy sociales

No exise ETI. La estrategia comercial es
satisfacer sus necesidades con un bajo precio
de venta, sn afectaciones de caidad, y
contribuir con este Programa de la Revo-
lucion.

Bajos precios y en moneda
nacional, considerando la
importanciade las obrasy su
inversoniga

Estadios de béishol

Notable ETI, dirigida a desarolo vy
validacion de nuevas tecnologias y
bioproductos. La estrategia comercid se dirige
a contribuir con € desarrdllo y prestigio de
deporte cubano, aumentar laimagen dd MES
y dela EEPF “Indio Hatuey”, asi como aplicar
innovaciones.

Sin costo parad cliente, por
sar un cliente estratégicoy
con una estrechareacion.

Empresas construc-
toras mixtas de hoteles

No exise ETI. La edtrategia comercial es
satisfacer sus necesidades con altos precios de
venta y calidad, por ser clientes exigentes de
una competitividad.

Precios en divisas, en
muchos Casos con Servicios
anadidos.

Empresas construc- No exise ETI. La estrategia comercial es | Precios en monedanacional,
toras cubanas de satisfacer sus necesidades con adecuados | con un componente en
hoteles precios de ventay calidad. divisas.

Varadero Golf Club Notable ETI, dirigida a desarrollo y vali- | Precios en monedanacional

dacién de nuevas tecnologias y bioproductos.
La estrategia comercia se dirige a potenciar
una alianza de colaboracion, establecida desde
1996, que abarca la validacién tecnoldgica y
e uso conjunto de equipos especializadaos, asl
como a contribuir con € prestigio de este
excel ente campo.

por los servicios de manteni-
miento, principalmentela
sdleccion negativa. Los
insumos utilizados son
cubiertos por e Varadero
Golf Club.

Merece ser destacada la labor que se conti-
nbadesarrollado, de conjunto con laPresidencia
del INDER, en la recuperacion de los estadios
debéisbol, pues en estos dos afios, apartir dela
experienciainicial en los estadios L atinoameri-
cano y “Changa’ Mederos, se sembraron €l
infieldy laslineasdefoul del “Capitan SanLuis’,
dePinar del Rio; selerealizd un mantenimiento,
antesdel Campeonato Mundial Juvenil del 2006,
a los estadios “José Antonio Huelga’ y “José
Ramon Cepero”, de Sancti Spiritusy Ciego de
Avila, respectivamente, asi como a “Nelson
Fernandez”, de San José de las Lgjas, en fun-
cion del Torneo Clasificatorio para los Juegos
Olimpicosde Beijing.

Paraeste Ultimo torneo se reali z6 unarehabi-
litacion total del césped del Estadio L atinoameri-
cano; paraello se desarroll6 en la EEPF “Indio

Hatuey” unanuevatecnologiay se probaron, por
vez primeraen el césped, bioproductos —princi-
palmente cubanos- en el marco de un proceso
deinnovacion.

Estatecnologia paralarehabilitacion del cés-
ped de estadios de béisbol, se desarroll6 apartir
de laexperienciay e conocimiento acumulado
durante unadécadadetrabajo enlaindustriadel
césped, y se basa en |os siguientes pasos:

o Cortes sucesivos de labermuda 419 desde 25
mm hasta5 mm de altura, con diferentes méa-
quinas autopropul sadas hasta culminar con una
cortadora Master 1000.

e Aireacion del suelo hasta 10 cm de profundi-
dad, con un aereador TORO.

 Aplicacion de un sustrato compuesto por una
mezcla de arena (80%) y humus de lombriz
(20%), y posteriormente 50 kg de fertilizante
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completo (NPK) y 5 kg del bioproducto
Azotof ox® (Azotobacter + Fosforina), produ-
cido por las Estaciones de Suel osde Ciego de
Avilay VillaClara.

e Distribucion uniforme del sustrato sobre el te-
rrenoy nivelacion, deformamanual.

o Aplicacién a césped, mediante unamaquina
asperjadora, de los bioestimuladores del cre-
cimiento Enerplant® (elaborado por BIOTEC
Internacional de México, a partir de oligo-
sacaridos) y FitoMas-E® (producido por €l
ICIDCA, a partir de la cafia de azlcar), con
dosisde 2 cc/hay 1 litro/ha, respectivamente.

o Cortes a 10 mm de altura con maguinas ma:
nuales, después de los 25 dias del comienzo
delarehabilitacion.

Laimplantacién de estatecnol ogia posibilitd
reducir considerablemente tanto € periodo de
tiempo paralarehabilitaciony el establecimiento
como los agroquimicos, aumentar lacalidad del
césped de juego y comprobar la efectividad de
varioshbioproductosen lanutricion delabermuda

En el marco de larehabilitacion del Estadio
L atinoamericano, se intercambiaron conocimien-
tosy experienciascon los especialistas del man-
tenimiento del césped del estadio de los Orioles
de Baltimore, equipo de béisbol de Grandes Li-
gas, los cuales habian sido contratados por la
Asociacion Internacional de Béisbol Amateur
(AIBA) paracertificar lacalidad delosterrenos
de juego en el Torneo Preolimpico. Estos espe-
cialistas, durante una reunién de trabajo de la
Presidenciadel INDER y la Comisién Nacional
deBéisbol, destacaron lacalidad del trabgjo rea-
lizado en el césped del Estadio L atinoamericano,
asi como la profesionalidad y expertise de los
especidistas de la EEPF “Indio Hatuey”.

Todas las labores realizadas en los estadios
por laEEPF “Indio Hatuey” , con excepcién del
“Capitan San Luis’, fueron servicios gratuitos
brindados por la Institucién, como miembro del
Contingente de Recuperacion de Estadios, para
€l desarrolloy € prestigio del béisbol cubano, en
€l marco delascelebracionesdd Torneo Preolim-
picoy del Campeonato Mundial Universitario.

En el bienio serealizaron otras investigacio-
nes e innovaciones tecnolégicas en e proceso
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de produccion de césped, en la propia Finca de

laEEPF “Indio Hatuey”, tales como:

» La evaluacion de las nuevas variedades de
Cynodon dactylon, introducidas durante los
anos 2003 y 2004.

Después de ser liberadas de la cuarentena,
donde seevalud € porcentaj e de germinacion
de cada especie, se trasladaron a condicio-
nes de campo, donde se sembraron en areas
de mayor tamafio y se evalud el periodo de
establecimiento, € comportamiento antelafre-
cuencia y la altura de corte, asi como la
fenologiadelaplanta. Dichaevaluacién per-
miti6 concluir que las variedades con mejor
comportamiento y mas apropiadas para €l
encespado en las condiciones de Cuba fue-
ron: Princess 77, Sundevill 11, Sultany Sahara,
la primera de ellas muy apropiada para los
greenes de campos de golf.

= El desarrollo y aplicacion de una tecnologia
paralamejorade la produccién de tepes, cu-
y0s pasos son los siguientes:

— Preparacion del suelo, con pases sucesi-
vos de arado de disco y grada.

— Nivelacion del terreno, con una maguina
niveladora.

— Aplicacion de materia organica, como ca
chazay compost (en el 2006 se produje-
ron 10 toneladas a partir de los residuos
generadospor |os cortes de establecimien-
to del césped).

— Mezclado de la materia orgénica con un
rotovator, hasta 10 cm de profundidad.

— Riegoligero, 10-15 m#/ha.

— Siembracon estolones mediante unamé&
quinade disefio propio (los estolones, pre-
viamentealasiembra, seembeben enuna
disolucién acuosa con BIOCESP).

— Riego semanal, 30 m¥/ha.

= El desarrollo y aplicacion de una tecnologia
paralamejoradelasiembradetepesen hote-
les, cuyos pasos son lossiguientes:

— Aplicacion de materia organicay nivela
cibnmanual del terreno. Otravariante mas
efectiva puede ser la aplicaciéon de un
sustrato compuesto por una mezcla de
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arena(80%) y humusdelombriz (20%), y
posteriormente 50 kg de fertilizante com-
pleto (NPK) y 5 kg de bioproducto
Azotofox® (Azotobacter + Fosforina).

— Roturacion del suelo, con un rotovator, a
10 cm de profundidad.

— Remover superficiamente el suelo, ras-
trillandoal 62 cm.

— Colocacion de los tepes, sin dgjar espa-
ciosentreellos.

— Pasar un rodillo ligero para favorecer la
adherenciadel tepe a suelo.

— Aplicacion a césped, delosbioproductos
estimuladoresdel crecimiento Enerplant®
y FitoMas-E®, con dosis de 2 cc/hay 1
litro/ha, respectivamente.

— Riego ligero, 10-15 m#/ha, cada dos dias
durante la primera semana de establ eci-
miento; después reducir lafrecuencia.

— Pasadalaprimera semana se puede reali-
zar €l primer corte, entre 10 y 15 mm de
altura.

La evauacion, en el marco de un proyecto

conjunto, del efecto del bioestimulador del cre-

cimiento BIOCESP® (desarrollado en la Fa-
cultad de Quimica, Universidad de LaHabana)
y del biofertilizante micorrizégeno ECOMIC®
(generado en d Ingtituto Nacional de Ciencias
Agricolas), por separado y combinados, en el

periodo de establecimiento delabermuda 328.

L os mejores resultados se obtuvieron con la

aplicaciéon del BIOCESP, al embeber los

estol ones de bermuda durante 15 minutos en

unamezclade 10 mL del producto en 100 li-

tros de agua. Ello provocd que, alos 60 dias

delaplantacion, selograraentre un 80y 90%

del &rea cubierta.

Otras innovaciones realizadas en las areas

cespitosas delos clientesfueron las siguientes:
= Laaplicacion, por primeravez en e césped

de un campo de golf, de productos biol 6gicos
en el Varadero Golf Club para la nutricién
vegetal y € control de plagas y enfermeda
des, tales como: BioCesp®, Ecomic®,
Enerplant®, FitoMass-E® y Azotofox®, y de
varios entoméfagos y entomopatdgenos de
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produccion nacional, como Tricosave®,
Metasave®, Vertisave® y Nemasave®, en
colaboracion con CATEC, en el marco deuna
tesis de maestria de un especidista de esta
empresa del MINAGRI. Es clave la aplica-
¢ion de bioproductosen dichoscampos, yaque
son dtamente demandantes de agroquimicos.

= Hasta el afio 2004 los clientes poseian solo
tres variedades (bermudas 328, 419 y
Tifdward); en la actualidad estan plantadas
seisy se adicionan nuevas variedades, como
las bermudas Sundevill 11, Sultan y Sahara.

= Laidentificaciony distribucion de malezasen
el Varadero Golf Club.

Beneficios econdmicos y/o sociales

Lairrupcion de la EEPF “Indio Hatuey” en
el mercado cubano del césped produjo, acriterio
delosautores, numerososy trascendental es cam-
bios, tales como:

e Generd unaindustriacubanadel césped apar-
tir del desarrolloy utilizacion del conocimien-
to, la cua rompié totalmente con el modus
operandi existente, soportado en la cosecha
de hierbasenlospotreros, por [0 que desplazd
del mercado a muchos proveedores.

e Creo en los clientes una demanda de césped
dealtacalidad, d introducir un nuevo produc-
to ampliado: un césped de altacalidad eima-
gen, junto alos servicios de sembra y esta-
blecimiento.

e Brindd al paisun producto lider, competitivo,
de gran demanda y que produce considera-
blesingresos, € cual hagenerado unaimagen
positivadel MESy delaEEPF“Indio Hatuey”.

o Evitd a Cuba tener que contratar firmas ex-
tranjeras para acometer proyectos complejos
deencespado, como losdeloscamposdegolf y
estadiosdeportivos, lascualesfijan atoscostos.

 Posibilitd el intercambioy los contactosdela
EEPF“Indio Hatuey”, Comercial MERCADU
y el MES conimportantes firmasy prestigio-
sas universidades extranjeras.

o Permitié desarrollar un conjunto deinnovacio-
nes tecnol ogi cas vincul adas con el desarrollo
de las tecnologias de siembra, €l estableci-
mientoy larehabilitacion de césped, asi como
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de aplicacion de productosbiol 6gicos paraes-
timular e crecimiento, lanutricion vegeta y e
control de plagas y enfermedades.
Asimismo, en la EEPF “Indio Hatuey” se
crearon un conjunto importante de fortalezas,
talescomo:
= Tecnologias, experiencia, conoci mientos, pres-
tigio eimagen.

= Relaciones estables con los clientes.

= Tenenciade variedades exclusivas de césped
en Cuba, incluyendo variedades sobresalien-
tes.

= Capacidad y experiencias en la gjecucion de
proyectos de encespado Unicos en Cuba.

= Centro aprobado por laComisién Nacional de
Golf pararealizar €l encespado de campos.

= Centro reconacido por €l INDER paralare-
habilitacion del césped delasinstalacionesde-
portivas.

» Relacionesinternacionales con firmasy uni-
versidades lideresen laindustriadel césped.

» Capacidades parainternacionalizar 10s servi-
cios de encespado.

= Obtencién del Premio del MES a Producto
delaCienciay laTecnologiade Mayor Apor-
teen DivisasalaOrganizacion en € afio 2004,
asi como el Premio Provincia de Innovacion
Tecnol6gicaen el 2006.

Enlo referente a impacto econdémico que ha
generado el césped y sus serviciosasociados para
la EEPF “Indio Hatuey”, el MES'y, por consi-
guiente, para € Estado cubano entre los afios
1995y 2006 (tablal), esteascendid aunvalor de
1186 800USD/CUC, sindejar de considerar los
importantesingresos en monedanacional en ese
periodo (3 878 300 MN).

Es provechoso aclarar que de estos ingresos
antesmencionados, sblo el proyecto ddl Varadero
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Golf Club (1996-1997) representd 195670 USD

y 1105 000 MN.

Estos resultados se basan en un proceso de
aprendizaje continuo que condujo al estableci-
miento de un enfoque empresarial en la EEPF
“Indio Hatuey”, que hatransitado por tresfases:

Fase 1. Producciony comerciaizacion de cés-
ped, subordinadaala Subdireccion de Investiga:
ciones, etapa que se corresponde con € ences-
pado del Varadero Golf Club (1996-1998).

Fase 2. Integracion entrelal+D einnovacion
tecnolégicay laproducciony comercidizaciondel
césped, donde ambos tenian un peso similar, y
existenciade un equipo coordinador (1998-2000).

Fase 3. Lal+D y lainnovacion tecnol égica
se subordinan a las necesidades de la produc-
ciony lacomercializacion, conformando unauni-
dad funcional (el Programa de Encespado), con
una mezcla de los enfoques technology push y
market pull (2000-actualidad).

En los Ultimos afios, laconcepcion delal+D
se basa en |a obtencion de conocimientos con el
fin demegjorar € productoy los serviciosasocia-
dos paraun mercado més exigente; mientras que
larelativaalaproducciény lacomercializacion
se concentraen brindar un producto y sus servi-
¢ios més competitivos adicho mercado. Por ello,
los actual es procesos de |+D estén dirigidos a
o Estudiar €l potencia de produccion de semi-

[las de las ultimas seis variedades introduci-
dasy vaidar lastecnologias de la EEPF “In-
dio Hatuey” paraeste fin.

o Evaluar lainfluenciade |os estimuladores de
crecimiento y otros bioproductos en lareduc-
cion del periodo de establecimiento, en con-
junto con laUniversidad de LaHabana.

e Evaluar en Cuba variedades resistentes a la
sombra, lo cual es unademandainsatisfecha.

Tablal. Impacto del césped y sus servicios asociados (1996-2006).

Afios 1996-97 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006  Tota
Ingresos por 2135 55,9 682 9231 1318 862 901 94,7 1591 1950 1186.8
€l césped
(miles CUC)

Ingresospor 1342,7 1874 3304 2700 3101 2603 3900 3504 2886 1484 38783
el césped

(miles MN)
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« Continuar mejorando latecnol ogiaparalapro-
duccion y la cosecha de | os tepes.

o Estudiar aternativas para utilizar materia or-
ganica, asi como el control integrado de pla-
gasy enfermedades, en el marco de unatesis
doctoral, dirigidas a reducir notablemente €l
uso de productos quimicos, ya que en lain-
dustriadel césped se utilizan, principal mente,
fertilizantesquimicosy pesticidas (producidos
por firmas como Bayer, Monsanto, CibaGeigy,
BASF, Syngenta, Nu-Gro, Arvesta, Dow
AgroSciences, ProSource Oney Regd Chemical).

o Defensa, del primer doctorado en esta temé&
ticaen un pais del Tercer Mundo.

Los procesos productivos y de comerciali-

zacion se enfocan en la actualidad a

e Un crecimiento de lafinca de produccion de
semillas hasta 30 hectareas en los préximos
dos afos, con el objetivo de tener mas de 10
variedades en produccion .

o Unainfraestructuraadecuada parala produc-
cion, comercializaciony servicio al cliente, la
cual permitaasumir variosproyectosalavez.

 El fomento de un banco de semillasconvarie-
dades resistentes ala sombra, tales como St.
Augustine (cv. Raleigh y Palmetto) y Zoysia
(cv. El Toro, Victoriay DeAnza).

e Laintroduccion de latecnologiay € equipa
miento paralahidrosiembrade césped.

o Lacertificacidn del céspedy delos servicios
de encespado con las Normas 1SO-9000, en
el afio 2008, y con las1SO-14000, en €
2010.
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