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Resumen

Ante.lanecesidad de mejorar la competitividad del sistema producto bovinos de carney doble propésito en
el Estado de Michoacan (México), se propone la metodologia de redes de innovacion para el andlisis
socioeconémico y la transferencia de tecnol ogias de este sistema; a través de esta, se identifica e integraa
todos | os actores importantesy |as interdependencias entre ellos, con el fin de fortalecer su competitividad,
al dinamizar el proceso de transferencia de tecnologias. Para ello se aplicaron encuestas a 490 productores
integrantes de 46 grupos, distribuidos en 13 municipios de laregion de Tropico seco del Estado, y serealizd
su posterior validacion con productores y técnicos. El nivel de escolaridad de los productores fue muy bajo
(tercer grado de primaria) y laproblematica detectada se distribuyé en los aspectos sanitarios, reproductivos,
nutricionales, mercado e infraestructura. Asimismo, se observé que las unidades de produccion eran alta-
mente heterogéneas, |o que dificultala aplicacion de una innovacién de manera general, y se evidencié un
bajo indice de adopcion de innovaciones (<40%). A través del diagndstico de la dinamicade laactividad se
elabor6 el mapeo de lared (técnica, socia y comercial). Las principal es estrategias paradinamizar el proce-
so de transferenciay adopcion de innovaciones, fueron el desarrollo de capital humano'y el intercambio de
experiencias entre productores. Se observé ademas, que el productor adoptaba aquellas innovaciones que
representaban un menor costo y que eran mas sencillas de implementar.
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Abstract

Before the need to improve the competitiveness of the product meat and double-purpose cattle systemsin the
State of Michoacan (Mexico), the technology of innovation networks for the socioeconomic analysis and
technology transference of thissystemisproposed. Throughit all theimportant actors and the interdependences
among them areidentified and integrated, with the objective of enhancing their competitiveness, by expediting
the process of technology transference. For that surveyswere applied to 490 producersintegrating 46 groups,
distributed in 13 municipalities of the dry Tropic region of the State, and its|ater validation with producers
and technicians was made. The education level of the producers was very low (third grade of elementary
school) and the problem detected was distributed in the health, reproductive, nutritional, market and
infrastructure aspects. Likewise, the production unitswe observed to be highly heterogeneous, which impedes
the application of aninnovation in ageneral way, and alow adoption rate of innovations (<40%) was observed.
Through the diagnosis of the dynamicsof the activity the (technical, social and commercial) network mapping
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was elaborated. The main strategiesfor expediting the process of innovation transference and adoption were
the devel opment of human capital and the exchange of experiences among producers. In addition the producer
was observed to adopt those innovations that represented alower cost and which were simpler to implement.
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Introduccion

La ganaderia bovina en Michoacan (Méxi-
co) es la actividad que genera mas empleos
permanentes en € sector pecuario del Estado,
ya que ocupa 100 608 empl eos fijos, que signi-
fican €l 8,6% de la poblaci 6n econémicamente
activa o el 37,3% de todala poblacion del sec-
tor primario (Sanchez y Sanchez, 2005). Sin
embargo, la ganaderia de carne en el Estado se
ha caracterizado por |a baja calidad de sus pro-
ductos y la estacionalidad de estos; otras
limitantes identificadas estan relacionadas con
la integracion de los mercados existentes y el
bajo nivel organizativo de los productores; por
ultimo, y no menos importante, ha cobrado re-
levancia el bajo estatus sanitario, 10 que ha
obstaculizado laconsolidacion delainfraestruc-
tura existente en Michoacan.

Las diversas politicas gubernamentales de
apoyo no han impactado en el encadenamiento
de los productores y otros actores, de manera
gue permitafortalecer atodalared de valor del
sistema producto (Taddei, Valenzuela, Robles,
Martin, Zapein, Gonzalezy Armenta, 2004). Por
su parte, Mufioz (2005) ha sefialado |a necesi-
dad de propiciar un cambio de la visién lineal
de los sistemas agropecuarios, en este caso la
ganaderia, hacia una visiéon de redes (redes de
valor), y propone la metodol ogia de andlisis de
las redes de innovacién en un sistema producto
dado. Este andlisis debe integrar atodos | os ac-
toresimportantesy alasinterdependenciasentre
ellos, pero e desconocimiento de dichas redes
ha tenido diversos impactos a diferentes nive-
les, que van desdetomar decisionesinadecuadas
a nivel de unidad de produccion hasta crear
politicas gubernamental es de baj o impacto; de
esta manera, pierden un posicionamiento en
los mercados regionales, nacionales e inter-
nacionales.

I ntroduction

Cattle productionin Michoacén, (Mexico) is
the activity that generatesthe highest number of
permanent jobsin the livestock production sec-
tor of the States, because it covers 100 608
permanent jobs, which mean 8,6% of the
economically active population or 37,3% of all
the population of the primary sector (Sanchez
and Sanchez, 2005). However, the meat cattle
production in the State has been characterized
by the low quality of its products and their
seasonality; other limitations identified are
related to theintegration of the existing markets
and thelow organizational |evel of the producers;
last, but not least, thelow health statushasgained
relevance, which has hindered the consolidation
of the existing infrastructure in Michoacéan.

The diverse governmental support policies
have not had any impact on the linking of the
producers and other actors, so that it allows
enhancing the whole value network of the
product system (Taddei, Valenzuela, Robles,
Martin, Zapein, Gonzalez and Armenta, 2004).
On the other hand, Mufioz (2005) has pointed
out the need to propitiate a change from the li-
neal vision of livestock production systems, in
this case cattle production, towards a network
vision (value networks), and proposes the
methodol ogy of analysis of innovation networks
in agiven product system. Thisanalysis should
integrate all the important actors and the
interdependences among them, but the lack of
knowledge of such networks has had diverse
impacts at different levels that go from making
Inadequate decisions at production unit level to
creating low impact governmental policies; thus,
positioning in the regional, national and
international marketsis|ost.

Mufoz, Renddn, Aguilar, Garcia and
Altamirano (2004) define an innovation network
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Mufioz, Renddn, Aguilar, Garcia y Alta-
mirano (2004) definen unared de innovacion!
como un grupo de individuos y/o organizacio-
nes que se encuentran relacionadas en
actividades o intereses comunes, que se refle-
jan en flujos de informacién y de bienes; los
principales componentes de dichas redes son:
los nodos, las relaciones y los flujos, cuyo ang
lisis posibilitacomprender como estaintegrado
un sistema producto, €l grado en que lared se
encuentra organizaday los indicadores bésicos
gue permiten fortal ecer la competitividad deun
sistema producto.

El objetivo del presente trabajo fue evaluar
la aplicacion de la metodologia de redes como
unaherramientaparael andlisis socioeconémico
y latransferencia de tecnologias de un sistema
producto, como es €l caso del sistema de bovi-
nos productores de carne y doble proposito en
el Estado de Michoacan.

Materialesy Métodos

Para el desarrollo de lainvestigacion se di-
sefid un sistema de encuestas y su correspon-
diente base de datos; dichas encuestas se apli-
caron a 490 productores integrantes de 46 gru-
pos, distribuidos en 13 municipios de laregion
de Tropico seco del Estado de Michoacan, Méxi-
co (fig. 1). Se cont6 con la participacion de 11
técnicos que poseian experienciaen el desarro-
[lorural participativo, con énfasis en consultoria
apequefiasempresas, integrados al Subprograma
de Desarrollo de Capacidades (PRODESCA),
del Programa Gubernamental Alianza Contigo.

Asimismo, se contd con un comité que faci-
litaba las funciones de gestion de la red del
sistema producto, las cuales incluian: laidenti-
ficacion de los grupos participantes, la
organizacion en lostalleres de disefio delasen-
cuestas, la coordinacion de la aplicacion y
capturade estos en una base de datos, asi como
su posterior validacion, tanto con los producto-
res como con |os técnicos.

Unavez que se capturd y valido lainforma-
cion, se realizo un diagndstico de la dindmica
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as a group of individuals and/or organizations
that arerelated in common activitiesor interests,
which are reflected in flows of information and
goods; the main components of such networks
are: nodes, relationships and flows, which
analysis allows to understand how a product
system is integrated, the degree in which the
network isorganized and the basic indicatorsthat
alow to strengthen the competitiveness of a
product system.

The objective of this work was to evaluate
the application of the network methodology asa
tool for the socioeconomic analysis and
technol ogy transference of a product system, as
the case of the meat and double purpose cattle
production system in the State of Michoacéan.

Materialsand M ethods

For the development of the study a survey
system and its corresponding database were
designed; such surveys were applied to 490
producers belonging to 46 groups, distributed in
13 municipalitiesof thedry Tropic region of the
State of Michoacén, Mexico (fig. 1). The study
had the participation of 11 technicians who had
experience in participatory rural development,
with emphasis on consultancy to small
enterprises, integrated to the Subprogram of
Capacity Building (PRODESCA), of the
Governmental Program Alianza Contigo.

Likewise, there was a committee that
facilitated the management functions of the
network of the product system, which included:
identification of participating groups, organization
inthe survey design workshops, coordination of
the application and capture of the surveysin a
database, as well as their later validation, with
the producers as well as the technicians.

Once the information was captured and
validated, a diagnosis of the dynamics of the
activity was made and three types of mapswere
elaborated that represented the network of the
product system: one with the degree of
technological innovation (technical network);
another that identifies the actors of the network

! Lared o cluster de innovacion es un concepto coexistente con € enfoque de cadena del valor, brindado por Michael Porter.
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Fig. 1. Municipios del Estado de Michoacan participantes del proyecto de Redes.
Fig. 1. Municipalities of the State of Michoacan participating in the Network project.

delaactividad y se elaboraron trestipos de ma-
pas que representaban la red del sistema-pro-
ducto: uno con el grado de innovacion
tecnol dgica (red técnica); otro queidentificalos
actores de la red y los productores lideres en
procesos de innovacion (red socia); y € terce-
ro donde aparecen lasinterrel aciones entre pro-
veedores, clientesy canalesde comercializacion
(red comercial). En funcién de los resultados
delas etapas de diagnostico, seidentificaron las
estrategias de innovacion encaminadas aincre-
mentar y fortalecer la competitividad de este
sistema producto.

Resultadosy Discusion

En el perfil delos grupos de productores se
encontrd, de manera general, un bajo nivel de
escolaridad (tercer grado de primaria). La pro-
blematica detectada por los productores
encuestados se distribuy6 de la siguiente mane-
ra: 9% presenciade plagasy enfermedades, 17%
falta de programas de vacunacion y desparasi-
tacion, 15% problemas reproductivos, 10% die-
tasmal balanceadas, 5% escasez deforraje, 14%
problemas de comercializacion, 14% deficiente

and theleader producersin innovation processes
(social network); and the third which shows the
interrelations among providers, clients and
commercialization channels (commercial
network). Regarding the results of the diagnosis
stages, the innovation strategies aiming at
increasing and enhancing the competitiveness of
this product system were identified.

Results and Discussion

In the profile of the groups of producers, in
general, alow education level was found (third
grade of elementary school). The problems
detected by the surveyed producers was
distributed asfollows: 9% presence of pestsand
diseases, 17% lack of vaccination and de-
worming programs, 15% reproductive programs,
10% wrongly balanced diets, 5% forage scarcity,
14% commercialization problems, 14% deficient
management and lack of financing, and 16% bad
management practicesand deficient infrastructure.
Likewise, a low innovation adoption rate was
found (<40%).

Parallel to this, the mapping of the
technological (technical) and social networks
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administraciony faltadefinanciamiento, y 16%
mal as précticas de mangj o einfraestructurade-
ficiente. Asimismo, se encontré un indice bajo
de adopci6n de innovaciones (< 40%).

Paralelamente se realiz6 €l mapeo delasre-
des tecnoldgica (técnica) y social, las cuales
(considerando atodos | os actores de lared) mos-
traron indices de densidad bajos, losque sedis-
persaron alin mas cuando solo se considerd a
los productores dentro de dichasredes. En cuan-
to alared comercial, esta dependia principal-
mente de agentes externos, por |o que no se ob-
servé unared basada en productores.

De acuerdo con sus caracteristicas, las uni-
dades de produccion eran altamente
heterogéneas, por lo que resultadificil que una
innovaci én pueda ser aplicada de manera gene-
ral. En relacion con los aspectos financieros y
administrativos, se confirmé lagran relevancia
gue tiene esta actividad en la creacién de em-
pleos para la region, ya que la mayoria de las
unidades productivas generaban entre uno 'y dos
empleos permanentes.

Se identificd, como la principal estrategia,
el desarrollo de capital humano, que permite
dinamizar el proceso de transferencia'y adop-
cion de innovaciones, lo cual también es sefia-
lado por otrosautores (Suarez, Martinez, Ibarra,
Blancoy Machado, 2002; Diaz, Borroto, Suéarez
y Castillo, 2005; Suérez, Diaz y Cepero, 2005;
Claveroy Suérez, 2006), y asi fortalecer € po-
sicionamiento del productor para que sea €l
agente principal en laestructuradelared dein-
novacion de un sistema producto dado. Por ello
se hadecidido intervenir este sistema producto
através del desarrollo de capacidades (capital
humano) mediante cursos de capacitacion, 10s
cuales han sido formulados en funcion de las
necesidadesidentificadas por lametodologiade
redes. En este sentido, se ha considerado la po-
sibilidad de validar un modelo cubano de ges-
tién de la capacitacion desarrollado en la EEPF
“Indio Hatuey” (Lay, Suérez y Zamora, 20053,
2005b, 2005¢, 2005d).

Asimismo, se han organizado reuniones de
productorespara€l intercambio de experiencias
delasinnovaciones adoptadas por €ll os, después
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was carried out, which (considering all theactors
of the network) showed low density indexes,
which dispersed even more when only the
producerswere considered within such networks.
Regarding the commercia network, it depended
mainly on external agents, for which a network
based on producers was not observed.

According to their characteristics, the
production unitswere highly heterogeneous, for
which it is difficult for an innovation to be
applied in a general way. Concerning the
financial and administrative aspects, the high
relevance of this activity in the creation of jobs
for the region was confirmed, because most of
the productive units generated between one and
two permanent jobs.

The development of human capital was
identified as the main strategy, which allowsto
expedite the process of innovation transference
and adoption, which is also stated by other
authors (Suarez, Martinez, Ibarra, Blanco and
Machado, 2002; Diaz, Borroto, Suarez and Cas-
tillo, 2005; Suarez, Diaz and Cepero, 2005; Cla-
vero and Suarez, 2006), and thus enhance the
positioning of the producer to be the main agent
in the structure of the innovation network of a
given product system. For such reason, the
decision was made to intervene this product
system through capacity building (human capi-
tal) by means of training courses, which have
been formulated according to the needsidentified
by the network methodology. In this sense, the
possibility of validating a model of training
management developed at the EEPF “Indio
Hatuey” has been considered (Lay, Suarez and
Zamora, 20053, 2005b, 2005¢, 2005d).

Likewise, meetings of producers have been
organized for the exchange of experiences of the
innovations adopted by them, after they received
the training courses, for whichit is expected that
the different networks (social and technical)
increase their density values. At present the
impacts of the adoption of innovationsarebeing
evaluated, quantitative aswell asquantitatively,
and it has been observed that the producer adopts
thoseinnovationsthat represent alower cost and
are simpler to implement, as in the case of
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gue recibieron los cursos de capacitacion, por
lo que se esperaque las distintas redes (socia y
técnica) incrementen sus valores de densidad.
En la actualidad se estén evaluando los impac-
tos que ha tenido la adopcion de innovaciones,
tanto cuantitativa como cualitativamente, y se
ha observado que el productor adopta aquellas
iNnovaciones que representan un menor costo y
son més sencillas de implementar, como es €l
caso de la identificacion de animales, la
implemen-tacion deregistrosy laimplantacién
de calendarios de vacunacion.
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