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Resumen
Objetivo: Caracterizar la situación agroproductiva de fincas en la provincia Mayabeque, Cuba.
Materiales y Métodos: La investigación se llevó a cabo en la provincia Mayabeque. Cubrió 57 fincas en los municipios 
San José de las Lajas, Güines, Nueva Paz, Madruga, Batabanó y Jaruco. Se aplicó la metodología de investigación-
acción-participación (IAP). Se aplicaron entrevistas semiestructuradas para la recopilación de datos y el análisis de 
distribución de frecuencia relativa para las variables estudiadas.
Resultados: Se identificaron 36 especies agrícolas cultivadas. De ellas, 27 son de alta demanda en los mercados o 
para la alimentación animal. Con respecto a la capacitación en el uso de biofertilizantes, 56,0 % de los productores 
han participado en algún tipo de formación, mientras que 47,0 % no ha recibido capacitación. Se observó preferencia 
significativa por el uso de abonos orgánicos (83,6 %) y fertilizantes minerales (81,8 %). La mayoría de los campesinos 
(85,0 %) utilizan sistemas de riego en comparación con los que practican agricultura de secano (15,0 %). Los desafíos 
principales identificados incluyen las plagas y enfermedades, la falta de herbicidas, la escasez de fertilizantes químicos y 
los abonos orgánicos, la fertilidad del suelo, la mano de obra y la falta de incentivos para la producción y comercialización.
Conclusiones: La investigación destaca la necesidad de la innovación y capacitación en las prácticas agrícolas 
sostenibles, lo que se evidenció en la falta de conocimiento en el uso de abonos verdes, orgánicos y biofertilizantes. 
Este hallazgo deja ver la importancia de fortalecer la educación y adoptar tecnologías que promuevan el uso eficiente 
de recursos naturales y la sostenibilidad ambiental.
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Abstract
Objective: To characterize the agro-productive situation of farms in the Mayabeque province, Cuba.
Materials and Methods: The research was carried out in the Mayabeque province. It covered 57 farms in the San José 
de las Lajas, Güines, Nueva Paz, Madruga, Batabanó and Jaruco municipalities. The participatory action research 
methodology (PAR) was applied. Semi-structured interviews were used for data collection and analysis of relative 
frequency distribution for the studied variables was applied.
Results: Thirty-six cultivated agricultural species were identified. Of these, 27 are in high demand in markets or for 
animal feeding. With regards to training in the use of biofertilizers, 56,0 % of the farmers have participated in some type 
of training; while 47,0 % have not received training. There was a significant preference for the use of organic fertilizers 
(83,6 %) and mineral fertilizers (81,8 %). Most farmers (85,0 %) use irrigation systems compared with those practicing 
rainfed agriculture (15,0 %). The main identified challenges include pests and diseases, lack of herbicides, shortage of 
chemical fertilizers and organic fertilizers, soil fertility, labor, and lack of incentives for production and marketing.
Conclusions: The research highlights the need for innovation and training in sustainable agricultural practices, which 
was evidenced by the lack of knowledge in the use of green manures, organic fertilizers and biofertilizers. This finding 
shows the importance of strengthening education and adopting technologies that promote the efficient use of natural 
resources and environmental sustainability.
Keywords: organic fertilizers, alternative agriculture, training
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Introducción
El proceso de expansión agrícola ha generado 

en los últimos años la necesidad de crear meca-
nismos que potencien avances tecnológicos en el 
sector campesino. Fomentar y apoyar a los produc-

tores significa apostar por el desarrollo sostenible 
del medio rural en su vertiente económica, social 
y medioambiental. El entorno para su fomento y 
desarrollo requiere del bien común, la tecnología y 
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comunidades de usuarios (Alfonso-Mesa y Soco-
rro-Martínez, 2020).

Durante años, el sector agropecuario cubano 
se ha mantenido bajo la sombra de los sistemas 
productivos convencionales, simplificados y de-
pendientes de insumos externos. Estos sistemas se 
caracterizan por el monocultivo, la degradación de 
los suelos, la pérdida de la biodiversidad y la apa-
rición de brotes masivos de plagas. Por tanto, se 
hace necesario crear sistemas productivos que im-
pulsen transformaciones, donde se tomen decisio-
nes correctas en los procesos de producción para 
dar respuestas a situaciones complejas  (Casimiro- 
Rodríguez y Casimiro-González, 2018).

La producción agrícola cubana, hoy más que 
nunca, necesita incrementar los rendimientos y 
elevar los contenidos nutricionales de los cultivos, 
principalmente con insumos nacionales, que con-
tribuyan a la disminución de los agroquímicos im-
portados. Por ello, desde la década de los 90, se ha 
investigado intensamente en la búsqueda de biopro-
ductos provenientes de materias primas naturales, 
lo que ha llevado a que en la actualidad existan, 
aproximadamente, 21 productos catalogados como 
biofertilizantes y bioestimulantes (Núñez-Vázquez 
et al., 2021; Yanes-Peón et al., 2022). 

Varios autores reconocen el valor del uso de 
bioproductos y la estrecha relación entre el arduo 
trabajo de innovación por el conocimiento cientí-
fico e investigativo y el desarrollo social. Algunos 
expertos promueven el uso de bioproductos para 
contribuir a la alimentación y a la obtención de 
cosechas en todas las estaciones (Castro-Morales, 
2021; González, 2022). Se conoce que la aplicación 
de diferentes bioproductos representa un elemento 
vital para la sostenibilidad de los sistemas agrícolas 
y, a su vez, es un medio para reducir los insumos 
externos e incrementar la calidad de las produccio-
nes (Bécquer-Granados et al., 2019). 

No obstante, la falta de políticas y distribución 
de bioproductos y programas para la gestión del co-
nocimiento, dirigido a decisores y extensionistas, 
ha ocasionado que agricultores como decisores no 
se vean estimulados a utilizar estos insumos, que 
son el resultado de la aplicación de la ciencia y la 
innovación en el campo cubano (Ortiz-Pérez et al., 
2020).

Existe la necesidad de capacitar a los produc-
tores sobre la base de los resultados de la investi-
gación científica, lo que representa un importante 
recurso, si se considera que los sistemas agro pro-
ductivos están expuestos a cambios en cuanto a sus 

principales producciones (Tapia-Hermida et al., 
2018).

La innovación es un factor de cambio en todos 
los sectores de la economía, la sociedad y la vida 
cotidiana (Hernández-Hernández, 2019). Actual-
mente se reconoce como una prioridad estratégica 
de gran importancia para enfrentar los retos de la 
agricultura. Se considera necesaria por su aporte a 
la disminución de costos, el aumento de la produc-
tividad, la posibilidad de sustituir importaciones y 
elevar la capacidad de exportación.

Por estas razones, estos bioproductos han sido 
combinados y adoptados como parte de tecnologías 
de producción agrícola en fincas campesinas para 
aumentar los rendimientos de diferentes cultivos. 
Se sugiere que la generación y adopción de las nue-
vas tecnologías se deben realizar paralelamente con 
el productor, tomando en consideración la propia 
idiosincrasia, su cultura, sus intereses y las condi-
ciones agroecológicas y económicas en la que se 
desarrolla (Sánchez-Toledano et al., 2013). 

En función de lo anterior, a escala internacio-
nal, la caracterización de fincas y sistemas agro-
pecuarios se utiliza para la generación y adopción 
de alternativas tecnológicas y de buenas prácticas 
agroalimentarias sostenibles y resilientes. En este 
campo, el adecuado conocimiento de las circuns-
tancias del productor rural es la base de todo pro-
ceso de investigación y transferencia, además la 
tecnología que se genere se debe elaborar según 
dichas circunstancias, limitaciones y posibilidades 
(García-Pinzón et al., 2021).

El objetivo de esta investigación fue caracteri-
zar la situación agroproductiva de fincas ubicadas 
en la provincia Mayabeque, Cuba.
Materiales y Métodos 

Localización. La investigación se desarrolló en 
la provincia Mayabeque. Las 57 fincas selecciona-
das están ubicadas en los municipios San José de 
las Lajas, Güines, Nueva Paz, Madruga, Batabanó 
y Jaruco.  

Recolección de la información. La metodolo-
gía de trabajo que se utilizó fue la investigación- 
acción-participación (IAP), elaborada por Sablón  
et al. (2011). Para la toma de información, se hi-
cieron entrevistas semiestructuradas con los pro-
ductores (tabla 1) que contenían variables sugeridas 
(Marzin et al., 2014).

Se confeccionó un diagnóstico general de las 
fincas en función de la situación actual, que inclu-
yó sus condiciones generales, el grado de conoci-
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miento y uso de los biofertilizantes y otras fuentes 
locales de nutrientes, entre otros aspectos. También 
comprendió los criterios que los productores tie-
nen sobre el manejo de la fertilidad del suelo y los 
factores limitantes que inciden en la producción de 
alimentos en las fi ncas.

A partir de la información obtenida se esta-
blecieron las defi ciencias, amenazas, fortalezas y 
oportunidades que presentan los productores en las 
fi ncas para realizar los estudios de innovación pro-
puestos. Se utilizó para ello una matriz DAFO.

Análisis de los datos. El método estadístico 
utilizado para el procesamiento de los resultados 
fue el análisis de distribución de frecuencia relativa 
para cada variable informada en las encuestas ini-
ciales. La información se analizó con el programa 
STATGRAPHICS® Centurion XVI.

Resultados y Discusión
La fi gura 1 representa la distribución de las 

fi ncas en estudio según su área total. Muestra una 
diversidad signifi cativa en el tamaño de las propie-
dades agrícolas. Se observa que 38,0 % de las fi ncas 
se encuentran en el rango de 0,01 a 9,5 ha, lo que 
sugiere concentración de pequeñas parcelas. De las 
fi ncas, 29,0 % se ubica entre 9,5 y 19,0 ha. Asimis-
mo, 16,0 % abarca de 19,0 a 28,5 ha. Finalmente, 
13,0 % de las fi ncas supera 28,5 ha, lo que indi-
ca la existencia de fi ncas de gran tamaño. De los 
productores entrevistados, 40,0 % no proporcionó 
información sobre el tamaño de sus fi ncas.

Esta variabilidad en el tamaño de las fi ncas se 
atribuye, principalmente, a los límites establecidos 
por el Ministerio de Agricultura de Cuba (MINAG) 
en los decretos leyes 259 y 300, que regulan la 

Tabla 1. Variables sugeridas en la entrevista semiestructurada con los productores en sus fi ncas.
 Información de la 
fi nca

Cultivos 
establecidos 

Indicadores para el manejo de 
nutrición de las plantas 

Factores limitantes de la producción, 
según criterio del productor 

Identifi cación de la 
fi nca Granos Tipo, frecuencia y cantidad de 

fertilizantes químicos aplicados Fertilidad del suelo,
tipo de suelo, 
pedregosidad, semillas de calidad
Maquinaria agrícola o de tracción 
animal.
Riego
Plagas y enfermedades
Enyerbamiento
Faltan herbicidas y plaguicidas
Faltan fertilizantes y abonos
Incentivos para producir/comercializar
Mano de obra utilizada

Entidad o dependencia 
productiva a la que 
pertenece

Raíces y 
tubérculos

Tipos, frecuencia y cantidades de 
abonos orgánicos aplicados
Producción de abonos orgánicos 

Dimensiones de la 
fi nca Hortalizas 

Tipos, frecuencia y cantidades de 
biofertilizantes y bioestimulantes 
usados

Tipo de suelo Frutales 
Tipos, frecuencia y cantidades de 
abonos verdes usados Producción 
de semilla de estos 

Tipo y fuente de energía 
del riego

Otros 
cultivos

Uso de análisis de suelos y agua 
para riego 
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entrega de tierras ociosas en usufructo. Estas regu-
laciones han infl uido en la distribución de las fi ncas, 
lo que favorece la existencia de diferentes tamaños 
de propiedades en la provincia Mayabeque.

La vinculación de las fi ncas a las entidades 
agrícolas se muestra en la fi gura 2. Todas las fi ncas 
diagnosticadas pertenecen al sector no estatal, don-
de las Cooperativas de Créditos y Servicios (CCS) 
ocupan 93 %, mientras que las Cooperativas de 
Producción Agropecuaria (CPA) sólo 4 %. Las Uni-
dades Básicas de Producción Cooperativa (UBPC) 
representan el menor porcentaje de vinculación a 
las diferentes formas productivas, con 3 %. 

Según datos publicados por la Ofi cina Nacional 
de Estadística e Información, los tenentes de tierras 
por personas jurídicas en el año 2017 en la provin-
cia Mayabeque, estaban desglosados en 61 UBPC, 
que representan 31,9 % del total de personas jurídi-
cas del sector no estatal; 38,0 CPA, que representan 
19,9 % y 92 CCS que constituyen 48,2 % (ONEI, 
2022). 

Diversidad de especies cultivadas en las fi ncas. 
Se encontraron un total de 36 especies agrícolas 
manejadas por los campesinos en sus fi ncas (tabla 
2). De estas, 27 representan cultivos de importancia 
agrícola, con amplia demanda en los mercados o 
para la alimentación animal.

Los granos fueron la especie que con mayor 
frecuencia manejan los campesinos, específi camen-
te Phaseolus vulgaris L., que ocupa 87,5 % del total, 
seguido por Zea mays L. con 65,0 % de aparición y 
Manihot esculenta Crantz con 57,5 %. P. vulgaris 
está muy vinculado a la dieta de los cubanos, junto 
a Oriza sativa L. y a las raíces y tubérculos en ge-
neral. Muchas de las fi ncas con P. vulgaris recibían 
el paquete tecnológico asignado por el Ministerio 
de la Agricultura hasta el año 2019, pues eran áreas 
potenciadas para la producción del cultivo (Rivera, 
2018), por lo que los productores contaban con un 
poco más de insumos que, aunque insufi cientes, ob-
tenían rendimientos elevados y constantes. 

De la totalidad de las fi ncas, 57,5 % se dedica 
al cultivo de diversos tipos de raíces y tubérculos, 
siendo M. esculenta la más común, seguida de 
Musa sp. e Ipomoea batatas (L.) Lam. En cuanto 
a las hortalizas, 42,5 % de las fi ncas cultiva 
Solanum lycopersicum L. y 35,0 % Allium sativum 
L. Un porcentaje menor de fi ncas se dedica a otras 
hortalizas, lo que se debe principalmente a la 
atención que requieren estos cultivos, que no están 
respaldados por ningún programa gubernamental, a 
pesar de su alto precio en el mercado. Se especializa 
22,0 % en el cultivo de frutales, como Manguifera 
indica L. (mango). Son principalmente fi ncas 
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pequeñas con menor extensión, ya que resulta 
práctico para los productores como una vía de 
ingreso personal y para la comercialización.

Actualmente, se promueve la siembra de abo-
nos verdes como alternativa para mejorar la ferti-
lidad del suelo, además de contribuir al suministro 
y reciclaje de nutrientes, mantener la humedad del 
suelo y controlar la aparición de plantas arvenses. 
Esta práctica necesita que se valore aún más por los 
productores, ya que sólo 20,0 % de las fincas la im-
plementan con C. ensiformis y C. cajan.
Otras características y prácticas agrícolas en las fincas 

Análisis químico de los suelos. Los análisis de 
suelo muestran la riqueza en elementos nutritivos 
que puede tener un suelo para las plantas y permi-
ten, a su vez, realizar las estimaciones requeridas 
para disponer de un programa de fertilización o 
abonado orgánico, en dependencia de las necesida-
des de los cultivos. Su uso es poco común por los 
productores en las fincas. 

El resultado de la encuesta (figura 3) indicó que 
sólo 19 % de los productores lo utiliza, mientras 
que 81 % no lo hace.

Los productores refirieron que las entidades 
de la agricultura muestran marcada insuficiencia 
para ofertar este servicio, lo que constituye una 
dificultad y, a su vez, una limitación para manejar 
de forma eficiente la fertilidad de los suelos en las 
fincas. La agricultura cubana tiene que incremen-
tar obligatoriamente el uso de los análisis de suelo 
para poder proteger el recurso más importante que 
constituye la base para la explotación agropecuaria 
y forestal (Paíz-Gutiérrez, 2019).

Uso de los abonos verdes. Los abonos verdes 
constituyen una práctica agronómica, que consiste 
en la incorporación de una masa vegetal no des-
compuesta de plantas cultivadas con la finalidad de 
mejorar la disponibilidad de nutrientes y las propie-
dades del suelo. Otra de las ventajas de los abonos 
verdes es que promueven la biología del suelo, la 
natural como la de las especies de microorganis-
mos, introducidas a través de la biofertilización 
(Videaux-Díaz et al., 2021).

El diagnóstico (figura 3) permitió conocer que 
esta práctica, de forma general, se utiliza muy poco 
por parte de los productores (77,0 %), mientras que 

Tabla 2. Porcentaje de las fincas dedicadas al cultivo de diferentes especies de plantas.
Granos Raíces y tubérculos
Nombre % Nombre %
P. vulgaris 87,5 M. esculenta 57,5
Z. mayz 65,0 Musa sp. 40,0
O. sativa 12,5 I. batatas 35,0
Cicer arietimun L.  7,5 Colocasia esculenta (L.) Schott 17,5
Glicyne max (L.) Merr.  5,0 Solanum tuberosum L. 10,0
Sorghum bicolor (L.) Moench  2,5 Dioscorea alata L.  2,5
Hortalizas Frutales
S. lycopersicum 42,5 M. indica 22,5
A. sativum 35,0 Carica papaya L. 15,0
Capsicum annuum L. 17,5 Persea americana Mill 12,5
Brassica oleracea L. 17,5 Citrus spp. 12,5
Allium cepa L. 17,5 Psidium guajava L. 12,5
Cucurbita moschata Duchesne 15,0 Pouteria sapota (Jacq.) H.E. Moore & Stearn  7,5
Cucumis sativus L.  7,5 Coffea canephora Pierre ex A. Froehner  2,5
Vigna unguiculata (L.)  7,5 Chrysophyllum oliviforme L.  2,5
Lactuca sativa L.  5,0 Prunus avium (L.) L.  2,5
Otros
Canavalia ensiformis (L.) DC. 17,5 Sesamum indicum L.  2,5
Arachis hypogaea L.  5,0 Aloe vera L.  2,5
Cajanus cajan (L.) Millsp.  2,5 Flores (varias especies)  2,5
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una minoría la aplica (23,0 %). En las entrevistas, 
los productores manifestaron que las fi ncas poten-
ciadas por el MINAG con un paquete tecnológico 
para la siembra del frijol, le garantizan los insu-
mos necesarios para la producción y, por tanto, no 
concientizan la necesidad de utilizar esta práctica 
como fuente de aporte y reciclaje de nutrientes. Son 
pocos los productores que se dedican al cultivo de 
los abonos verdes, principalmente en la producción 
de semillas.

La mayor parte de los productores perciben 
los abonos verdes como una práctica que consume 
recursos, principalmente combustibles y mano de 
obra, y no es capaz de valorar los benefi cios econó-
micos y mediambientales de esta práctica.

Uso de los abonos orgánicos. La utilización de 
los abonos orgánicos en general, incluyendo el hu-
mus de lombriz, estiércol de diverso origen, com-
post y cachaza, entre otros, representa una fuente 
local de nutrientes en las fi ncas y, a su vez, es una 
práctica agrícola que ayuda a mejorar la fertilidad 
de los suelos. Según los resultados de las encuestas, 
esta práctica la aplica 83,0 % de los productores, 
mientras que 16,0 % no la utiliza. 

Para conseguir este propósito, en el año 2001 
se creó el programa nacional emergente de abonos 
orgánicos mediante el que se han realizado accio-
nes dirigidas a lograr la máxima popularización de 
la tecnología y su uso en la mayoría de los culti-
vos. Sin embargo, muchos productores aún no los 
emplean, fundamentalmente por difi cultades en el 
traslado de estiércoles y otros residuos hasta las fi n-
cas y refi eren que producirlos en las propias fi ncas 
implica tiempo y recursos materiales.

Capacitación y uso de biofertilizantes y fertili-
zantes minerales . Con relación a la capacitación de 
los productores sobre el uso y manejo de los biofer-
tilizantes, 56,0 % manifestó que han recibido algún 
tipo de aprendizaje, mientras que 47,0 % refi ere que 
no, y asocia el término biofertilizante como sinóni-
mo de abonos orgánicos, lo que demuestra escaso 
conocimiento al respecto. Sólo uno de los produc-
tores encuestados refi rió aplicar Rhizobium, pues se 
especializa en la siembra de frijol. La mayor parte 
de los productores no sabe combinar la utilización 
de diferentes bioproductos y biofertilizantes de for-
ma efi ciente y, en muchos casos, no diferencian el 
rango de acción y posibilidades de cada producto.

Si bien el comportamiento de este indicador 
demuestra que ha existido un trabajo al respecto en 
Cuba, es necesario proseguir con actividades rela-
cionadas con este tema, debido al incremento en la 
capacidad de producción de este tipo de bioproduc-
tos, pues el programa nacional de biofertilizantes 
impulsado por el MINAG pretende generalizar el 
empleo de diferentes bioproductos de origen nacio-
nal en todo el país en diferentes unidades producti-
vas (MINAGRI, 2020).

No se trata solamente de impartir charlas 
con respecto al empleo de los biofertilizantes, los 
bioproductos y el manejo de abonos orgánicos en 
general. La capacitación es un tipo de educación no 
formal fuera de las instituciones educativas, basa-
da en las necesidades de los participantes (Martí-
nez-Gómez y Romo-Lozano, 2019). Por lo tanto, 
al diseñar políticas que fomenten la adopción de 
conductas respetuosas con el medio ambiente por 
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parte de los agricultores, se deben tener en cuenta 
factores psicológicos y conductuales unido a otros 
(Mishra et al., 2018). Además, los agricultores que 
conozcan las consecuencias del uso de los bioferti-
lizantes, podrán tomar decisiones adecuadas acerca 
de su aplicación  (Varela-Candamio et al., 2018).

En concordancia con las capacitaciones sobre ese 
tema; 52,7 % de las fi ncas no han empleado este tipo 
de alternativa nutricional, mientras que 47,3 % sí.

Resulta indispensable acompañar la capacita-
ción unida al montaje de campos control, donde se 
demuestren las ventajas del empleo de los bioferti-
lizantes y bioproductos respecto a los métodos de 
producción tradicionales. Los resultados relativos 
al efecto signifi cativo de la intención de los agricul-
tores de utilizar biofertilizantes dejan ver si aplica-
ción se extenderá. En otras palabras, una persona 
que cree que el uso de los biofertilizantes tendrá 
consecuencias positivas, asumirá más probabilida-
des de utilizar esta tecnología (van den Broeket al., 
2019 y Wang et al., 2020).

Respecto al empleo de los fertilizantes minera-
les, 81,8 % de los encuestados refi rió utilizarlos o 
haberlos empleado en las fi ncas en algún momento 
antes de 2019. En ese sentido, como antes se expli-
có, muchas fi ncas recibían el paquete tecnológico 
del MINAG para el cultivo de P. vulgaris, y es por 
ello que los productores estaban habituados a que, 

por sus entidades, les fueran entregados varios in-
sumos agrícolas, entre ellos los fertilizantes quími-
cos. Esta situación varió desde el año 2019, cuando 
se dejó de entregar agroquímicos a los productores. 
En julio de 2023, se había entregado sólo 1 % de los 
fertilizantes minerales necesarios para la agricultu-
ra (Figueredo-Reinaldo et al., 2023), pues el precio 
de los fertilizantes se ha incrementado en 300 % en 
el mercado mundial (Alonso-Falcón et al., 2023) y 
se ha fomentado el empleo de recursos nacionales o 
los producidos en las propias fi ncas.

Riego, tipos y fuente de energía. Otro de los 
elementos evaluados en la caracterización de las 
fi ncas fue el uso de los sistemas de riego.  El mayor 
porcentaje de los campesinos (fi gura 4) cuenta con 
sistemas de riego (85,0 %), mientras que un gru-
po reducido realiza agricultura de secano (15,0 %). 
Este indicador está relacionado con el tamaño de 
las fi ncas y las producciones a las que se dedican.

El tipo y fuente de energía para el riego se 
muestran en la fi gura 4. El mayor porcentaje co-
rresponde a riego por aspersión o gravedad y fuente 
de energía eléctrica (27,0 % de cada tipo) y 31,0 % 
de las fi ncas emplea el diésel como combustible. En 
ninguna de las fi ncas se emplean fuentes de energía 
renovable para esta actividad.

Tipos de suelo. En la fi gura 5 se relacionan los 
tipos de suelo presentes en cada una de las fi ncas, 
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según la última versión de la Clasifi cación de los 
Suelos de Cuba (Hernández-Jiménez et al., 2015) y 
su correspondencia con la Base Referencial Mun-
dial de Suelos (IUSS Working Group WRB, 2022). 
El tipo predominante es el Ferralítico Rojo lixivia-
do (nitisoleséutricos), seguido del Pardo Sialítico 
(feozem), Fersialítico (cambisoles crómicos), y sólo 
una de las fi ncas presenta suelo Ferrálico (nitisol). 
Estos resultados están en correspondencia con los 
tipos de suelo predominantes en la provincia Maya-
beque (Hernández-Jiménez et al., 2014).

Es importante conocer el tipo de suelo de cada 
fi nca, pues en función de ello serán los cultivos, la 
frecuencia de labores a realizar y el tipo de manejo 
a implementar, según el tipo de arcilla y la textura 
de los suelos, entre otras propiedades.

Factores limitantes. En  la fi gura 6 se muestra 
el comportamiento de los factores limitantes de las 
fi ncas. Los que más incidieron (en más del 50 % de 
las fi ncas evaluadas) fueron la ocurrencia de plagas 
y enfermedades, la falta de herbicidas, la escasez de 
fertilizantes químicos y abonos orgánicos, la fer-
tilidad del suelo; la mano de obra, que cada día es 
más escasa y aumenta su precio; los escasos incen-
tivos para producir y comercializar, dadas las tra-
bas burocráticas que aún se encuentran a nivel local 
respecto a la comercialización de los productos; el 

riego, pues aunque la mayoría de las fi ncas cuen-
tan con sistemas de riego, el costo de las fuentes 
de energía (eléctrica o diésel) es muy alto; el estado 
técnico de la maquinaria agrícola, en la mayoría de 
los casos es muy antigua, con el costo elevado de 
los mantenimientos y grandes difi cultades para la 
compra de las piezas de repuesto. A lo anterior se 
adiciona la disponibilidad de semillas de calidad, 
pues sólo la mitad de los productores tiene las con-
diciones creadas para la producción y conservación 
de su propia semilla.

Todos los aspectos evaluados limitan la pro-
ducción de la mayoría de los encuestados. Muy 
pocos agricultores establecen acciones para mitigar 
o solucionar parte de estos factores limitantes. En 
muchos casos, por desconocimiento de productos 
de origen local, que pueden sustituir los insumos 
comerciales de alto precio (por ejemplo, plaguicidas 
naturales), no saben implementar las medidas para 
la conservación, mejoramiento y manejo sostenible 
de los suelos y el uso de los fertilizantes, publicadas 
en la Gaceta Ofi cial de la República de Cuba (MIN-
JUS, 2021). En otros casos, existen factores que se 
salen del control de los agricultores (costos de la 
mano de obra, mercados justos y precios en función 
de los costos de producción).
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Análisis de la matriz DAFO. Una vez procesa-
da toda la información extraída de las encuestas y 
la obtenida a través de las entrevistas con los pro-

ductores, se pudieron establecer las siguientes de-
fi ciencias, amenazas, fortalezas y oportunidades 
(tabla 3).

Tabla 3. Matriz DAFO de las fi ncas en estudio 
 Defi ciencias Fortalezas
• La fertilidad del suelo se trabaja según la experiencia de 

la persona vinculada a la producción y hace muchos 
años que no se realizan análisis químicos del suelo, 
las aguas de riego o a las producciones agrícolas. 

• Muchos productores prefi eren productos químicos 
sintéticos de origen externo a producir sus propios 
abonos orgánicos y verdes en las fi ncas. Para ellos, 
producir sus propios abonos es más caro que com-
prar fertilizantes químicos. 

• Poco uso de los abonos verdes como alternativa para 
la nutrición de los cultivos.

• Poco conocimiento de las posibilidades del manejo 
conjunto de los biofertilizantes con otros bioproductos. 

• Desarrollo de la ciencia, la técnica y la innovación 
agrícolas en centros especializados de la provincia.

• La mayor parte de los suelos de las fi ncas son muy 
productivos, con excelentes propiedades físicas.

• Aumento paulatino de la necesidad creciente del 
empleo de abonos orgánicos. 

• Los productores se agrupan, en su mayoría, en las 
CCS.

• La mayoría de los productores cuentan con sistemas 
de riego en sus diferentes modalidades.

Amenazas Oportunidades
• Difi cultades en la adquisición de insumos y biopro-

ductos.
• Inestabilidad de la mano de obra.
• Oscilación de precios y altos costos de producción.
• Difi cultades en la comercialización, bajos precios de 

venta a acopio y retraso con los pagos.

• Creación del banco de fomento agrícola.
• Directivas gubernamentales y aprobación de leyes que fa-

vorecen la producción agrícola con calidad e inocuidad.
• Algunos productores cuentan con la asignación de insu-

mos para garantizar la producción de cultivos priorizados.
• Existen productores vinculados a centros científi cos y 

a proyectos internacionales.
• Hay estrecha relación entre investigadores y especialistas 

de diferentes instituciones científi cas con los productores.
• Indicaciones estatales para incrementar capacidad 

productiva y disponibilidad de bioproductos.
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Al valorar integralmente la investigación rea-
lizada, se plantea la necesidad de intensificar la 
capacitación y otras acciones de innovación con 
los campesinos, de modo que se pueda impulsar el 
uso integrado de los bioproductos con las fuentes 
locales de nutrientes, así como la producción de 
semillas, el uso de abonos verdes, la producción y 
utilización de abonos orgánicos, la aplicación del 
análisis de suelos y el mantenimiento de su fertili-
dad. Se logrará así mayor eficiencia, rendimientos 
sostenibles e impacto económico y se aprovecharán 
las motivaciones de los productores en cuanto a la 
adquisición de nuevos conocimientos e intercambio 
de experiencias.

En países como Brasil, se ha establecido la 
necesidad de la creación de políticas públicas que 
ayuden en la generación de investigaciones y en 
la capacitación de los líderes locales, como herra-
mientas para la promoción y el desarrollo de la agri-
cultura (Azevedo et al., 2021). También se maneja 
la gestión de las redes de información para poten-
ciar la implementación de las tecnologías, las prác-
ticas y el conocimiento (Ramírez-Gómez y Cuevas 
Reyes 2023).

En la provincia Mayabeque se han desarrolla-
do varias plataformas multigestión, encaminadas a 
trabajar con los campesinos en función del desarro-
llo local (González-Espinosa et al., 2021), lo que es 
necesario mantener y fortalecer en aras de lograr 
mayor independencia de los productores, y mejor y 
más exitosa aplicación de la innovación agrícola en 
los territorios.
Conclusiones 

La investigación mostró la necesidad de la 
adopción de estrategias que se enfoquen en la in-
novación agrícola en las fincas, con énfasis en las 
alternativas que los productores aplican para el 
manejo integrado de la fertilidad del suelo. Estas 
estrategias comprenden el uso de bioproductos de 
origen nacional y fuentes locales de nutrientes en 
las fincas, lo que contribuye a la mejora de la ferti-
lidad del suelo y a la promoción de prácticas agrí-
colas sostenibles.

A partir de este diagnóstico, se pueden desa-
rrollar programas de capacitación para los produc-
tores, de modo que se facilite la creación de áreas 
permanentes de secuencias de cultivos y campos 
control temporales. Estos espacios serán cruciales 
para la introducción y seguimiento de diversas tec-
nologías, así como para su evaluación posterior. La 
implementación de estas estrategias no sólo mejo-
rará la productividad agrícola, sino que contribui-

rá a la conservación del suelo y a la promoción de 
prácticas agrícolas sostenibles.
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