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Resumen

El presente trabajo tiene como

objetivo sistematizar los
elementos tedrico-metodoldgicos
que permitan analizar el habitus
periodistico en los medios de
comunicacién cubanos, teniendo
en cuenta las particularidades

contextuales de la prensa
del

los

cubana, la interiorizacion

orden organizacional en

medios, la importancia de las

rutinas de produccion en la

socializacion y el proceso de
construccién de la noticia, y las
las

redes de interaccion con

fuentes de informacion. En este
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caso el habitus periodistico es

comprendido como esquemas de

disposiciones duraderas, que
permiten desenvolverse de
acuerdo con parametros

conservadores en el ambito de la

generaciéon de noticias. Para
realizar el estudio se aplicd un
disefio de investigacién

cualitativo, basado en la revision
bibliografica y documental, Ia

entrevista a expertos y la

understood as schemes of
durable dispositions, which allow
it to function in accordance with
conservative parameters in the
field of news generation. To carry
out the

study, a qualitative

research design was applied,
based on the bibliographic and
the

interview with experts and the

documentary review,

participant observation.

observacién participante.
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1. Introduccion

Hagamos un periddico. Para ello serd preciso definir en primer lugar
guiénes seran los que escriban y los que controlen, los temas que se
publicaran, la frecuencia de la tirada y el objetivo social de ese
medio. ¢COmo sabremos qué es o no publicable? No podemos confiar
solo en el instinto innato de saberse periodista. Hay que pensar mas
alla: en criterios de noticiabilidad, en valores noticia, en rutinas de

produccién, en la organizacion y planificacion del trabajo.

¢Por qué es importante el estudio de las rutinas de produccién de los
periodistas? éCémo influyen estas en la configuraciéon de agendas
mediaticas

inclusivas y participativas? Ambas interrogantes se
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relacionan con una gran cantidad de estudios, que bien desde la
sociologia y la comunicacién, se han desarrollado para mirar el rol de

los profesionales en la generacién de contenidos.

Ello se explica a partir de cuatro elementos que posibilitan
comprender la importancia de los periodistas como agentes sociales
dentro de las practicas culturales al interior de los medios, que
tributan a su vez a niveles de autorregulacidon de las agendas en los

organos de prensa:

e El papel de los periodistas como actores sociales con un rol
politico determinado, su grado de cercania a los temas de la
agenda publica y la posibilidad que tienen de darle participacidon

desde la gestidon del material informativo.

e Su rol como gestores de la informacién publicable, al
seleccionar y jerarquizar los asuntos de interés publico de

acuerdo con criterios de noticiabilidad establecidos.

e Su capacidad para construir la realidad social a través de un
producto mediatico, al aplicar valores noticia y utilizar recursos

propios que brinda el formato de cada medio.

e La importancia que poseen su sistema de valores, rutinas y
relaciones al interior de los medios para la construccion de la

agenda y el sistema mediatico.

En estos presupuestos, que han sido abordados por un sinniumero de
estudios teoricos sobre la construccidn de la noticia, el newsmaking,
la tematizacién, etc., subyacen dos categorias cuyo analisis abarca
una gran parte del escenario comunicativo en los medios: cultura

periodistica y habitus periodistico.

La primera se refiere al particular conjunto de ideas y practicas
mediante las cuales, los periodistas, consciente o inconscientemente,

legitiman su papel en la sociedad y dan sentido a su trabajo para
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ellos mismos y los demas. Ello ocurre a través de los criterios de
noticiabilidad, la percepcion de los roles, valores y actitudes desde los
gue intentan guiar la actividad periodistica, y las rutinas de
produccién mediatica (Hanitzsch et. al., 2010; Oller, 2016).

La segunda alude a los esquemas de disposiciones duraderas que les
permiten a los periodistas desenvolverse de acuerdo con parametros
consensuados en el ambito de la generacidon de noticias. Expresa la
regulaciéon de la conducta de los periodistas de acuerdo con ciertos
principios y la planeacién que realizan del trabajo en los medios
(Cervantes, 1995).

En Cuba se han realizado multiples investigaciones (Rosquete, 2010;
Colunga, 2011; Gallego y Rosabal, 2013; Muniz, 2013; Gallego,
2017) que analizan el papel de estos elementos en la autorregulacién
de los medios de comunicacién, que actla de forma directa en los
contenidos, mediante instrumentos que normen su funcionamiento
interno, sus estructuras de direccion y atribuciones de poder, asi
como “la planificacion del trabajo, las definiciones de las coberturas,
los procesos de elaboracion y edicidon de los mensajes y la aplicacién
de las acciones concernientes a la cultura profesional” (Garcia, 2013,
p.81).

La imbricacién de ambas categorias en el estudio de los procesos de
autorregulacion en los medios cubanos responde a un contexto de
debate y actualizacion de la prensa, abocada a perfeccionar su
gestion y a lograr una mayor inclusién de las audiencias en la
conformacion de sus contenidos (Garcés, 2015; Saladrigas y Olivera,
2016; Vidal, 2017).

En ese sentido, el presente estudio propone sistematizar los
elementos tedrico-metodoldgicos que permitan analizar el habitus
periodistico en los medios de comunicacién cubanos, teniendo en

cuenta las particularidades contextuales de la prensa en el pais, la
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interiorizacion del orden organizacional en los medios, la importancia
de las rutinas de produccidon en la socializacion y el proceso de
construccion de la noticia, y las redes de interaccién con las fuentes

de informacion.

Para ello se utilizé un disefio metodoldgico cualitativo, basado
fundamentalmente en métodos como el Analisis-sintesis y el
Inductivo-deductivo, que permiten profundizar en el fendmeno desde
sus componentes, integrarlos y posteriormente analizarlos en

contexto.
2. Una mirada teorica al habitus periodistico
Bourdieu (1992) define el habitus como:

Condicionamientos asociados a una clase particular de condiciones de
existencia que producen habitus, sistemas de disposiciones duraderas
y transferibles, estructuras estructuradas predispuestas para
funcionar como estructuras estructurantes, es decir, como principios
generadores y organizadores de practicas y representaciones que
pueden estar objetivamente adaptadas a su fin sin suponer la
busqueda consciente de fines y el dominio expreso de las operaciones

necesarias para alcanzarlos (p.92).

Por tanto, el habitus recoge un conjunto de valores, creencias, que
responden a la autopercepcién de un grupo determinado, de acuerdo
con una conciencia conjunta y presupuestos profesionales (Molina,
2005; Rosenberg, 2013; Mar, 2016). Para Garcia Canclini (1984) el
habitus genera a su vez practicas individuales, da a la conducta
esquemas basicos de percepcion, pensamiento y accién, sistematiza
las practicas de las personas y los grupos, garantizando su coherencia

con el desarrollo social.

Para Cervantes (1995) el habitus responde a una cultura interiorizada
en forma de “disposiciones para la accién”, y reproduce dentro de los

campos un orden que se observa a nivel social. Se construye de
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manera espontdnea y se basa en una ldgica que consiste en
mantener una relaciéon dialéctica entre la interiorizacion de las
estructuras y la generacién de la historia. Precisamente, el caracter

“disposicional” del concepto alude a:

e La capacidad de los sujetos de arraigarse a determinadas
disposiciones para entender el mundo, su trabajo y su relacion

con los demas.

e Ello se consigue o se encuentra ligado a procesos de
interiorizacion de lo social y de la cultura, que dependen de su

clase y posicién en la sociedad.

e A través de él se generan disposiciones incorporadas que se

articulan en torno a esquemas de percepcion y accion.

El habitus periodistico se relaciona con los procesos de socializacién
en los medios de comunicacion y con las fuentes de informacion, lo
gue permite la apropiaciéon de esquemas de disposiciones que a su
vez posibilitan a los periodistas desenvolverse de acuerdo con
parametros consensuados. Ello repercute también en que el juicio
noticioso sea considerado como algo innato, al manifestarse la
funcidon ideoldgica del habitus, que naturaliza las ideas sobre las

practicas sociales, aun cuando estas no coincidan con la realidad.

Cervantes (1995) analiza la interiorizacion del habitus en la practica
periodistica a partir de dos niveles: organizacional e institucional. Su
investigacién hace referencia al rol de los jefes en la interiorizacién
del habitus, y a como los periodistas se identifican con la tendencia
politica del medio y con el lugar que este ocupa a nivel social. Los
estudios de Fishman (1983) y Curran y Seaton (2009) vislumbran
gue el proceso de socializacion entre directores y periodistas no es el
resultado de un esfuerzo sistematico, sino de un proceso informal

dificil de identificar.
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De igual forma, el habitus permite operar a nivel organizacional con
formas regulares y reguladas de comportamiento, que constituyen
rutinas y remiten a cierto grado de control interno. Ello permite
regular la conducta de acuerdo con principios y proteger al grupo de

presiones externas.

Si bien el nivel organizacional explica como esos procesos de
socializacion inciden en la autorregulacién del medio, el nivel
institucional reflexiona en torno a la planeacién de la cobertura
periodistica, al papel de las fuentes de informacion vy el

funcionamiento rutinizado de ambas practicas.

Otra manifestacion del habitus se produce en la busqueda de la
objetividad. Segun la investigadora Gaye Tuchman (1983) ello se
realiza desde la presentacion de ambos lados del conflicto, de la
utilizacion de citas para mostrar que la fuente esta relatando el
hecho, y la organizacion de historias o relatos para presentar el hecho
de manera clara y coherente. “Seguir esas rutinas en las coberturas
funciona como estrategia y mecanismo que protege a los periodistas
y al medio de posibles demandas, y controlar los espacios que han

ganado en el mercado informativo” (Cervantes, 1995, p.112).

En tercer lugar, el habitus también incide en las formas de
representacién de la realidad, a partir de su influencia en el uso de
géneros periodisticos, la separacion de los hechos segun su tipologia
y la forma en la que son suministrados por las fuentes, los criterios

de territorializacién y la codificacion del material.
2.1. {Qué mediaciones influyen en el habitus periodistico?

Las relaciones entre emisores y receptores en el campo de la
Comunicaciéon Social no se producen directamente, sino que estan
mediadas por otros factores (contextuales, -culturales), que

constituyen fuentes de mediacion (Orozco, 2001). El trabajo
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periodistico informativo es una tarea organizada que se realiza en
una institucion con normativas productivas propias. Algunos autores
(Arrueta, 2013; Aruguete, 2015) explican el caracter sistémico de la

construccion de los materiales informativos:

e La noticia es un producto socialmente creado, no un reflejo fiel
de la realidad, pues pasa por la interpretacién que hacen
periodistas, editores, la propia organizacién mediatica y su
estructura de construccién de la agenda tematica de un hecho

determinado.

e Ello indica que la construccién de la noticia atraviesa por fases o
niveles que permiten explicar como los medios de prensa
jerarquizan los temas de una forma determinada, atendiendo a
factores macro o micro estructurales, que inciden en el

producto final.

e Entre estos niveles se produce un intercambio reciproco, en
tanto su caracter incluyente revela como algunos elementos
mas internos o préximos a la cultura profesional son tan
importantes como aquellos que rodean al mecanismo completo

(influencias externas, fuentes de informacidn, etc.).

Para analizar cdmo las rutinas productivas, la organizacion
periodistica y las fuentes de informacion influyen en la construccion
de la noticia es preciso pensar al medio de comunicacion como una
fabrica. Mauro Wolf (2005) explica que estos procesos estan ligados a
la gestién, seleccion y la socializaciéon del material informativo en un

proceso de “descontextualizacion” y “re-contextualizacion”.

Para garantizar su funcionamiento, los medios de comunicacién
actian de manera estable en el tiempo, por lo que ese mecanismo

“rutinizado” permite lograr la estabilidad del sistema (mediatico), vy
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de esa forma tratar de erigirse como escenario de consenso entre

otras agendas.

Sin embargo, estos mecanismos productivos también constituyen
relaciones de poder: entre fuentes y periodistas, entre agendas, entre
las politicas establecidas para regular el papel de la prensa y la
capacidad del periodista para asumirlas. En este sentido, Arrueta
(2013) define dos escenarios de tensidon: las discrepancias con la
linea editorial y las presiones interinstitucionales. La primera de ellas
se relaciona con procesos de autorregulacién de la prensa (Garcia,
2013) y actua a nivel individual, incluso de procedimientos de los
medios (Shoemaker y Reese, 2016), en tanto la segunda responde a

procesos de regulacién (Garcia, 2013) e influye a nivel externo.

Si bien otros autores (Golding y Elliot, 1979; Alsina, 1989)
sistematizan las etapas por las que atraviesan los flujos de
produccién en los medios de comunicacién, basicamente este proceso
se reduce a dos etapas: la de seleccién y jerarquizacién. Entre ambas
existen varias mediaciones que permiten analizar cdmo incide la
cultura profesional de los periodistas y el habitus periodistico en la

generaciéon del producto comunicativo.

Las culturas profesionales se van conformando en los procesos de
formacién profesional, donde se mezclan y consolidan conocimientos
cientificos y especializados con aquellos que provienen de
experiencias, rutinas, relaciones y costumbres que marcan
determinados desempefios. Todo ello, en un contexto organizacional,
se sintetiza en la cultura organizacional de la institucidon en cuestion,
que se nutre de tantas culturas profesionales como profesiones
convergen en ella, y de las propias costumbres, valores y ritos que

esta tenga (George y Gonzalez, 2009).

En la produccion noticiosa intervienen factores que condicionan,

regulan y controlan las fases o etapas tenidas en cuenta para la
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elaboracion del producto informativo, entre estos se destacan las
condiciones estructurales-organizativas. “Los factores estructurales-
organizativos constituyen todo el aparato organizativo, administrativo
y burocratico que permite llevar a cabo de forma estable el acopio y

procesamiento de los sucesos noticiables” (Segura, 1991, p.16).

3. El Modelo de Jerarquia de Influencias: una pauta para

complementar el dialogo

Inicialmente, el Modelo de jerarquia de influencias fue propuesto
como una forma de estudiar periodismo a través de una perspectiva
socioldgica que tomaba en cuenta a los individuos que practicaban la
profesibn y sus estructuras organizacionales e institucionales
(Shoemaker y Reese, 1996). Estaba compuesto por cinco niveles
(nivel individual, nivel de rutina, nivel organizacional, nivel
extramedial y nivel ideoldgico) que formaban segun su composicion,

una jerarquia.

Estos niveles incluyen, desde lo micro hasta lo macro, las
caracteristicas individuales de los periodistas, sus rutinas de trabajo,
las preocupaciones a nivel organizacional, los problemas
institucionales y los sistemas sociales mas amplios. El modelo "tiene
en cuenta las multiples fuerzas que afectan simultdneamente a los
medios y sugiere como la influencia en un nivel puede interactuar con

eso en otro" (Shoemaker y Reese, 2014, p.1).

Aunque el modelo ha sido ampliamente utilizado entre los académicos
de la comunicacion que se centran en el periodismo, Shoemaker y
Reese (2014) en la ultima versidén de su libro identificaron algunas

brechas claras a tener en cuenta para su empleo.

Por ejemplo, existe una tendencia a enfocarse solo en uno o dos
niveles del modelo. Shoemaker y Reese (2014) argumentaron que

"no ha habido tantas pruebas simultaneas de los niveles multiples
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como cabria esperar" (p. 245). Esta falta de pruebas simultaneas hizo
al modelo demasiado rigido y condujo a una falta de investigacién
sobre cdémo la ideologia puede ejercer influencia sobre todos los
niveles restantes. En otras palabras, atrajo demasiada atencion a los
niveles mas bajos, sin abordar la relacion que tiene con los niveles

superiores.

Un cambio clave en las versiones mas recientes del modelo es la
eliminacion del nivel de influencia "extra-media" y el cambio de
nombre del "nivel ideoldgico". Los mayores cambios fueron los niveles
propuestos, que Illamaron “sistemas sociales” e “instituciones
sociales”. El nivel del sistema social se adopta un enfoque marxista
que se centra en observar el contexto social e histérico dentro de una
sociedad y en determinar cdmo se estructura el poder dentro de ella.
El nivel de institucion social reemplaza el antiguo nivel extra-medios y
enfatiza los "limites entre el periodismo y otras instituciones sociales"
(Shoemaker y Reese, 2014, p.96).

La conceptualizacién inicial del modelo se hizo en un entorno de
medios mas rigido, donde el periodismo ciudadano y la produccién de
contenidos no tenian la capacidad que tienen hoy (Papacharissi,
2015). La reconfiguracion de la jerarquia a los espacios es, en gran
medida, una respuesta a este nuevo entorno mediatico, pero también
a la creciente cantidad de estudios sobre limites y espacios

periodisticos (Reese y Shoemaker, 2016).

El nuevo entorno mediatico ha complicado la nociéon de "espacio
periodistico" vy, por lo tanto, ha difuminado los limites
organizacionales e institucionales del periodismo. ElI flujo de
informacion descendente vy unidireccional que las intuiciones
periodisticas tuvieron durante algun tiempo se ha convertido en un
proceso de multiples vias, que se ha vuelto cada vez mas fluido
(Lewis, 2012).

97 ALCANCE Revista Cubana de Informacién y Comunicacion
Articulo original / pp. 87-112 RNPS: 2246 e ISSN: 2411-9970 e Vol.7 ¢ NUm.17 e Agosto-Octubre 2018




EL HABITUS PERIODISTICO: PAUTAS TEORICO-METODOLOGICAS...

DOSSIER MONOGRAFICO

Una expresion del nuevo espacio periodistico es la estructuracion del
personal impreso y en linea en las redacciones (Tameling y Broersma,
2013). Esta divisibn ha creado esencialmente dos "espacios"
diferentes dentro de la sala de redaccion. Si bien algunos académicos
han notado que las salas de redaccidon atraviesan una convergencia
en términos de cdmo estan fisicamente estructuradas (Larrondo et
al., 2016), Tameling y Broersma (2013) argumentan que existe una

desconvergencia en las relaciones entre las diferentes entidades.

Los equipos en linea e impresos existen en el mismo espacio fisico,
pero estan separados por completo cuando se trata de las
interacciones entre los empleados y la toma de decisiones de los
directores de redaccién. A pesar de esta desconvergencia, los
periodistas en linea han tenido éxito en la formacién de nuevas
normas que han tenido un impacto en las rutinas periodisticas en las

salas de redaccion (Agarwal y Barthel, 2013).

El Modelo de jerarquia de influencias puede ser uatil aqui para
comprender qué reglas y practicas son consistentes en una sala de
noticias convergente o qué nuevas normas pueden surgir de esta
practica. Los estudios (Kuhn, 2016; Hellmueller et al., 2017)
muestran como las estructuras sociales cambiantes de las salas de
noticias y la ampliacion del espacio periodistico han conllevado a
cambios profundos en la forma en que se produce el contenido. El
modelo de Shoemaker y Reese (2016) se puede utilizar para
determinar las multiples influencias en la producciéon de contenidos en
estos nuevos espacios, y la influencia que la ideologia puede ejercer

en diferentes niveles dentro del modelo.

4. El sistema de prensa cubano y su escenario productivo

actual. Principales caracteristicas

No son pocos los derroteros de la sociedad cubana actual a los que

estda llamado a acompanar y dar respuesta el sistema de
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comunicacién social en su conjunto. El investigador José Ramén Vidal
(Gonzalez, 2016) enuncia entre ellos: la considerable diversidad
desde lo socioecondmico, motivada por la aparicion de un sector no
estatal de la economia y la existencia de varias formas de propiedad,
lo que ha hecho surgir nuevos actores sociales que requieren tanto
acceso a los medios como el control de estos sobre sus actuaciones;
los cambios institucionales, tanto en los érganos de gobierno como en
el sector empresarial, que incluyen una mayor autonomia a las
empresas de propiedad social y un fortalecimiento de las regulaciones
juridicas y del derecho, y los niveles de desigualdad econdmica

crecientes.

Asimismo, segun Vidal (Gonzalez, 2016), despuntan otros escollos
para el ambito de la comunicaciéon social en el pais hoy, como la
imposibilidad de la economia de remontar definitivamente Ilas
secuelas materiales de la crisis que sobrevino con los anos 90 y sus
efectos subjetivos; la emergencia publica de expresiones culturales y
espirituales generadas desde identidades diversas, de género,
creencias religiosas, orientacion sexual, color de Ila piel o
generacionales que, como hunca antes, pughan por su presencia y
reconocimiento en el espacio comunicacional; la necesidad de una
nueva forma de gobernar que inevitablemente ha de implicar una
manera diferente de comunicarse con la ciudadania por una nueva
generaciéon de dirigentes que, en su condicidn de relevo de la
generaciéon historica, tiene que basarse mas en la legitimidad de las
instituciones y las leyes y la capacidad para generar consensos.
Igualmente, ha de sefalarse el restablecimiento de relaciones
diplomaticas con Estados Unidos, lo que lleva a pasar de un escenario
de “plaza sitiada” a “plaza abierta”, mas alld de que, en estos
momentos, la politica del actual presidente estadounidense, Donald
Trump, ralentiza y entorpece la normalizacién de vinculos

diplomaticos entre ambos paises.
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Cuba, como sociedad en construccién socialista, puede consolidar un
modelo de prensa “alternativo, sélido y cualitativamente superior a
los que lo han precedido”; pero si se quiere tal logro “es preciso forjar
una hegemonia pluralista, potenciando a los nuevos sujetos de la
democratizacién social y a las nuevas formas de la politica que ellos

tendran que construir” (Acanda, 2007, p.229).

Para Vidal (Gonzdlez, 2016), ese modelo comunicativo se concreta
politica y juridicamente en el concepto del derecho a la comunicacién,
0 sea, en el derecho a informar y ser informado, a hablar y ser
escuchado, imprescindible para poder participar en las decisiones que

conciernen a la colectividad.

En los espacios de discusion politica el analisis esta claro y tiene un
trazado perspectivo. Cuba estd atravesada hoy por flujos informativos
muy diversos que estan haciendo un contrapeso, a veces para el
sistema de medios publicos, por lo que se imponen cambios en el
proceso de gestién de los medios, de modo adecuado, sin enloquecer,

para tampoco estar cambiando por cambiar.

Como puede comprenderse, el cambio del modelo de gestidn
econdmica de las organizaciones mediaticas, hasta ahora
presupuestadas por el Estado, asi como las necesarias
reconfiguraciones en materia editorial que implican replantear las
rutinas productivas de los 6érganos de prensa, junto a un
fortalecimiento de la cultura profesional de los periodistas, editores y
directivos de los medios, resulta una necesidad de concreciones
urgentes, para, desde esos escenarios mas descentralizados, las

instituciones puedan tomar nuevas rutas.

Llegado este punto de la reflexidn, se hace posible fijar determinados
aspectos que apuntan a un mapeo en torno a la practica profesional
de la prensa cubana hoy, sus rutinas productivas, los modelos o

iniciativas de convergencia que se llevan a cabo en la actualidad, vy el
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modo en que se expresa la relacion regulacion-autorregulacion,

decisiva para la vida editorial de cualquier institucion comunicativa.

En primer lugar, es pertinente dilucidar, como ya se ha dejado
entrever, que para una transformacion del ejercicio de la prensa, no
solo basta con el despliegue organizacional, sino que se necesitan
acciones politicas y legislativas que configuren un nuevo panorama en
el que la organizacién medidtica se establezca como un centro de
facultades reales, pues a la voluntad de producir nuevas
concepciones estratégicas en las redacciones, se impone un cambio
estratégico en lo politico, con la asimilacion de las principales
tendencias y caracteristicas de la comunicacién publica en la
actualidad, que haga posible gestionar la construccion de consenso
desde un modelo de comunicacion 2.0 o 3.0, y que enmiende la
lamentable falta de acoplamiento y ajuste entre comunicacion vy

poder.

Una aproximacién general a aspectos estructurantes del
comportamiento de la prensa cubana actual, teniendo en cuenta las
valoraciones referenciales de varias investigaciones desarrolladas
sobre el quehacer productivo periodistico (Diz, 2011; Calzadilla,
2012; Bedevia, 2013; Guia, 2014; Medina, 2014; Hernandez, 2014;
Herrera, 2015; Franco, 2016), lleva a identificar, como consecuencia
del predominio de influencias, la reproduccion, muchas veces acritica,
de las agendas de las instancias politicas y del sistema de
instituciones del Estado, que ha conducido a una distorsion de la
practica profesional del periodismo por una labor mayoritariamente

propagandistica.

Asimismo, existe un divorcio entre el estado de demandas,
necesidades y expectativas de los publicos y una oferta informativa

unidireccional y en muchas ocasiones contrafactica, al no estar en
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correspondencia con lo que las personas experimentan y constatan

en su cotidianidad, lo que agrava la credibilidad de los medios.

Ello se relaciona con una inercia en la autogestién y proyeccion del
organo de prensa que se traduce en falta de iniciativa profesional,
ruptura o dependencia de las fuentes institucionales, desmotivacion
colectiva y una movilidad de la fuerza profesional que conspira contra
la actualizacién y el perfeccionamiento de los procesos de rutinizacién

de la produccién periodistica.

5. éComo determinar el habitus periodistico en medios

cubanos?

Los resultados sobre construccién de la noticia y agenda setting en el
pais apuntan hacia una homogeneidad en el comportamiento de las
mediaciones que intervienen en los procesos explicados
anteriormente, sobre todo porque la prensa cubana posee directrices,
marcos regulatorios y contextos de produccidn similares, a pesar de

que funcionalmente existan diferencias mas o menos notorias.

En este sentido, las investigaciones apuntan que los periodistas se
sienten altamente comprometidos con el ejercicio de la profesion que
se realiza en el pais, existe un gran numero de militantes en
organizaciones politicas como la Uniéon de Jévenes Comunistas y el
Partido Comunista de Cuba (PCC), y se observa una brecha
generacional marcada por la presencia de un gran numero de jévenes
con menos de 15 afios de trabajo, y de adultos en edad de jubilacion
(Colunga, 2011).

La jerarquizacién tematica estd influenciada por el uso de valores
noticia, géneros periodisticos y fuentes de informacion determinados
por criterios de noticiabilidad establecidos por los medios, que se
encuentran vinculados en gran medida a la politica informativa que

rige el trabajo de los medios (Gallego y Rosabal, 2013).
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Las rutinas de produccion y otros elementos ligados a la cultura
profesional de los periodistas (su manera de concebir la profesién, la
estrategia para el uso de las fuentes de informacion, la forma en la
gue se relacionan con otros miembros de la organizacién periodistica,
y la planificacion de las coberturas informativas) se transfieren
generacionalmente, lo que permite una estabilidad en el
funcionamiento de la organizacion mediatica (Muiiz, 2013; Cardoso,
2014; Quiala, 2015).

Tomando como precedente estos hallazgos, se realizd la propuesta
que se muestra a continuacion, y que pretende evaluar el habitus
periodistico a nivel mediatico, a partir de los niveles de regulaciéon y
autorregulacion, en imbricacion con los planteamientos de
Shoemaker y Reese (2016). Ello permite dimensionar y sistematizar
las diferentes mediaciones que se articulan en el complejo proceso de
seleccién y jerarquizacidon tematica, donde intervienen factores

intrinsecos y extrinsecos a la produccion informativa.

La figura 1 muestra los niveles de evaluacién propuestos y algunas
interrogantes que pueden servir como punto de partida para el
analisis del habitus periodistico y las mediaciones que en él inciden en
el caso cubano. Para ello es preciso pensar el medio como una
comunidad (campo) de relaciones culturales y sociales, que se
producen desde la reproduccion de una ideologia comun, hasta la

rutinizacion de procesos editoriales e informativos.
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Factores individuales (cultura profesional)

¢Que piensan los periodistas sobre su profesion? ¢ Qué funcion
social le atribuyen al periodismo que se realiza en Cuba?

i Poseen alguna militancia politica? ¢En qué rango etario se
encuentran?

Rutinas productivas

¢ Qué pautas editoriales siguen los periodistas para realizar
su trabajo? 4 Cdémo se realiza la planificacion del medio?

¢ Cémo participan y permiten que otros actores participen en
la construccién de la noticia?

Factores organizacionales

¢, Como es la relacion entre los periodistas y sus
directivos? ¢ Qué grado de participacion tienen en la
toma de decisiones organizacionales y/o editoriales?

Instituciones sociales

¢ Coémo es la relacion entre los periodistas y sus

fuentes? ;Qué criterios utilizan para seleccionarlas y

NIVELES DE AUTO- cuales emplean con mayor frecuencia? ;Hasta qué

REGU';;‘;L?QADE LA punto la fuente interviene en la construccién de Ia
informacién?

Sistemasocial

¢ En qué contexto (social, historico, politico,
tecnolégico) se insertan los medios de comunicacion?
¢ Como influye ese contexto en la ideologia
predominante en los periodistas?

Figura 1. Propuesta para analizar el habitus periodistico y sus mediaciones

en los medios cubanos (Fuente: elaboracién propia).

Los niveles de regulacion incluyen la actividad realizada por el
sistema medidtico para estabilizar, controlar y establecer los
mecanismos de produccién de la prensa, a partir de una orientacidon
externa de la misma, lo que se traduce en las acciones
institucionales, politicas sobre los medios, ejercida a través de

diferentes vias.

En estos niveles se analiza el papel de las instituciones sociales en la
conformacion de las agendas mediaticas, las caracteristicas del
sistema mediatico en la esfera publica, incluyendo el rol de la
audiencia en el establecimiento de esta jerarquizacién tematica, y las
normativas externas a la organizacion mediatica que inciden en su

gestion (econdmica y editorial).

En tanto, la autorregulacion incluye aquellos elementos que

responden a la cultura profesional de los periodistas, la formacién de
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sus prioridades tematicas, sus rutinas de produccion al interior de los
medios y su relacién con la estructura organizativa del érgano de
prensa, lo que se traduce en las acciones ejercidas desde los medios
en la formacidn de su agenda, en su capacidad de influir sobre las

prioridades institucionales, y reflejar los temas de interés publico.

Ambos niveles permiten analizar desde una perspectiva
contextualizada al sistema mediatico cubano, esas manifestaciones
de rutinizacién en la produccién periodistica de las agendas, a partir
de factores internos y externos al o6rgano de prensa y su
funcionamiento estandarizado. Un modelo de este alcance abre
nuevos caminos investigativos en el area de la sociologia de los
emisores en Cuba, donde existen marcos regulatorios generales para
el trabajo mediatico, que influyen en la participacidn de los actores
sociales internos al medio en la conformacién de sus politicas

editoriales.
6. Conclusiones

Pensar los medios desde la emision ha sido una de las premisas
fundamentales de lineas investigativas socioldgicas y
comunicoldgicas, que desde categorias como la cultura periodistica y
el habitus periodistico, que buscan explicar el funcionamiento interno
de los medios como organizaciones, y la reproduccion de un sistema
de rutinas establecidas para ello. Ese conjunto de practicas
consensuadas de manera informal, pero estables en el tiempo y
generacionalmente, median en el trabajo periodistico y brindan un
marco interpretativo para analizar la produccién noticiosa en

escenarios diversos.

El contexto medidtico cubano, caracterizado por una centralizacién de
la subordinacién editorial de la prensa hacia el PCC, se encuentra
actualmente en un proceso de renovacion impulsado desde los

medios para lograr un mayor acercamiento a los temas de interés
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publico. En ello intervienen un conjunto de mediaciones que, desde el
punto de vista interno y externo al érgano de prensa, inciden en las
practicas profesionales. Desde esta perspectiva la cultura periodistica
y el habitus periodistico constituyen asideros tedrico-metodoldgicos
para el estudio de los medios cubanos, desde la sociologia de la
produccién de noticias y en particular, desde modelos como el de
Shoemaker y Reese (2014).

La propuesta que se realiza en esta investigacion contribuye a la
comprensiéon del funcionamiento de los medios a partir del
diagndstico de factores como la motivacion hacia la profesion, las
rutinas de produccién, la planificacién editorial, la relacion con las
fuentes y la participacion del publico en la conformacion del contenido
mediatico, como elementos que permiten analizar el habitus en las

practicas comunicativas de estas instituciones.
7. Referencias Bibliograficas

Agarwal, S. D. y Barthel, M. L. (2013). The friendly barbarians:
Professional norms and work routines of online journalists in the
United States. Journalism (16), pp.376- 391.

Alsina, M. R. (1989). La construccion de la noticia. Barcelona: Paidos.

Arrueta, C. (2013). Una mirada desde los escenarios de tension.

Tram [p] as de la Comunicacion y la Cultura, pp.25-42.

Aruguete, N. (2015). El poder de la agenda: politica, medios y

publico. Buenos Aires: Biblos.

Bedevia, A. (2013). Intimidad compartida. Pautas tedricas,
conceptuales y metodoldgicas para el disefio de una estrategia
periodistica sobre sexualidad para adolescentes y jovenes: una
mirada desde la construccion y la recepcion informativas. (Tesis

de Doctorado). Universidad de La Habana, Cuba.

106 ALCANCE Revista Cubana de Informacion y Comunicacion
Articulo original / pp. 87-112 RNPS: 2246 e ISSN: 2411-9970 e Vol.7 ¢ NUm.17 e Agosto-Octubre 2018




EL HABITUS PERIODISTICO: PAUTAS TEORICO-METODOLOGICAS...
DOSSIER MONOGRAFICO

Bourdieu, P. y Wacquant, L. J. (1992). An invitation to reflexive

sociology. University of Chicago Press.

Calzadilla, I. (2012). La nota: de informar a explicar. Estudio acerca
del empleo de Ila nota interpretativa en los medios de
comunicacion impresos cubanos Granma y Trabajadores. (Tesis

de Doctorado). Universidad de La Habana, Cuba.

Cardoso, L. (2014). Estudio sobre el proceso de construccion de la
agenda mediatica de la revista informativa En Primer Plano de
Tele Cristal. (Tesis de Licenciatura). Universidad de Holguin,
Cuba.

Cervantes, C. (1995). éDe qué se constituye el habitus en la practica
periodistica? Comunicacion y sociedad: cuadernos del CEIC, (24-
28), pp.158-175.

Colunga, M. (2011). Mediaciones sobre el contenido de los medios
que inciden en la relacion entre la agenda mediatica del periddico
Adelante y la agenda publica de sus lectores potenciales. (Tesis de

Licenciatura). Universidad de Camaguey, Cuba.

Curran, 1., y Seaton, J. (2009). Power without responsibility: press,

broadcasting and the internet in Britain. London: Routledge.

Diz, E. (2011). Reubicar el futuro. Las mediaciones entre la cultura
profesional y las I6gicas de produccion periodistica para la web.
Estudios de casos: Granma y Trabajadores. (Tesis de Doctorado).

Universidad de La Habana, Cuba.

Fishman, M. (1983). La fabricacion de la noticia. Buenos Aires: Tres

Tiempos.

Franco, A. (2016). Entre la espada y la pared. ¢Como se dirige la
prensa en Cuba? (Tesis de Licenciatura). Universidad de La

Habana, Cuba.

107 ALCANCE Revista Cubana de Informacion y Comunicacion
Articulo original / pp. 87-112 RNPS: 2246 e ISSN: 2411-9970 e Vol.7 ¢ NUm.17 e Agosto-Octubre 2018




EL HABITUS PERIODISTICO: PAUTAS TEORICO-METODOLOGICAS...
DOSSIER MONOGRAFICO

Gallego, J. R. (2017). Pensar los medios como organizaciones.
Estudios sobre el Mensaje Periodistico, 23(2), pp.1089-1104.

Gallego, 1. R., y Rosabal, A. (2013). Las cartas sobre la mesa: Un
estudio sobre la relacién entre agenda publica y mediatica en

Cuba: caso Granma. Signo y Pensamiento, 32(62), pp.98-113.

Garcés, R. (2015). La actualizacion del modelo y la (des)
actualizacion de la prensa: consensos, disensos Yy silencios
mediaticos en torno a la Reforma cubana. Consejo
Latinoamericano de Ciencias Sociales, Observatorio Social de
América Latina, 14(36), pp.49-62.

Garcia Canclini, N. (1984). Gramsci con Bourdieu. Hegemonia,
consumo y nuevas formas de organizacion popular. Nueva
sociedad, 71, pp.69-78.

Garcia, J. (2013). Revolucidn, socialismo, periodismo. La prensa y los
periodistas cubanos ante el siglo XXI. La Habana: Pablo de la

Torriente.

George, L., y Gonzdlez, D. (2009). Color cubano en las Culturales.
Un acercamiento a la mediacion establecida por la cultura
organizacional de los actores que producen los segmentos
culturales del Sistema Informativo de la Television Cubana, en la
representacion de la cultura cubana proyectada por dichos
espacios. (Tesis de Licenciatura). Universidad de La Habana,
Cuba.

Golding, P., y Elliott, P. R. C. (1979). Making the news. Londres:

Longman Publishing Group.

Gonzdlez, L. (2016). Hacia un nuevo modelo comunicativo:
escenarios posibles para Cuba. Entrevista con el experto cubano
José Ramon Vidal. Razon y Palabra, 19(92), pp. 1-25.

108 ALCANCE Revista Cubana de Informacion y Comunicacion
Articulo original / pp. 87-112 RNPS: 2246 e ISSN: 2411-9970 e Vol.7 ¢ NUm.17 e Agosto-Octubre 2018




EL HABITUS PERIODISTICO: PAUTAS TEORICO-METODOLOGICAS...
DOSSIER MONOGRAFICO

Guia, G. (2014). Actualizacion, épor donde empezar? Un estudio en
torno a la construccion del discurso periodistico sobre la
actualizacion del modelo econdmico cubano y su implementacion
en los periddicos Granma y Juventud Rebelde. (Tesis de

Licenciatura). Universidad de La Habana, Cuba.

Hanitzsch, T., Berganza, R., Cangoz, I., Coman, M., Hamada, B.,
Hanusch, F., et al. (2010). Modeling perceived influences on
journalism: evidence from a cross-national survey of journalists.

Journalism and Mass Communication Quarterly, 87(1), pp.15 -24.

Hellmueller L., Cheema, S. E. y Zhang, X. (2017). The networks of
global journalism: Global news construction through the
collaboration of global news startups with freelancers. Journalism
Studies, 18, pp. 45-64.

Hernandez, B. R. (2014). Cuba en Granma y Trabajadores a través
de los estilos y géneros periodisticos. (Tesis de Doctorado).

Universidad de La Habana, Cuba.

Herrera, D. (2015). Television y desarrollo: articulaciones desde lo
local. Propuesta de modelo de television local para el desarrollo de
los municipios cubanos. (Tesis de Doctorado). Universidad de La

Habana, Cuba.

Kuhn, K.M. (2016). The rise of the ‘gig economy’ and implications for
understanding work and workers. Industrial and Organizational
Psychology, 9(1), pp.157-162.

Larrondo, A., Domingo, D., Erdal, 1.J., et al. (2016). Opportunities
and limitations of newsroom convergence: A comparative study
on European public service broadcasting organisations. Journalism
Studies, 17(3), pp.277-300.

109 ALCANCE Revista Cubana de Informacion y Comunicacion
Articulo original / pp. 87-112 RNPS: 2246 e ISSN: 2411-9970 e Vol.7 ¢ NUm.17 e Agosto-Octubre 2018




EL HABITUS PERIODISTICO: PAUTAS TEORICO-METODOLOGICAS...

DOSSIER MONOGRAFICO

Lewis, S.C. (2012). The tension between professional control and
open participation: Journalism and its boundaries. Information,
Communication & Society, 15(6), pp.836-866.

Mar, G. H. (2017). Violencia y transformacion del habitus periodistico
en Veracruz: caso Notiver (2011-2013) Balaju. Revista de Cultura

y Comunicacion de la Universidad Veracruzana, (5), pp.18-37.

Medina, R. E. (2014). Escribir la reforma. Mediacion socio profesional
en el proceso de produccion periodistica sobre la Actualizacion del
modelo econdmico cubano en Juventud Rebelde. (Tesis de

Licenciatura). Universidad de La Habana, Cuba.

Molina, P. S. (2005). La credibilidad del periodismo al servicio de una
nueva colonizacidn: el mundo realginario. Estudios sobre el

Mensaje Periodistico, 11, pp.181-193.

Muniz, V. (2013). Viaje al centro de la agenda. Influencias en la
construccion de las agendas mediaticas de los drganos de prensa
provinciales de Santiago de Cuba. (Tesis de Licenciatura).

Universidad de Oriente, Cuba.

Oller, M. (2016). Analisis contextual de estudios comparativos sobre
culturas periodisticas intermedias alrededor del mundo. El Modelo
Organico Multinivel (MOM). Alcance, Revista Cubana de

Informacién y Comunicacién, 5 (11), pp.121-163.

Orozco, G. (2001). Audiencias: mediaciones y televisién publica. En
Omar Rincén (comp.), Television publica: del consumidor al

ciudadano. Colombia: Convenio Andrés Bello.

Papacharissi, Z. (2015). Toward new journalism(s): Affective news,
hybridity, and liminal spaces. Journalism Studies, 16(1), pp.27-
40.

110 ALCANCE Revista Cubana de Informacion y Comunicacion
Articulo original / pp. 87-112 RNPS: 2246 e ISSN: 2411-9970 e Vol.7 ¢ NUm.17 e Agosto-Octubre 2018




EL HABITUS PERIODISTICO: PAUTAS TEORICO-METODOLOGICAS...

DOSSIER MONOGRAFICO

Quiala, H. (2015). Del hecho a la noticia. Relaciéon que se establece
entre la agenda mediatica de los drganos de prensa provinciales
de Santiago de Cuba y la agenda publica del territorio durante el

afno 2014. (Tesis de Licenciatura). Universidad de Oriente, Cuba.

Rosenberg, L. (2013). A ser periodista se aprende trabajando.
Analisis de la primera etapa de la carrera laboral de jévenes
periodistas del diario Tiempo Argentino. Ponencia presentada en X
Jornadas de Sociologia, Facultad de Ciencias Sociales, Universidad

de Buenos Aires, Argentina.

Rosquete, D. (2010). Estudio del proceso de establecimiento de la
agenda mediatica sobre el acontecer nacional del SITVC. (Tesis de

Licenciatura). Universidad de La Habana, Cuba.

Saladrigas, H., y Olivera, D. (2016). La comunicacién social en Cuba:
Tendencias de un campo académico emergente. Razon y palabra,
(29), pp.1-19.

Segura, R. (1991). La construccion de la noticia. Estudio del proceso
de produccion noticiosa en el NTV. (Tesis de Licenciatura).

Universidad de La Habana, Cuba.

Shoemaker, P., y Reese, S. D. (1996). Mediating the message:
Theories of Influences on Mass Media Content, 2nd ed. New York:

Longman.

Shoemaker, P. y Reese, S. D. (2014). Mediating the message in the
21st century: A media sociology perspective. New York:

Routledge.

Shoemaker, P. y Reese, S. D. (2016). A Media Sociology for the
Networked Public Sphere: The Hierarchy of Influences Model.

Mass Communication and Society, 19(4), pp.389-410.

111 ALCANCE Revista Cubana de Informacion y Comunicacion
Articulo original / pp. 87-112 RNPS: 2246 e ISSN: 2411-9970 e Vol.7 ¢ NUm.17 e Agosto-Octubre 2018




EL HABITUS PERIODISTICO: PAUTAS TEORICO-METODOLOGICAS...
DOSSIER MONOGRAFICO

Tameling, K. y Broersma, M. (2013). De-converging the newsroom:
Strategies for newsroom change and their influence on journalism

practice. International Communication Gazette, 75(1), pp.19-34.

Tuchman, G. (1983). La produccién de la noticia. Estudio sobre la

construccion de la realidad. Barcelona: Gustavo Gili.

Vidal, J.R. (2017). Retos para una politica publica de comunicacion
en Cuba. En Francisco Sierra, y Rosa E. Vallejo (eds.), Derecho a
la comunicacidon: procesos regulatorios y democracia en América
Latina (pp.215-240). Ecuador: CIESPAL.

Wolf, M. (2005). La Investigacion en la comunicacion de masas. La
Habana: Pablo de la Torriente.

112 ALCANCE Revista Cubana de Informacion y Comunicacion
Articulo original / pp. 87-112 RNPS: 2246 e ISSN: 2411-9970 e Vol.7 ¢ NUm.17 e Agosto-Octubre 2018




