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RESUMEN

El propdsito de este documento es explorar y evaluar
el uso en educacion de las metodologias de empren-
dimiento en la universidad ecuatoriana tomando el
caso de la Universidad Tecnica de Machala ubicada
en la provincia de El Oro. El estudio usa informacion
obtenida de treinta y un docentes de las diferentes
Unidades Académicas de la misma institucion. Se
utilizé un cuestionario para recopilar informacion so-
bre los antecedentes de los instructores de empren-
dimiento, métodos de ensefianza y de evaluacion
empleados por los docentes en las asignaturas de
emprendimiento y afines que imparten. Los resulta-
dos muestran que el uso en educacion superior de
las metodologias de emprendimiento esté en su fase
inicial de desarrollo, con limitadas metodologias, y
uso de herramientas web 2.0. La investigacion su-
giere la necesidad de incorporar a la educacion uni-
versitaria en emprendimiento, una metodologia guia
que posibilite a los docentes mantener estrategias
similares en busqueda de producir emprendimientos
de largo alcance, ademas, los resultados también
sugieren la necesidad de mejorar la capacidad de
los acadéemicos involucrados en la ensefanza de
emprendimiento.
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Universidad, docentes, emprendimiento, metodolo-
gias de emprendimiento, ensefianza.

ABSTRACT

The purpose of the current research is to explore
and evaluate the education of the entrepreneurship
methodologies used in the Ecuadorian University
such as Technical University of Machala located in
El Oro, province of Ecuador. The study is based on
information from thirty-one professors of all colleges
belonging to the same University. A questionnaire was
applied to gather information about the use of instruc-
tion, teaching methods and evaluation used in clas-
srooms in entrepreneurship. The results show that the
methodologies of entrepreneurship education are in
its initial phase of development with limited methodo-
logies and use of technological resources web 2.0.
The study is based on the analysis, patterns of educa-
tion, implantation of programs of studies and evalua-
tion of professors involved in the teaching of methodo-
logies of entrepreneurship. The research suggests the
need to incorporate to the entrepreneurial education
methodologies to improve the methods of teaching
and evaluation in the classrooms and encourage the
produce long term entrepreneurship projects, besi-
des the results also suggest the need to improve the
capability of academic staff involved in the teaching
of entrepreneurship.
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INTRODUCCION

Aunque parece algo muy comun hablar de metodologias
para ensefianza-aprendizaje en estos tiempos. En el caso
de emprendimiento, estas no dejan de recibir aportes
para su constante mejoria. El grave problema del des-
empleo, sumado a la incapacidad de los gobiernos para
enfrentar este fendmeno, esta justificando las crecientes
investigaciones y articulos publicados sobre todo lo con-
cerniente a esta tematica. Sparana Rada (2014) confirma
la importancia de enfrentar este problema y sefiala que
el emprendimiento es un proceso que con el transcurso
del tiempo causa un impacto positivo en la creacion de
empresas, y que coadyuva a su generacion.

Haciendo un recorrido temporal en el siglo XX, desde
los afios setenta se viene trabajando en la ensefianza de
emprender en las universidades (Kuratko, 2005; Aldana,
Ibarra, Santa, & Loewenstein, 2011). Siendo las carreras
en administracion de empresas las que logran formar un
ambiente apropiado para promover el emprendimiento,
es normal presenciar concursos y diversas propuestas
que apuntan a la creacion de negocios. Julia (2014),
menciona que la universidad aporta a la generacion del
ecosistema de emprendimiento, como un ambiente favo-
rable que integra a diversos actores publicos y privados.

La siguiente década (1980), genera un boom de cursos in-
troductorios relacionados al emprendimiento, reportando-
se que mas de trescientas universidades realizan tareas
en este sentido (Aldana, et al., 2011), a estos afios se los
conoce como los afios de la educacion emprendedora.

Afios mas tarde, en 1991 el crecimiento de programas de
emprendimiento incrementod la demanda de estudiantes,
producto del impulso de la década pasada; sin embargo,
Postigo, Kantis, Federico & Tamborini (2002), manifiestan,
que la falta de programas académicos formales represen-
t6 la falta de compromiso por parte de las instituciones.
Con lo que se puede deducir, que el boom de fomentar el
emprendimiento, no se hizo ordenadamente dando paso
mas a una moda que a procedimientos ordenados y de
alta calidad.

Fayolle (2013), al revisar el siglo XXI, sefiala que se debe
analizar la educacion en emprendimiento, la que para él,
debe ser direccionada a la creacion natural de un nego-
cio, diferenciandola de la educacion en negocios y de
la direccion de negocios, con lo que se entiende que es
necesario menos teoria y mas practica.

La historia entonces confirma, que los modelos de em-
prendimiento en su mayoria nacen desde la academia
(Aldana, et al., 2011; Wompner, 2012). En este contex-
to donde el progresivo interés de la relacion entre el
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emprendimiento con las universidades (Postigo, et al.,
2002), demuestra la importancia de que las universidades
deben buscar formar empresarios (Tarapuez Chamorro &
Osorio Cevallos, 2013).

Con estos antecedentes, esta investigacion analiza al em-
prendimiento y las metodologias que imparten docentes
universitarios desde las aulas, como una estrategia clave
para el desarrollo social y econdémico de las ciudades.
Adicionalmente, al estar inmersa en el curriculo ecuato-
riano universitario y siendo impartida en distintos niveles,
se vuelve prioritario para quienes dirigen universidades
conocer cudles son las metodologias activas que estan
siendo utilizadas para la creacion de emprendimientos,
0 si se siguen esquemas tradicionales de poco impacto
en la formacién emprendedora, como lecturas de libros
y articulos, conferencias magistrales, y la utilizacion de
texto guia (Arteaga & Lasio, 2011). Informacion que se
convertira en un insumo valioso para intervenir desde lo
educativo, en beneficio de quienes toman asignaturas o
cursos orientados a la creacion de negocios.

Hoy, las universidades del Ecuador tienen la ardua tarea
de capacitar a la planta docente en el uso de herramientas
efectivas para desarrollar los programas educativos de
emprendimiento ya establecidos o proponer programas
experimentales de acuerdo a la realidad local. En el caso
de la Universidad Técnica de Machala unico centro aca-
démico publico con 48 afios de existencia recientemen-
te categorizada en B la provincia de El Oro, cuenta con
casi ocho mil estudiantes legalmente matriculados para el
2017, y recibe alrededor de 3,000 estudiantes anualmen-
te de todo el pais. Tiene el permanente desafio con sus
cinco unidades académicas (Ciencias Empresariales,
Ciencias Sociales, Ciencias Quimicas y de la Salud,
Ingenieria Civil y Agropecuarias), de no solo educar, sino
de formar en la préactica jévenes profesionales emprende-
dores, con lo que se ratifica la necesidad de conocer las
debilidades existentes en la ensefianza de la asignatura
de emprendimiento por parte de sus docentes.

Paises como Argentina, Chile, Brasil, Colombia, Perd,
Uruguay y México ya han puesto en marcha programas
de educacion en emprendimiento efectivo obteniendo re-
sultados alentadores en el desarrollo econdmico (Rada,
2014).

La educacion en emprendimiento: una revision de la
literatura

El emprendimiento puede considerarse como una disci-
plina emergente, que se ha impuesto en las dos ultimas
décadas, tal vez, producto del agotamiento del modelo
del Estado productor de empleo y de la misma empresa



privada incapaz de dar empleo a todas las personas en
edad de trabajar.

Morales Rubiano, Pineda Marquez & Avila Martinez (2012),
ratifican a Rada, en cuanto a la oportunidad que genera
el emprendimiento para reducir la tasa de desempleo e
incrementar el autoempleo, permitiendo al individuo ser
un agente activo e independiente, con ideas innovadoras
y revolucionarias, capaz de crear un negocio diferente y
por ende involucrado en el desarrollo local. En este sen-
tido, es importante analizar al emprendedor como parte
del desarrollo local, en lugar de ser solo un creador de ne-
gocios, por lo que su impacto ya es dinamico, estratégico
y sinérgico. Con lo que se rompe el esquema de fomentar
solo la creacion de negocios desde la universidad, por
otro holistico, que apunta al desarrollo de empresas clave
para el cambio productivo local segun lo manifiestan las
agendas de desarrollo del gobierno nacional.

Se vuelve imperativo entonces, analizar la relacion en-
tre el emprendimiento y la educacion. Que Fiet (2000),
la define como la estructura formal que transporta las
competencias de emprendimiento, las cuales se refieren
a conceptos, destrezas, y la conciencia usada por los in-
dividuos durante el inicio y desarrollo de su crecimiento
orientado a las aventuras.

Sobre las bases de las ideas expuestas, se podria deter-
minar que el fin de educar en emprendimiento al indivi-
duo, no solo involucra conceptos, procesos o estructuras
para la creacion de una empresa, sino el hecho de fo-
mentar la inspiracion para el futuro emprendedor sin olvi-
dar la realidad en la que cohabita.

La educacion en emprendimiento desde las universida-
des; y tal vez, desde los primeros niveles formativos pue-
de forjar actitudes emprendedoras, que sustenten una
ventaja competitiva en una economia global que cada vez
es presionada por la innovacion. Dentro de este marco se
tiene presente que el rol de la calidad en la educacion
en emprendimiento es nutrir el potencial en los jovenes
(Rasheed, 2000).

De acuerdo a Kuratko (2005)theoretically grounded re-
search questions, the knowledge about corporate entre-
preneurship (CE, el emprendiendo si puede ser aprendi-
do, sin embargo otros profesionales en negocios no estan
de acuerdo, ya que argumentan que el emprendedor
posee habilidades y potencialidades innatas que fueron
desarrolladas por el ambiente que le rodea. Un criterio,
que puede ser discutido considerando diferentes casos
y opiniones de expertos en materia de emprendimiento,
que incluso se contrapone a las propuestas de concursos
0 de presentacion de proyectos para negocios, que habi-
tualmente estan presentes en muchos paises del mundo.
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El no creer en el determinismo del emprendimiento, hace
que las universidades en todo el mundo incorporen, o es-
tan tratando de incorporar en sus planes de estudios y
perfiles profesionales, las competencias necesarias que
hagan del futuro profesional un emprendedor dinamico,
que forme empresas, genere oportunidades laborales y
contribuya al desarrollo econémico de su pais, tal como
se sefiald anteriormente.

De acuerdo con lo antes mencionado, las instituciones
de Educacion Superior son las llamadas a fomentar el es-
piritu emprendedor y mentalidad empresarial en los es-
tudiantes, con resultados positivos en los individuos, las
empresas y la sociedad, ensefiandoles entre otras cosas

Confiar en sus habilidades y capacidades.
Conocer todo su contexto.

Resolver problemas.

Mejorar ideas de negocios.

Tener seguridad y confianza al exponer sus ideas.
Analizar ideas de negocio rentables.

N o oA~ 0N =

Financiar ideas de negocios.

Para la ensefianza de emprendimiento, en la actualidad
existen cursos “online” gratis para la capacitacion conti-
nua, tanto de profesores que imparten la catedra de em-
prendimiento, como futuros emprendedores, que necesi-
tan estan al tanto de lo ultimo en innovacion y desarrollo,
ya que el desarrollo y el fomento del emprendimiento des-
de las universidades es una funcién académica cada vez
mas valorada (Martinez, Bretones & Mielgo, 2014) deta-
llando en la tabla 1 varias propuestas:

Tabla 1. Curso de metodologia de emprendimiento dicta-
dos en distintos paises.

UNIVERSIDADES DESCRIPCION
FLORIDA INTERNA- Cuenta con Startups de todo el mundo e
TIONAL UNIVERSITY imparte cursos de comercio internacional
Presta servicios de consultoria, transferencia
CAMBRIDGE de tecnologia a pymes, préstamos semilla para
proyectos emprendedores
OXFORD (Reino Se encarga de formar futuros empresarios y
Unido) emprendedores en todo el mundo
IMPERIAL COLLEGE . .
(Reino Unido) Brinda los mejores cursos de MBA
Fundada por emprendedores y esta com-
IE BUSSINESS ! " -
SCHOOL ( Esparia ) prometida con la promocion del espiritu
emprendedor
. Facilita la estrecha colaboracion entre estu-
ESTOCOLMO (Suecia) diantes y empresas reales.
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gﬁ_’?‘&\%ﬁs DE Ofrece condiciones para empresas
MUNICH potenciales
INSTITUTO INDIO - -

"~ | Referente internacional para futuros
DE TECNOLOGIA emprendedores P
(India)

Cuenta con su propia incubadora de

TEL AVIV (Israel ) empresas denominada Star Tau.

De acuerdo a la investigacion se ha establecido que exis-
ten distintos métodos que se utilizan para desarrollar las
competencias requeridas o0 deseadas en los emprende-
dores, por lo que los encargados en educacion recorren
una tradiciéon pedagodgica, empleando gestion y educa-
cion. De acuerdo a Solomon (2007), el tipo de método
de ensefianza en cursos de emprendimiento, contiene
la creacion de planes de negocio en cursos de pregra-
do. Co y Mitchell (2006) hacen énfasis en la conferencia,
creacion de planes de negocio, discusiones, caso de es-
tudio. La ensefianza de manera tradicional esta sometida
a diferentes puntos de vista, en el aprendizaje tedrico,
algunos investigadores como Collins y Robertson (2003)
y Hytti & O’Gorman (2004), incluyen las habilidades: de-
sarrollo, capacidades y atributos del curso de emprendi-
miento. Es por esto que se hace necesario la interaccion
con los empresarios, con el aprendizaje de experiencia
(McKeown, et al., 2006, Pittaway & Cope, 2007; Garavan
& O'Cinneide, 1994) considerandose como los métodos
oportunos para educar a los emprendedores, con la pre-
sencia de actores privados, se puede obtener experien-
cias exitosas.

La presente investigacion toma como base la propuesta
de Tessema Gerba (2012), el que sugiere la importancia
de incorporar los cursos de emprendimiento en los cole-
gios de ingenieria y en facultades de ciencias, con lo que
las ideas que surgen en los centros educativos pueden
ser mejoradas, Streeter, Jaguette & Hovis (2002), susten-
tan que las universidades tienen como objetivo ampliar
la alternativa de educaciéon emprendedora a todos los
estudiantes en la universidad, indistintamente de la uni-
dad académica. Para el caso de la provincia de EI Oro
se realizo la investigacion en la Universidad Técnica de
Machala, institucion de educacion superior pionera en la
provincia y Unica en la provincia. Por lo que se consideré
como poblacion objetiva para este estudio los docentes
que imparten la catedra de Emprendimiento en la Unidad
Académica de Ciencias Empresariales, al ser la Unidad
Académica mas grande cuya orientacion a los negocios
esta definida en todas sus Carreras.
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Primera etapa: identificacion de los atributos y creacion
del instrumento

Esta etapa se realizd una revision bibliogréfica para de-
terminar investigaciones relacionadas y establecer las
metodologias de emprendimiento en universidades del
exterior, con lo que se elabord un cuestionario preliminar
que fue aplicado a un total de treintaiuno docentes que
imparten catedras de emprendimiento y otras altamente
relacionadas.

Segunda etapa: Aplicacion del cuestionario, captura de
la informacion y validacion del instrumento.

En esta etapa se invitd por correo electrénico a todos los
docentes de la muestra a contestar el cuestionario, de los
cuales solo se obtuvo la respuesta de seis docentes, al
resto de docentes se le procedid a realizar la encuesta
de forma presencial veinticinco, obteniendo el total de la
muestra planteada.

De manera inmediata se capturd y tabuld la informacion
con los datos de las variables con la ayuda del programa
estadistico, SPSS Statistics version 22.

Los resultados de la investigacion son los siguientes, el
perfil de los docentes que estan inmersos en las meto-
dologias de emprendimiento se presentan en la tabla 2,
la que sefiala que de los docentes que dictan céatedras
relacionadas con metodologia de emprendimiento, la ma-
yoria de ellos, el 90,32% cuentan con titulo académico de
maestria. Los hombres constituyen alrededor del 64,52%
de los docentes involucrados en la ensefianza de meto-
dologia de emprendimiento. En cuanto a la experticia en
anos, el 80,65% de los docentes manifestaron que se en-
cuentran dictando la catedra méas de un afio, evidencian-
do que la mayoria tiene experiencia en el manejo de las
metodologias de emprendimiento.

En cuanto a la condicion laboral de los docentes ya sea
esta contratado o titular, el mayor niumero de ellos; es de-
cir, el 83,87%, son titulares con nombramiento permanen-
te en la institucion. Lo que garantiza continuidad en el
proceso de ensefanza — aprendizaje.

Con lo que respecta a la utilizacion de internet como faci-
litador del trabajo docente, el 61,29% de ellos menciona-
ron que si utilizan las herramientas Web 2.0 en la interac-
cion de sus conocimientos.

Tabla 2. Perfil de los docentes consultados.

CATEGORIAS
TITULOS ACADEMICOS NUMERO | PORCENTAJE
LICENCIATURA 1 3.23%
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ESPECIALIZACION 1 3.23%
MAESTRIA 28 90.32%
DOCTORADO 1 3.23%
SEXO

MASCULINO 20 64.52%
FEMENINO 11 35.48%
TIEMPO EN LA CATEDRA

0-6 meses 5 16.13%
7-12 meses 1 3.23%
mas de 1 ano 25 80.65%
CONDICION LABORAL

CONTRATADO 5 16.13%
TITULAR 26 83.87%
UTILIZA HERRAMIENTAS WEB 2.0 PARA IMPARTIR CLASES
NO 5 16.13%
Sl 19 61.29%
NINGUNA 7 22.58%

Las principales metodologias utilizadas por los docen-
tes en la universidad orense, se presentan en la Tabla 3.
Como se indica en el cuadro, el 32,26% no ocupan nin-
guna metodologia, seguido por el modelo CANVAS con
12,90% vy estudio de casos 9,68% son los mas utilizados,

Tabla 3. Tipo de metodologias usadas por los docentes

METODOLOGIA UTILIZA EN CLASE

CANVAS 4 12.90%
NINGUNA 10 | 32.26%
ESTUDIO DE CASOS 3 9.68%
BLOOK DE ASIGNATURAS 3 9.68%
EXPERIENCIA LABORAL 2 6.45%
JAV 2 6.45%
PN. 2 6.45%
TICS 2 6.45%
TEAM GROUP, COOPERATIVOS, 2 6.45%
BASADO EN OPORTUNIDADES 1 3.23%

Se solicitd a los docentes de los cursos que dictan ca-
tedras afines a emprendimiento que informaran sobre
otra metodologia que conozcan, el 40% de los docentes
mencionaron que no conoce ninguna otra metodologia
referente al tema de emprendimiento, el 8% tiene conoci-
miento de start up y un pequefio porcentaje de docentes,
que es el 4% informaron que conocen de varios temas
como lean thinking, doce pasos para emprendimien-
to Harvard, ejercicios interactivos, modelo de Timmons,
Networking, ensefianza basada en problemas, se tu pro-
pio jefe, Power Point, DesignTthinking, colaborativos, el
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l6gico. En la Tabla 4 se observa de manera detallada
detalles. Evidenciado la realidad que es un cuarenta por
ciento de docentes que desconocen alguna otra metodo-
logia de emprendimiento.

Tabla 4. ;Qué otras metodologias de emprendimiento
usted conoce, sefiale por lo menos una mas”?

METODOLOGIAS QUE CONOCEN NUMERO | PORCENTAJE
LEAN THINKING 1 4.00%
12 PASOS PARA EMPRENDIMIENTO
HARVARD 1 4.00%
NINGUNA 10 40.00%
EJERCICIOS INTERACTIVOS 1 4.00%
ARTICULOS CIENTIFICOS 1 4.00%
ESPACIOS INTERACTIVOS 1 4.00%
MODELO DE TIMMONS 1 4.00%
NETWORKING 1 4.00%
ENSENANZA BASADA EN PROBLEMAS | 1 4.00%
SE TU PROPIO JEFE 1 4.00%
POWER POINT 1 4.00%
DESIGN THINKING 1 4.00%
COLABORATIVOS 1 4.00%
EL LOGICO 1 4.00%
START UP 2 8.00%

Se le pidio al docente que anote por lo menos una herra-
mienta web 2,0 por o que menciono que No conoce nin-
guna teniendo una tasa de respuesta del 48,39%, segui-
do por redes sociales con un 38,71% y la mas minima con
un 12,90% en aulas virtuales. Lo que pone en evidencia
que el docente tiene un bajo conocimiento de los distin-
tos espacios educativos de aprendizaje virtual, de herra-
mientas informaticas y recursos en linea que posibilitan
la interaccion didactica y el aprendizaje de las distintas
metodologias de emprendimiento.

Tabla 5. ;Qué herramientas web 2.0 aplica?

DETALLAR HERRAMIENTA WEB 2,0
NINGUNA 15 48.39%
AULA VIRTUAL 4 12.90%
REDES SOCIALES 12 38.71%

Los docentes mencionaron que la frecuencia con que se
capacitaban era una vez cada semestre con el 61,29%, y
una vez al afio con el 22,58% lo que se evidencia que los
docentes se capacitan al menos una vez cada semestre,
aungue no precisan cual es la metodologia en la que se
capacitan.
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Tabla 6. ;Con qué frecuencia se capacita en emprendi-
miento o en técnicas relacionadas?

CAPACITACION EN EMPRENDIMIENTO
NUNCA 5 16.13%
UNA VEZ CADA SEMESTRE 19 61.29%
UNA VEZ AL ANO 7 22.58%

Al preguntar con qué recursos realizaban las capacitacio-
nes los docentes mencionaron que el 48,39% lo hacian
con recursos propios, el 25,81% lo hacian con recursos
de la universidad o no realizaban capacitaciones.

Tabla 7. ;Cuando se capacita, habitualmente lo hace?

LUGAR DE CAPACITACION
UNIVERSIDAD 8 25.81%
RECURSOS PROPIOS 15 | 48.39%
NINGUNA 8 25.81%

El estudio investiga el contexto de las metodologias de
emprendimiento usadas en la universidad publica oren-
se, revisando perfil de los docentes universitarios, tiempo
de impartir la catedra, condicion laboral, metodologias
de emprendimientos usadas, herramientas web, frecuen-
cia de capacitacion con sus recursos. Revelando que,
la distribucion de las metodologias de emprendimiento
utilizadas por los docentes no es uniforme, y que en la
Universidad Técnica de Machala no se dan cursos sobre
como trabajar la asignatura de emprendimiento, hay ais-
lamiento tecnoldgico. Vale sefialar que en la universidad
ecuatoriana, los cursos o asignaturas no estan totalmente
integrados.

Por lo que hay necesidad de anexar los cursos de meto-
dologias de emprendimiento desde los cursos iniciales
de la universidad orense, distintos investigadores con-
firman que existe la necesidad de incorporar los curso
de metodologias de emprendimiento a todos los gradua-
dos en todas la disciplinas de la universidades (Streeter,
Jaquette & Hovis, 2002).

Sin embargo, para el caso de la Universidad Técnica de
Machala, el hecho no es constante, ofreciendo asigna-
turas de emprendimiento en casi todas las Carreras con
pocas horas o con duracion de cuatro créditos (64 horas/
clase), siendo dudosa la eficacia del curso por el poco
tiempo de ensefianza y la pérdida de continuidad del pro-
ceso. Los cursos de metodologias de emprendimiento en
un tiempo corto en escuelas de negocios, no tienen los
mismos resultados que se encuentran en cursos de ma-
yor duracion (Friedrich & Visser, 2004).
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CONCLUSIONES

El ofrecimiento en cuanto a cursos de emprendimiento
con metodologias actuales se deben integrar en los pro-
gramas de todas las Unidades Académicas de la univer-
sidad independientemente de la orientacion profesional
técnica de las mismas y con una estructura que conlleve
a generar un producto final.

La capacidad de los docentes que dicten la catedra de
emprendimiento debe ser mejorada de manera que se
trabaje con una sola metodologia que permita obtener
buenos resultados. Convirtiéndose en razonable y objeti-
VO, la especializacion de los docentes calificados y entre-
nados con una experticia para la materia y las metodolo-
gias de emprendimiento.

En este estudio se pudo comprobar la falta de homoge-
neidad en el uso de metodologias activas y novedosas
para la ensefianza y promocion de actitudes emprende-
doras, sin embargo, no se tiene evidencia empirica del
impacto de la enseflanza de la asignatura de emprendi-
miento en la creacion de nuevos negocios o iniciativas
empresariales nacidas desde las aulas universitarias, por
lo que es posible proponer investigar desde la insercion
de la asignatura en la malla curricular si hay un impacto
positivo o desfavorable en los profesionales egresados
de los ultimos cinco anos, que muestre como estos han
contribuido a la produccion y al empleo en la provincia o
el pais.
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