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RESUMEN

La Maestria en Educacion del Centro de Estudios de
la Didactica y Direccion de la Educacion Superior
de la Universidad de Cienfuegos, considera entre
sus objetivos esenciales la formacion de Master con
ética y responsabilidad expresado en la autonomia
y el compromiso con la calidad de su funcion edu-
cativa, proposito que se logra en la medida en que
el programa contribuye al desarrollo profesional do-
cente. La intencion de este articulo es presentar el
grupo de competencias y habilidades validadas por
criterio de expertos para evaluar el desarrollo pro-
fesional de los estudiantes matriculados en el pro-
grama académico. Entre los métodos empleados en
la investigacion se destacan: observacion, analisis
documental, encuesta, entrevista, método Delphi y
métodos matematicos. Las competencias profesio-
nales identificadas son: la actividad académica, la
investigacion, la gestion del proceso formativo, el
trabajo metodoldgico, la reflexion de la propia prac-
tica; estas integran las veintiuna habilidades que las
caracterizan. En la validacion se destaca que las
cinco competencias profesionales identificadas al-
canzaron en cada uno de los criterios de evaluacion
(Pertinencia, Idoneidad y Factibilidad) valores de
aceptacion de los expertos por encima del 88 % en
la integracion de las categorias de Muy Adecuado
y Bastante Adecuado; por otra parte también exis-
te un predomino de esas categorias evaluativas en
el anédlisis de las habilidades que conforman esas
competencias. En el proceso de investigacion se
formalizé que los indicadores determinados para
evaluar el desarrollo profesional de los estudiantes
de la Maestria en Educacion, durante su formacion,
constituyen competencias profesionales.

Palabras clave:

Educacién de postgrado, formaciéon académica,
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ABSTRACT

The Mastery in Education Program is developed by
the Higher Education Didactics and Direction Centre
in the University of Cienfuegos, Cuba. Its aim is to
graduate Masters in Education with ethics and res-
ponsibility within the framework of autonomy and
commitment in regard to their educative function’s
quality. This aim is achieved as the program contri-
butes to their professional development as educa-
tors. The purpose of this paper is to present a group
of competences and abilities which have been va-
lidated by experts to evaluate the professional de-
velopment of the students in this Mastery Program.
Observation, documents review, survey, interview,
Delphi and other mathematical techniques are the
methods used to get the results in this research. The
competences were identified as academic activity,
investigation, management of education process,
methodological activity and reflection about practi-
ce. Within these competences there are twenty-one
abilities that integrate them. Validation results show
that the professional competences proposed rea-
ched acceptance values (Adequate, Very Adequate,
Adequate Enough) higher than 88% in each evalua-
tion criteria (Relevancy, Viability, Feasibility). On the
other hand, there is a prevalence of these evalua-
tion categories in the analysis of the abilities that
form these competences. Through this investigation
process, it was confirmed that the determined indi-
cators to evaluate the professional development of
the Mastery Program students are the professional
competences.
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INTRODUCCION

La Maestria en Educacion del Centro de Estudios de la
Didactica y Direccion de la Universidad de Cienfuegos,
en correspondencia con las teorias pedagodgicas mas
modernas en el contexto internacional se fundamenta,
entre otros, en dos pilares conceptuales basicos: la con-
jugacion de la teoria con la practica y la integracion sisteé-
mica de los componentes académico, practico e investi-
gativo dentro del proceso docente educativo, asi mismo
esta orientada a la actualizacion y profundizacion de los
conocimientos en las ramas de la pedagogia y otras cien-
cias a fines, al desarrollo de las habilidades de investiga-
cion, en funcion de formar profesionales de la educacion
comprometidos con su practica, dispuestos a enfocar
sus esfuerzos a la orientacion personal y profesional del
estudiante y al desarrollo de aspectos socioculturales de
la sociedad, en declaracion a los retos de la formacion
que exige la contemporaneidad y de manera particular
en respuesta a las transformaciones educativas en los di-
ferentes sistemas educativos en el pals, o que permitira
contribuir a modificar la realidad educativa con un papel
protagonico.

El plan de estudios del programa tiene una concepcion
modular, donde cada mdédulo, esta conformado por asig-
naturas, que en su integracion posibilitan a los participan-
tes los conocimientos en las ramas de la pedagogia, la
psicologia y la metodologia de la investigacion educativa,
entre otras, y en su transito por los diferentes modulos, le
van aportando conocimientos de mayor nivel de profun-
didad para el gjercicio de la docencia y la investigacion
en la practica pedagoégica con una dimension profesional
para su desempefo, traducida en conocimientos, habili-
dades, actitudes y valores propios del docente que as-
pira la sociedad contemporanea cubana actual, a la luz
de las transformaciones educativas en el contexto de la
universalizacion.

Los objetivos del programa se concretan en que los par-
ticipantes sean capaces de contribuir a la transforma-
cion de la realidad educativa con un papel protagoénico,
utilizando métodos, leyes, principios y tendencias de la
pedagogia y otras ciencias afines, con la adecuada com-
prension contextualizada del entorno, mediante una pre-
paracion académica-investigativa que les permita: tener
las bases necesarias para iniciarse en la investigacion
y preparase para proseguir otros estudios, colaborar en
proyectos de investigacion en funcién del desarrollo de
las habilidades de investigacion, demostrar un eficiente
desempeno disciplinar a partir de una vision critica-re-
flexiva, asumir liderazgo en los equipos inter y multidisci-
plinarios, coadyuvar a la formacion integral de los profe-
sionales actualizandolos en los fundamentos didacticos,
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sociolégicos, psicolégicos, pedagogicos, epistemoldgi-
cos, metodoldgicos e investigativos, tributar al perfeccio-
namiento de la préctica profesional, propiciar el conoci-
miento de los aspectos tedrico-metodoldgicos necesarios
para la generacion de propuestas de intervencion edu-
cativa, contribuir al fortalecimiento de los proyectos edu-
cativos de las instituciones en las cuales estan incluidos,
fomentar los procesos de diagnostico y evaluacion en el
ambito educativo, elevar la eficiencia del quehacer aca-
démico a partir de las reflexiones sobre la practica.

Se considera que los objetivos esenciales de la Maestria
en Educacion se dirigen a la formacion de Master con
ética y responsabilidad expresado en la autonomia vy el
compromiso con la calidad de su funcién educativa, pro-
posito que se logra en la medida en que el programa con-
tribuya al desarrollo profesional docente.

Por otra parte el perfil de egreso para los estudiantes de
la Maestria en Educacion se concibe en el actuar profe-
sionalmente desde una perspectiva académica, practica
e investigativa en los distintos campos de accién, domi-
nio de las habilidades de investigacion y de los métodos
tedricos que sustentan las Ciencias de la Educacion,
ejecucion, desarrollo y gestion de disefios curriculares,
de proyectos de intervencién educativa con una vision
critica y creativa, que interprete el fendmeno educativo
en general y enfrente su practica desde una posicion
transformadora.

Los procesos de evaluacion y acreditacion desarrollados
en la Maestria en Educaciéon han evidenciado la calidad
del profesional en formacién y de los egresados, de ma-
nera que en el 2006 se le otorgd la categoria de programa
de Excelencia.

En atencion a los objetivos del programa, su estructura,
perfil de egreso, los resultados que se han alcanzado en
sus ediciones concluidas, se viene estudiando su contri-
bucion al desarrollo profesional de sus estudiantes.

La intencion de este articulo es presentar el grupo de
competencias y habilidades validadas por criterio de ex-
pertos para evaluar el desarrollo profesional de los estu-
diantes matriculados en el programa académico citado.

DESARROLLO

La formaciéon académica tiene como propdsito la educa-
cién postgraduada con una alta competencia profesional
y avanzadas capacidades para la investigacion y la inno-
vacion. En particular, la maestria es el proceso de forma-
cién postgraduada que proporciona a los graduados uni-
versitarios una amplia cultura cientifica y conocimientos
avanzados en un campo del saber; una alta capacidad
para el ejercicio académico y profesional; la formacion
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de conocimientos, habilidades y valores necesarios para
el ejercicio de actividades profesionales académicas e
investigativas.

Existen pocos antecedentes de estudios que reflejen re-
sultados de los procesos de desarrollo profesional docen-
te en estudiantes que se encuentren en un programa de
formacion postgraduada, lo que conllevé a indagar so-
bre la concepcion del proceso mismo en la Maestria en
Educacion.

De manera que, a partir de diferentes conceptualizacio-
nes ofrecidas por autores consultados Laffitte (1991);
Imbernon (1994, 1999); Ferreres (1996); De Miguel (1996);
Pefia (2003); Gonzalez (2004); y Caballero (2004), sobre
el desarrollo profesional, los criterios emanados de las ex-
periencias de los profesores del programa, de los propios
profesionales en formacion y de los empleadores de és-
tos, los investigadores del proyecto sefialado, expresan
que desde el programa de la Maestria en Educacion se
concibe el desarrollo profesional docente de los estudian-
tes, como un proceso que genera aprendizajes, desde
la reflexion, indagacion y la transformacion de su propia
practica que incide en la calidad de su desempefio, con-
siderando un clima de dialogo y participacion en su con-
texto de actuacion.

Para ello se requiere de la preparacion cientifica y peda-
goégica para evaluar el proceso de ensefianza-aprendi-
zaje que dirige y dar solucion a las problematicas que se
revelan en el mismo, haciendo uso de los conocimientos,
habilidades y valores, de manera que se devele un pro-
greso de sus practicas, juicios y saberes.

La concepcion de desarrollo profesional docente antes
propuesta, considera que:

- La transformacion esta orientada tanto al ambito pe-
dagogico y profesional, como al personal y social del
estudiante.

- Laintencion es la mejora de la calidad docente, inves-

tigadora y de gestion (Lara, et al., 2009).
Por otra parte, se asume que la evaluacion es una funcion
béasica e ineludible en el proceso de intervencion edu-
cativa. De la Orden (1990), la define como el proceso o
conjunto de procesos sistematicos de recogida, analisis e
interpretacion de informacion relevante para medir o des-
cribir cualquier faceta de la realidad educativa, y sobre
esta descripcion formular un juicio de valor por su compa-
racion con un criterio o patron, todo ello como base para
tomar decisiones.

Se evalua fundamentalmente para conseguir la mejora de
los programas, facilita la mejora al preguntar por el valor
educativo del programa, al facilitar la comprensién de lo
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que sucede en el mismo, al provocar la reflexion y el de-
bate de los implicados, al urgir las respuestas sobre los
posibles cambios.

En correspondencia con estas concepciones en los ulti-
mos afios, el interés por evaluar el desarrollo profesional
de los profesores ha crecido por ser algo dinamico, con-
tinuo, evolutivo, que merece ser evaluado. Es un proceso
intencional independientemente de la forma que adop-
te, es un intento de introducir cambios hacia un objetivo
de mejora de la ensefianza, se evalla este proceso para
tener una mejor informacién en relaciéon con el perfec-
cionamiento de la formaciéon del profesor a que se hace
referencia.

En el proceso investigativo seguido, en estudios ante-
riores por Lara (2011), se empled una metodologia que
posibilité la determinaciéon de un grupo de indicadores
y aspectos para evaluar el desarrollo profesional docen-
te de los estudiantes de la Maestria en Educacion, los
que en su analisis constituyen resultados de la valora-
cion efectuada por los estudiantes de la sexta edicion
del programa vy los directivos de los centros laborales
(empleadores) donde realizan sus funciones docentes. El
colectivo de investigadores, en la indagacion sobre los
sustentos de los indicadores y aspectos determinados,
propuso designar a los indicadores como competencias
profesionales y a los aspectos, como las habilidades que
las identifican a cada una.

Las competencias profesionales identificadas son:
Competencia para la actividad académica.
Competencia para la investigacion.

Competencia para la gestion del proceso formativo.

Competencia para el trabajo metodoloégico.

o~ o=

Competencia para la reflexion de la propia préctica.

De manera que esas competencias son indicadores para
evaluar el desarrollo profesional de los estudiantes de
la Maestria en Educacion, durante el proceso de forma-
cion. Esto constituye uno de los resultados del proyecto
Evaluacion del impacto de los profesionales vinculados
a la Maestria en Educacion en el territorio cienfueguero.

Existe una variedad de propuestas de definicion sobre
el término competencias, asi se puede hacer referen-
cia a las dadas por diferentes autores, entre las que
se destacan las de Bogoya, (2000); Perrenoud (2004);
Catalano, Avolio & Sladogna (2004) y la que se propone
por Aristimufio (2005), en el Proyecto Tunning.

A los efectos del estudio que se realiza se asume el
concepto de competencia presentado en el Proyecto
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Tunning, por Aristimufio (2005), donde expresa que es
“una combinacion dindmica de atributos, en relacion con
conocimientos, habilidades, actitudes, capacidades y res-
ponsabilidades, que describen los aprendizajes de un
programa educativo o lo que los alumnos son capaces de
demostrar al final de un proceso educativo’

Para Tunning, este concepto trata de seguir un enfoque
integrador, considerando las capacidades por medio de
una dinamica combinacion de atributos que juntos permi-
ten un desempefio competente como parte del producto
final de un proceso educativo.

Se infiere que las competencias:

- Son caracteristicas permanentes de desarrollo en las
personas.

- Se ponen de manifiesto cuando se ejecuta una tarea
0 un trabajo.

- Estan relacionadas con la ejecucion exitosa de una
actividad y se desarrollan en la propia actividad.

- Pueden ser generalizadas a mas de una actividad.

- Combinan lo cognoscitivo, lo motivacional, lo afectivo,
lo conductual de la personalidad.

- Implican la comprension y transferencia de los cono-
cimientos a situaciones de la vida real; exigen: rela-
cionar, interpretar, inferir, interpolar, inventar, aplicar,
transferir los saberes a la resolucién de problemas,
intervenir en la realidad o actuar previendo la accion y
sus contingencias. Reflexionar sobre la accién y saber
ofrecer soluciones creativas ante situaciones imprevis-
tas o contingentes.

Desde el punto de vista profesional, la competencia esta
estrechamente vinculada con los modos de actuacion,
con las funciones a cumplir por el profesional, y sus ca-
racteristicas estan determinadas por la forma en que el
sujeto organiza y utiliza los conocimientos adquiridos, los
integra a la préactica y los interrelaciona con el contex-
to, en dependencia de las peculiaridades individuales y
sociales.

La competencia profesional es una compleja estructura-
cion a la que se llega mediante la ensefianza y la vida,
que incluye un conjunto de componentes de diferente ca-
racter que permite el funcionamiento holistico y autorre-
gulado vinculado al buen desempefio en una profesion.

Un profesional es competente no sélo porque posee co-
nocimientos y habilidades que le permiten resolver efi-
cientemente los problemas profesionales sino también
porgue manifiesta una motivacion profesional sustentada
en intereses y valores profesionales y dispone de recursos
personoldgicos que le permiten funcionar con flexibilidad,
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reflexion personalizada, iniciativa, perseverancia, autono-
mia, perspectiva futura en su actuacion profesional de
manera tal que posibilitan un desempefio profesional efi-
ciente y responsable.

Cada una de las competencias profesionales declaradas
se conceptualiza, con las habilidades que la conforman,
de la manera siguiente:

1. Competencia para la actividad académica. Un maes-
trante es competente como profesor cuando esta
capacitado para dar soluciéon a los problemas de su
practica docente diaria, lo que conlleva a: cambiar en
los modos de actuacion como docentes; solucionar
los problemas de su contexto de actuacion; favorecer
el desarrollo de nuevos conocimientos, habilidades
y valores en los estudiantes; utilizar los fundamentos
pedagogicos en la practica docente; transformar el
proceso formativo que facilita; formar valores éticos y
morales, convicciones personales y habitos de con-
ducta en los estudiantes.

2. Competencia para la investigacion. Un maestrante
demuestra esta competencia al realizar investigacio-
nes educativas lo que implica: colaborar en proyec-
tos de investigacion en el territorio como parte del
equipo multidisciplinario; realizar investigaciones,
Investigacion, Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica,
asi como Servicios Cientificos Técnicos y de aplica-
cion que contribuyan al desarrollo de las Fuerzas
Productivas de la sociedad y al perfeccionamiento de
la vida social en su conjunto; participar en eventos
cientificos con ponencias; publicar articulos, mono-
grafias, ensayos, como resultado de las investigacio-
nes realizadas.

3. Competencia para la gestion del proceso formativo.
En esta competencia el maestrante es capaz de: asu-
mir liderazgo en los equipos inter y multidisciplinarios
en las instituciones docentes donde labora; promover
la gestion educacional desde una perspectiva perso-
nal e institucional; desarrollar actividades de supera-
cion hasta el nivel de actualizacion que requieren el
desarrollo exitoso de las funciones correspondiente a
su categoria docente.

4. Competencia para el trabajo metodoldgico. Un maes-
trante es competente cuando realiza el trabajo me-
todolégico en funcién de: poseer preparacion peda-
gogico-metodoldgica; ser protagonista del trabajo
docente y cientifico metodologica en el nivel organi-
zativo donde labora; desarrollar actividades metodo-
|6gicas inherentes al proceso de ensefianza aprendi-
zaje del pregrado, hasta el nivel de actualizacion que
requiera el desarrollo exitoso de las funciones corres-
pondientes a su categoria docente.

5. Competencia para la reflexion de la propia practica.
Un maestrante es competente cuando es capaz de
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valorar y analizar sus actuaciones en el proceso de
ensefianza aprendizaje. Ello se pone de manifiesto
en: analizar criticamente el programa de la asignatura
que imparte; planificar, organizar, ejecutar y controlar
el proceso de pregrado en la asignatura que imparte;
participar en los procesos de diagndstico y evalua-
cion en el ambito educativo; autoevaluar su practica
pedagodgica, aportar nuevos conocimientos en fun-
cion de su desempefio profesional docente.

En el presente estudio esas cinco competencias profesio-
nales con las respectivas habilidades que las conforman
se someten a criterios de expertos para su validacion.

Metodos

Se desarrolla este estudio por medio de una investigacion
cuanti-cualitativa, disefiada sobre la base de la validacion
de cinco competencias profesionales por el criterio de ex-
pertos para evaluar el desarrollo profesional dado que in-
dican evidencias de productos y desempefio profesional
de los maestrantes. A continuacion se describe el proce-
so de validacion desarrollado por los expertos.

La validacion se propone con el objetivo de valorar las
competencias y las habilidades, para evaluar el desa-
rrollo profesional de los estudiantes de la Maestria en
Educacion durante la aplicacion del programa, conside-
rando categorias y criterios. Se decidio validar mediante
la utilizacion del criterio de expertos, dado que estos son
profesionales capaces de ofrecer valoraciones conclusi-
vas de un problema en cuestion y ofrecer recomendacio-
nes al respecto con un maximo de competencia.

El proceso de validacion estuvo dividido en tres etapas:
identificacion de los posibles expertos, elaboracion y
aplicacion de los cuestionarios, analisis y procesamien-
to de las informaciones y valoraciones referidas por los
expertos.

En la primera etapa los criterios que se tuvieron en cuenta
para la seleccion de los expertos fueron: categoria do-
cente, formacion académica y/o cientifica, afios de expe-
riencia en la Educacion Superior, afios como profesor y/o
tutor de la Maestria en Educacion, conocimiento del tema
relativo al desarrollo profesional.

Como resultado de la aplicacion del coeficiente para la
seleccion de expertos de un total de 20 expertos se se-
leccionaron 17, quienes lograron un nivel de competencia
alto, analizado segun la férmula: K= 2 (Kc+Ka). Donde:

Kc. — Coeficiente de conocimiento del experto sobre el
tema.

Ka. — Coeficiente de argumentacion del experto sobre el
tema.
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Los 17 expertos seleccionados obtuvieron puntuaciones
entre 0.8 y 1.0 (0.8<K<1.0) correspondiéndose con la
puntuacion necesaria para ser tomados como expertos
en esta validacion.

En la autoevaluacion de los expertos se obtienen los
siguientes datos: El 58.8 % son profesores titulares, el
29.4% son auxiliares y el 11.8% asistentes. El 82.35% son
Doctores en Ciencias en determinadas especialidades y
el 17.65% son Master. En relacion a los afios de experien-
cia en la Educacion Superior, se destaca que el 11.76%
tiene de 15 a 19 anos, el 29. 4 % tiene entre 25 a 29 afos,
el 41.2% tiene entre 30 y 34 afios en el nivel y el 17.65%
acumula 40 afios 0 mas. Todos son profesores y/o tutores
del programa de la Maestria en Educacion.

A los expertos se aplica el cuestionario sobre la valora-
cion de las competencias y las habilidades para evaluar
el desarrollo profesional de los estudiantes de la Maestria
y poder considerar el andlisis de las opiniones ofrecidas
por ellos.

En las orientaciones ofrecidas para el llenado del cues-
tionario se precisa que en la valoracion de cada compe-
tencia y habilidad, le otorguen segun su opinién las cate-
gorias evaluativas que se proponen, marcando con una X
en la columna correspondiente. Las categorias son: muy
adecuada (MA), bastante adecuada (BA), adecuada (A),
poco adecuada (PA) y no adecuada (NA).

Ademas para cada caso se le ofrece que consideren los
siguientes criterios de evaluacion:

- Pertinencia. Se refiere a la adecuacion, conveniencia
y correspondencia de las competencias y habilidades
con los objetivos de la Maestria en Educacion en aten-
cién con las categorias evaluativas declaradas.

- ldoneidad. Se relaciona con la suficiencia, la utilidad,
lo apropiado de las competencias y las habilidades
considerando las categorias evaluativas sefialadas.

- Factibilidad. Considerar la disponibilidad, posibilidad,
perspectiva de los recursos necesarios que poseen
los estudiantes para demostrar las competencias y las
habilidades en correspondencia con las categorias
evaluativas propuestas.

Solo se efectla una ronda con los expertos en el proceso
de validacion, dada la congruencia de opiniones respecto
a las categorias y criterios que se sometieron al analisis.
Se recepcionaron algunos juicios, que por la significacion
de los mismos, seran considerados en las propuestas ini-
ciales y otros se someteran al analisis critico del colectivo
de investigadores.
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Resultados

Andlisis y procesamiento de las informaciones y valora-
ciones referidas por los expertos.

Comparacion de Competencias
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Competencias

Segun el gréfico, en la comparacion de las competen-
cias, se obtienen los siguientes resultados:

La competencia para la actividad académica (1) y la
competencia para el trabajo metodolégico (4), son las
que reciben la mas alta aceptacion por los expertos en
la categoria MA en los tres criterios de evaluacion pro-
puestos, todos por encimas del (80 %), sobresale la com-
petencia para el trabajo metodolégico (4) en el criterio
de pertinencia con un (82.35 %) de aprobaciéon. Por su
parte la competencia para la investigacion (2) y la com-
petencia para la reflexion de la propia practica (5), que
estan intimamente relacionadas, no exhiben similar com-
portamiento, asi, de acuerdo al criterio de pertinencia, los
expertos acusan los % de aprobacion de MA siguientes:
la competencia para la investigacion recibe el (64,7%),
mientras que la competencia para la reflexion de la propia
practica recibe el (70.58 %). En esta Ultima competen-
cia, ademas en los criterios de idoneidad y factibilidad
se alcanzan valores de conformidad de (58.8%) y (64.7
%) respectivamente. No obstante en la unién de las cate-
gorias MA y BA, los porcentajes de consentimiento estan
por encima del (88 %). En la competencia para la gestion
del proceso formativo (3), en todos los criterios se alcan-
zan valores bajos en la categoria de MA, pero en la unién
MA 'y BA se alcanzan valores de (88,2 %) en todos los cri-
terios. Independientemente de lo expresado, existe acep-
tacion unanime por los expertos de las competencias que
se proponen para evaluar el desarrollo profesional de los
maestrantes.

Los resultados expuestos exigen la revision de las habili-
dades que conforman las competencias antes analizadas
de manera que exista una mayor correspondencia.

Los juicios afiadidos por los expertos en la valoracion se
exponen a continuacion:
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« El cambiar los modos de actuacion (1.1) y solucionar
los problemas de su contexto de actuacion (1.2). los
consideraron MA pero dentro del aspecto favorecer el
desarrollo de nuevos conocimientos, habilidades y va-
lores (1.3) modificando su enunciado.

- El formar valores éticos y morales, convicciones per-
sonales y habitos de conducta (1.6) se refleja en cam-
biar los modos de actuacion (1.1).

- En Colaborar en proyectos de investigacion en el terri-
torio (2.1) debe referirse al centro educacional donde
labora el maestrante méas que al territorio.

- El realizar investigaciones, Investigacion, Desarrollo
e Innovacion Tecnoldgica, (2.2) de cierta forma tiene
similitud con el (2.1) en cuanto a lo que queremos, 0
sea que el graduado participe en investigacion peda-
gogica, y si es en proyectos mejor, (pueden fundirse
ambos items).

- En la competencia para la investigacion (2) se deben
agregar otros aspectos tales como elaborar estrate-
gias, disefiar proyectos, elaborar articulos, evaluar di-
sefios, entre otros, dados los objetivos que persigue
la maestria.

- Enplanificar, ejecutar y controlar el proceso de pregra-
do (5.2) no aparece incluido lo organizativo y lo refe-
rente al postgrado. Creo que hay que poner gestionar
el proceso de pregrado y postgrado en la asignatura
que imparte o dejar las funciones detalladas y afiadir
la organizacion.

Valoracion porlos expertos de cada una de las habilidades.

En el andlisis de la valoraciéon por los expertos de cada
una de las habilidades que conforman las competencias,
la situacion se detalla a continuacion.

Se destaca que en las habilidades las categorias evalua-
tivas MA y BA son las que mayor frecuencia de seleccion
alcanzan por los expertos, de aqui que se decide el ana-
lisis de aceptacion de los criterios propuestos en funcion
de la unién de las categorias mencionadas.

1. Competencia para la actividad académica.

- Las seis habilidades que conforman la competencia
para la actividad académica (1), alcanzaron porcenta-
jes altos en las categorias de MA y BA, en los tres cri-
terios de evaluacion propuestos. Las habilidades: (1.3)
favorecer el desarrollo de nuevos conocimientos, ha-
bilidades y valores en los estudiantes y la (1.4) utilizar
los fundamentos pedagdgicos en la practica docente,
alcanzan el (100%) de aprobaciéon por los expertos
en los tres criterios de evaluacion propuestos. Es de
destacar en lo referente al porcentaje de aceptacion
en la categoria MA en estas dos habilidades por los
expertos, en los tres criterios de evaluacion, que esta
por encima del (82 %).
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El comportamiento es similar se aprecia en las habili-
dades: (1.1) cambiar los modos de actuacion y (1.2)
solucionar los problemas de su contexto de actuacion.
Por una parte el (100%) de los expertos se pronuncian
por la idoneidad de la evaluaciéon de ambas habilida-
des y el (94 %) considera la factibilidad. En relacion
a la pertinencia se logran valores de (94%) y (88 %)
respectivamente.

En las habilidades: (1.5) transformar el proceso forma-
tivo que facilita y (1.6) formar valores éticos y mora-
les, convicciones personales y habitos de conducta
se aprecian porcentajes de conformidad por encima
del (82 %) en todos los criterios de evaluacion pro-
puestos, excepto en el criterio de pertinencia de la
habilidad (1.6) formar valores éticos y morales, con-
vicciones personales y habitos de conducta que solo
es del (76.4%.)

El énfasis en la selecciéon de las habilidades que con-
forman la competencia analizada por los expertos,
tiene sus fundamentos en que aun los maestrantes
se encuentran en la fase de formacién como master,
cuestion que incide en el proceso de profesionaliza-
cion de los mismos.

Competencia para la investigacion.

De las cuatro habilidades que integran esta compe-
tencia, segun los expertos, la habilidad (2.3) partici-
par en eventos cientificos con ponencias, es la que
exhibe los mayores porcentajes de admision en los
tres criterios de evaluacion, todos por encima del (94
%). Le siguen en orden la habilidad: (2.4) publicar ar-
ticulos, monografias, ensayos, como resultado de las
investigaciones realizadas y la (2.1) colaborar en pro-
yectos de investigacion en el territorio como parte del
equipo multidisciplinario. Estas habilidades alcanzan
porcentajes de aceptacion similares por los expertos
en los tres criterios de evaluacion (mas de 70% en per-
tinencia y factibilidad, 82.3% en idoneidad). Por otra
parte la habilidad (2.2) realizar investigaciones, 1+D e
Innovacion Tecnoldgica, asi como Servicios Cientificos
Técnicos y de aplicacion que contribuyan al desarrollo
de las Fuerzas Productivas de la sociedad y al perfec-
cionamiento de la vida social en su conjunto. Por la
valoracion de los expertos, esta habilidad sélo obtiene
asentimiento del 71 % en el criterio de idoneidad, en
los criterios de factibilidad y pertinencia, el porcentaje
esta por debajo a este Ultimo valor (58,8% y 64,7 %)
respectivamente.

En esta competencia para la investigacion se mani-
fiesta alguna incongruencia en la valoracion ya que
la Maestria en Educacion tiene como eje de integra-
cion la investigacion educativa, la cual tiene gran valia
para el desarrollo profesional de los estudiantes del
programa. En el plan de estudio se establece, como
requisito, la obtencion de tres créditos libres por los

estudiantes por la participacion en eventos nacionales
e internacionales, en proyectos de investigacion, por
publicaciones y por tutorias de Trabajos de Diploma,
todo esto relacionado con el tema de investigacion
que desarrollan, lo que se alcanza antes de la defensa
de la tesis.

Se debe mencionar que en los talleres de tesis se ana-
lizan los avances de las investigaciones de los maes-
trantes y de manera sistematica se le sitian todas las
dificultades que afrontan desde la presentacion del
tema hasta los posibles resultados a alcanzar.

Competencia para la gestion del proceso formativo.

Las habilidades (3.2) promover la gestion educacio-
nal desde una perspectiva personal e institucional y
la (3.3) desarrollar actividades de superacion hasta el
nivel de actualizacion que requieren el desarrollo exi-
toso de las funciones correspondientes a su categoria
docente, pertenecientes a la competencia para la ges-
tion del proceso formativo (3),exhiben posiciones simi-
lares en relacion a los porcentajes de tolerancia segun
los expertos, por encima de los (82 %) en los criterios
de: pertinencia, idoneidad y factibilidad. En particular
la (3.3), acusa el (88.2%) en los tres criterios de eva-
luacion, siendo en el de pertinencia donde se logra el
(70.6 %) en MA, superior a los resultados obtenidos en
las restantes habilidades.

La habilidad (3.1), asumir liderazgo en los equipos in-
ter y multidisciplinarios en las instituciones docentes
donde labora, es aceptada por el (70,6%) de los ex-
pertos en el criterio de pertinencia. Por su parte los
criterios de idoneidad y factibilidad acusan valores
similares (64,7%), resultando ser los mas bajos en la
competencia analizada.

No obstante los resultados alcanzados en las habili-
dades analizadas, se observa que durante el proceso
de formacion como master, se produce la promocion
de los maestrantes para ocupar cargos de direccion
en las instituciones donde laboran, avalado por los ar-
gumentos que ofrecen los empleadores respecto a la
influencia del programa de la Maestria en Educacion
en el ejercicio de la profesion de los mismos.

Competencia para el trabajo metodoldgico.

En las tres habilidades que conforman la competencia
para el trabajo metodolégico (4), se destacan porcen-
tajes de asentimiento entre (88.2 %) y (100 %) por los
expertos en los criterios de evaluacion propuestos. En
la categoria de MA, por cada uno de los criterios se
revelan los siguientes valores notables. Pertinencia:
la habilidad (4.1) poseer preparacion pedagoégico-
metodolégica obtiene el (76.5%), la habilidad (4.3)
desarrollar actividades metodologicas inherentes al
proceso de ensefianza aprendizaje de pregrado, has-
ta el nivel de actualizacion que requiera el desarrollo
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exitoso de las funciones correspondientes a su ca-
tegoria docente, acumula el (70.58%). En el criterio
de idoneidad: la habilidad (4.1), poseer preparacion
pedagoégico-metodolodgica alcanza el (76.5%), las ha-
bilidades (4.2) ser protagonista del trabajo docente y
cientifico metodoldgica en el nivel organizativo donde
labora y la (4.3) desarrollar actividades metodolégicas
inherentes al proceso de ensefianza aprendizaje de
pregrado, hasta el nivel de actualizacion que requiera
el desarrollo exitoso de las funciones correspondiente
a su categoria docente acusan valores de (70.58%).
En el criterio de factibilidad, la habilidad (4.1) poseer
preparacion pedagdgico-metodolégica recolecta el
(82.35%).

« Los resultados que alcanzan las habilidades analiza-
das justifican la incidencia que tiene el trabajo metodo-
l6gico en el desarrollo profesional de los maestrantes,
asumida como una de las competencias inherentes al
ejercicio profesional docente. Se reconoce la influen-
cia del programa en las habilidades de trabajo docen-
te metodoldgico y cientifico metodoldgico, aspectos
que se corroboran con la presentacion de ponencias
en talleres metodoldgicos, eventos cientificos y en las
transformaciones de la practica pedagogica de los
maestrantes.

5. Competencia para la reflexion de la propia préctica.

Las cinco habilidades que integran esta competencia
para la reflexion de la propia practica (5), son aproba-
das en los tres criterios de evaluacion y en la union de
las categorias MA'y BA, por encima del (82. 3%) segun
la valoracion de los expertos. En orden de aceptacion
por los expertos en esas categorias en cuestion se tie-
nen las habilidades: (5.2) planificar, organizar, ejecutar
y controlar el proceso de pregrado en la asignatura
que imparte; (5.1) analizar criticamente el programa
de la asignatura que imparte; (5.5) aportar nuevos co-
nocimientos en funcion de su desempefio profesional
docente; (5.4) autoevaluar la practica pedagoégica y
la (5.3) participar en los procesos de diagndstico y
evaluacion en el ambito educativo. Sobresale en el
porcentaje de beneplacito por los expertos en la ca-
tegoria MA, en los tres criterios las habilidades (5.1)
analizar criticamente el programa de la asignatura que
imparte; (5.2) planificar, organizar, ejecutar y controlar
el proceso de pregrado en la asignatura que imparte;
y (5.5) aportar nuevos conocimientos en funcion de su
desempefio profesional docente.

Las habilidades analizadas en esta competencia cons-
tituyen referentes de los modelos de desarrollo profe-
sional. La reflexion de la practica pedagdgica permite
la interpretacion individual de la actividad docente que
realizan los maestrantes, es una competencia que les
posibilita descubrir las limitaciones y fortalezas en el
ejercicio de la profesion docente, su objetividad esta
dada por el conocimiento cientifico pedagogico que

92 |

poseen. A pesar de lo que representa el dominio de
esta competencia, en la préactica pedagodgica su desa-
rrollo, no esta generalizada por todos los profesores en
las diferentes instituciones, cuestion que se confirma
por los criterios asumidos al respecto por los expertos

CONCLUSIONES

En el proceso de investigacion practicado se formalizé
que los indicadores determinados para evaluar el de-
sarrollo profesional de los estudiantes de la Maestria en
Educacion, durante su formacion como master, constitu-
yen competencias profesionales, las que fueron denomi-
nadas como. Competencia para la actividad académica,
Competencia para la investigacion, Competencia para la
gestion del proceso formativo, Competencia para el tra-
bajo metodologico y Competencia para la reflexion de su
propia practica. Para cada una de ellas se precisaron las
habilidades correspondientes.

Las cinco competencias profesionales propuestas, para
la evaluacion del desarrollo profesional de los estudiantes
de la Maestria alcanzaron en cada uno de los criterios de
evaluacion (Pertinencia, ldoneidad y Factibilidad) valores
de aceptacion por encima del 88 % de los expertos en la
integracion de las categorias de MA y BA.

Realizar estudios similares con los egresados del progra-
ma para dar continuidad al proceso seguido e identificar
otras competencias, todo ello en virtud de proseguir per-
feccionado el programa de la Maestria.
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