TOURISM CAREER

E-mail: lilihasing@yahoo.com

MSc. Victor Manuel Vera Pena’

Fecha de presentacion: noviembre, 2017, Fecha de Aceptacion: febrero, 2018, Fecha de publicacion: julio, 2018

LA PRACTICA PRE PROFESIONAL EN EL CURRICULUM DE LA CARRERA TURISMO
THE PRE-PROFESSIONAL PRACTICE IN THE CURRICULUM OF THE

MSc. Lila Pilar Hasing Sanchez’

Lic. Samuel Ricardo Guillén Herrera'
" Universidad de Guayaquil. Republica del Ecuador.

Cita sugerida (APA, sexta edicion)

Hasing Sanchez, L. P., Vera Pefa, V. M., & Guillén Herrera, S. R. (2018). La préctica pre profesional en el curriculum de
la carrera Turismo. Revista Conrado, 14(64), 40-45. Recuperado de http://conrado.ucf.edu.cu/index.php/conrado

RESUMEN

Las practicas pre-profesionales constituyen un es-
pacio curricular que tiene amplia repercusion en la
formacion de los profesionales de todas las carreras
universitarias, y en los ultimos afos, ocupa un lugar
importante en el proceso formativo, desatando dife-
rentes posiciones respecto al tema. Las reflexiones
didacticas deben sustentarse, sobre todo en bus-
ca de un impacto mas concreto en la transforma-
cion y en la concrecion de los objetivos de forma-
cion. El disefio curricular de la carrera Turismo en la
Universidad de la universidad Guayaquil, compar-
ten sus consideraciones con el propdsito de conse-
guir un marco comun de opiniones respecto al tema
desde la cual se pueda fundamentar la racionalidad
didéactica de este proceso.
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ABSTRACT

The pre-professional practices constitute a curricu-
lar space that has a wide impact on the training of
professionals of all university careers, and in recent
years, occupy an important place in the training pro-
cess, unleashing different positions on the subiject.
The didactic reflections must be sustained, especia-
lly in search of a more concrete impact in the trans-
formation and in the concretion of the training objec-
tives. The curricular design of the Tourism course at
the University of Guayaquil, shares its considerations
in order to achieve a common framework of opinions
on the subject from which the didactic rationality of
this process can be based.
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INTRODUCCION

Después de la segunda Conferencia Mundial sobre
Educacion Superior, realizada en Paris, Francia, en 2009,
se asume que la formacion del profesional universitario a
nivel internacional se plantea nuevas metas, en las que
otorga sentido a las precisiones que la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura plantean al sefialar que es importante invertir
en ese nivel educativo, porque es la mayor fuerza para
construir una sociedad inclusiva, abierta a la diversidad,
lo cual demanda un cambio en la concepcidon acerca de
como ensefar, aprender y sobre todo preparar para el
desempeno.

Tal consideracion demanda orientar el curriculo al desa-
rrollo de las habilidades, valores y competencias profe-
sional en la que se forma en vinculo directo con la practi-
ca lo cual se evidencia en el papel que se le adjudica a la
actividad profesional.

Con este fin las carreras organizan diversos programas
de practica pre -profesionales que tienen marco legal, los
convenios inter institucionales desde los cuales se asegu-
ra la posibilidad de brindar apoyo para la observacion y
participacion de las actividades productiva o de servicio,
asi como empodera al estudiante de la responsabilidad
de proponer y aplicar propuestas para la mejora o solu-
cion de problemas profesionales a nivel local, nacional e
internacional, desde los cuales se promueve la responsa-
bilidad y el compromiso de los estudiantes con el desa-
rrollo de su actividad profesional futura.

Damm (1998); Moreno de la Rosa (2011); Zudiga Collazo
& Castillo Palacio (2015) fundamentan propuestas orienta-
das a la formacion de los profesionales universitarios para
el Turismo, los curriculos de las carreras en Iberoamérica
se caracterizan por asumir un enfoque estratégico y de
calidad, que busca atender las exigencias de competiti-
vidad que el mercado local, nacional e internacional asu-
miendo que, en el contexto global, estos profesionales
deben contribuir al desarrollo econémico desde la ges-
tion turistica, considerada una de las actividades de ma-
yor impacto econémico.

Desde esta perspectiva, se declara que, al egresar, estos
profesionales posean los conocimientos tedricos practi-
cos que le permitan crear, investigar, planear, organizar,
dirigir y administrar de manera eficiente organizaciones
dedicadas a la operacion turistica, mediante el empleo de
tecnologias actualizadas y puedan ejercer su actividad
con liderazgo, iniciativa, emprendimiento y de servicio
hacia la sociedad y los consumidores, lo cual exige que
desarrollen habilidades de direccion, solucién de pro-
blemas y toma de decisiones, con el modelo ecoldgico,
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comprometido en la conservacion de los recursos natura-
les y la proteccion del medio ambiente (Hasing Sanchez,
2014).

Las reflexiones en el marco de la formacion académica
que desarrollan los autores y la actividad profesional vin-
culada al redisefio curricular permiten presentar en este
trabajo las consideraciones que respecto a la racionali-
dad didactica de las practicas pre-profesionales, en las
que aparece como regularidades del curriculo de la ca-
rrera en lberoamérica, considerandose estas el eje desde
el cual articula el proceso formativo en su totalidad. Al
respecto se toman decisiones en el contexto del disefio
curricular de la carrera en la Universidad de Guayaquil
en Ecuador.

DESARROLLO

Las précticas pre-profesionales se convierten en una via
indelegable para proyectar el cumplimento de los obje-
tivos curriculares en la formacion, propuesto para cada
carrera. En este caso, estas tienden a ser identificada en
tres dimensiones: el aprendizaje de las ciencias y discipli-
nas (Unidad bésica), las areas de actuacion de la carrera
(Unidad profesional) y el manejo integral del conocimien-
to (Unidad de titulacion).

En el primer caso (basica) permite presentar una revision
de conceptos que definen el contenido y alcance del tu-
rismo y su interrelacion con el resto de la malla curricular
para fortalecer las competencias del futuro desempefio
laboral. En el segundo caso (profesional) se incluyen
aquellas pautas que regulan los tiempos, espacios y for-
mas de intervencion, estas centran la orientacion que tie-
ne las decisiones para los programas.

Supone, por tanto, aumentar la capacidad creativa, ana-
litica y emprendedora de los estudiantes para que sean
capaces de afrontar la demanda del sector turistico e in-
novar desde sus realidades y proponer los cambios que
la dindmica social y laboral requiere y el caracter proyec-
tivo del desarrollo econémico que se avisaran en el area
profesional de que se trate.

En el tercer caso (Titulacion) se regula las decisiones
acerca de qué y cuando aprender o aplicar lo que se
aprende en estos escenarios; rige como centro del pro-
ceso de toma de decisiones al comprender que el conte-
nido de la practica pre-profesional, esta directamente re-
lacionado con el saber profesional que una vez egresado
y graduados podran poner en practica.

La articulacion de las tres unidades curriculares debera
convertirse en la perspectiva de referencia para el disefio
de la practica, lo cual otorga un papel relevante a la se-
leccion, organizacion y tratamiento metodolégico de los
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contenidos para cumplir objetivos y asegurar la interven-
cion del estudiante en el area de desarrollo que se ubica
como practica.

En este proposito se identifica como necesario otorgar re-
levancia a la dimension didactica desde la cual es preciso
asegurar la relacion entre las teorias y politicas que regu-
lan la actividad profesional objeto de la carrera, la aplica-
cion de los métodos de investigacion cientifica, propios
de la especialidad y las influencia seductivas que permiti-
ran contribuir a la formacion integral del profesional.

Los docentes que asumen el disefio y desarrollo curricu-
lar de la formacion practica, deberan encargarse de reve-
lar las dinamicas que encierran los periodos de practica
pre-profesional, se limitan a la aplicacion e innovacion, y
se valorizar las posibilidades que esta ofrece para elabo-
rar propuestas renovadoras que permitan llevar a cabo la
transformacion de la realidad donde despliegan las acti-
vidades préacticas.

Pero, el desarrollo histérico de los modelos de forma-
cion en la préactica en las carreras universitarios no solo
acentla en la relacion entre el conocimiento académico
y sino enfatiza en la aplicaciéon de conocimientos, para
luego proceder a devedlar en elaboraciones progresivas
un nuevo conocimiento que permita entender la sinergia
del proceso formativo y delimitar su encargo como joven
profesional.

Estos propdsitos exigen la incorporacion de formas de tra-
bajo desarrollador, tales como el entrenamiento, la resolu-
cién de problemas mediante proyectos de transformacion
y la investigacion como fuente para generar conocimien-
tos. Asi la concepcidon que se asuma debe apoyarse en
la estructuracion y apropiacion de las buenas précticas.

Por el caracter contextual e incluso individual- grupal que
puede tener este tipo de programa no se aplican meca-
nicamente los conocimientos previos a la practica resulta
esencial que el estudiante conozca cual es (o son) las si-
tuaciones problematicas mas recurrentes en su actividad
profesional, identifique sus causas, manifestantes y sobre
todo construya desde si 0 desde el grupo el procedimien-
to general para solucionar problemas practicos en el area
de desarrollo en que se forma.

En este marco, también es importante que los estudian-
tes puedan modelar su actuacion, identificarse con los
comportamientos profesionales que deben desplegar a
lo largo de su vida profesional. La necesidad de analizar
y comprender lo que realmente hacen los profesionales
cuando se enfrentan a las situaciones, singulares, ines-
tables y ambiguas de su trabajo cotidiano ha llevado a
una nueva concepcion de programas de formacion de
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practica pre-profesional en la formaciéon de la unidad ba-
sica: los programas basado en la reflexion, desde y para
la practica.

Cualquier programa que se disefie debe defender la idea
de que la actividad profesional, tenga en cuenta la situa-
cion social de desarrollo de los estudiantes y desde ella
aquilate la complejidad, incertidumbre con que se enfren-
ta la préactica. Es posible que los estudiantes no puedan
resolver los problemas con una mera aplicacion de cono-
cimientos y habilidades, sino que deben gestionar nuevos
conocimientos, ampliar los ya aprendidos y generar nue-
vos itinerarios de solucion de los problemas descansan a
partir de la sistematizacion de sus propias experiencias,
el ensayo —error y el trabajo en grupo colaborativos.

En este marco también se reconoce que los docentes
que asumen este enfoque (Argyris & Schon, 1989) pue-
den identificar discrepancia entre las teorias explicitas e
implicitas y la practica, asi como detectar la inadecuacion
tecnoldgica en la situacion profesional que los estudian-
tes deben enfrentar pus esto puede limitar la compren-
sion de la actividad practica, llevandolos a la ineficiencia
y el fracaso. Este tipo de contingencia solo puede solven-
tarse al incluir practicas reflexivas orientadas a la solucién
creativa de estas situaciones.

Se trata entonces de disefiar y desarrollar programa de
formacion practica pre profesional que permitan acceder
a la contrastaciones entre teoria y practica y a la vez pro-
piciar el razonamiento préactico de las posibles soluciones
superando la vision estrecha, instrumental y rigida, al po-
ner en duda todo lo que se hace y encontrar nuevas ra-
zones, argumentos y procederes que lleven al mismo fin.

Las actividades que se orientan al estudiante deben en-
tonces propiciar que cuentan las percepciones que estan
haciendo del problema, y de las acciones que se acome-
tan sean capaces de establecer un argumento contex-
tual, situacional que genere la seleccion de una u otras
opciones, que no depende Unicamente del saber técnico
o de las situaciones reales de formacion practica sino de
las perspectivas teoricas, los intereses, las experiencias
y los aspectos ideoldgicos de las personas que traten de
transformar esas situaciones problematicas en proble-
mas susceptibles de solucién técnica.

Se entiende entonces que cada caso presentara caracte-
risticas Unicas, lo cual hace mas compleja la situacion de
ensefianza- aprendizaje y la vez, debe hacer disponible
las teorias y técnicas propias de la actividad profesional
que se incluyen en el curriculo. Se precisa apelar a inter-
pretaciones socioldgicas, psicolégicas que deberan in-
cluirse en el protocolo de intervencion obligado a ajustar,
moldear el protocolo a cada caso.
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En este programa es imprescindible el didlogo entre ex-
periencia previa del estudiante, de los profesionales que
comparten este proceso y desde los cuales se configura
un sistema referencial para el proceso reflexivo en el que
la intuicion y compromiso jugaran un papel esencial en la
toma de decisiones.

Desde esta posicion la carera turismo en Ecuador viene
dando pasos para superar el dilema cientifico —técnico,
complejidad y creatividad. las experiencias en varios
paises de Latinoamérica ofrece alternativas pero, tam-
bién deja sentada las necesidades para una apertura a
la innovacion

Las carreras de formacion profesional universitario en
Turismo en paises como Argentina y Colombia incluyen
las practicas pre-profesionales, inter-semestrales y extra-
curriculares como estrategias pedagdgicas que constitu-
yen una forma de vinculaciéon con el sector externo, que
permiten, de un lado, integrar los conocimientos del es-
tudiante y, del otro, ponerlos al servicio del empresario o
de la comunidad. Desde esta propuesta aseguran que se
puedan divulgar e implementar nuevos modelos de desa-
rrollo que beneficien a los diferentes actores.

La orientacion de las acciones se hace a partir de la vision
del destino como un territorio donde confluyen los atracti-
vos, empresas de servicios de acogida, organizaciones e
infraestructura y se generan significativas relaciones con
la comunidad receptora, esto implica su analisis y gestion
con un enfoque transversal de sostenibilidad y responsa-
bilidad social, de tal forma que la interrelacion entre los
aspectos ambientales, socioculturales, econdmicos vy la
satisfaccion del turista, aporten beneficios positivos para
las partes involucradas, buscando minimizar los poten-
ciales impactos significativos que se puedan derivar de
esta actividad.

Desde lo empresarial, la vinculacion con el sector produc-
tivo tiene una proyeccion curricular sistémica; se procede
a la atencion de los procesos organizacionales, financie-
ros, productivos, de gestion del capital humano, de mer-
cadeo y relacion con los clientes y, finalmente, los proce-
S0s gerenciales que aportan la estrategia empresarial en
busca de la competitividad.

Las practicas asi concebidas se consideran requisito
académico, tienen como finalidad la integracién de co-
nocimientos a partir de un determinado nucleo tematico
que se trabaja segun el semestre en el cual se encuentra
ubicada, y permite la mejor comprension y asimilacion del
aprendizaje de conceptos, recolectar informacion diag-
nostica frente al tema y apropiar las tematicas en forma
aplicada para posteriores actuaciones
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Desde este planteamiento se realizé un estudio de opi-
nién entre profesores de las carrera turismo en Ecuador
y se revisaron informes de seguimiento a Graduados
Carrera de Turismo publicados por las universidades
Pontificia Universidad Catodlica del Ecuador y la Escuela
de Gestion en Empresas Turisticas y Hoteleras Informe y
la Universidad Estatal de Guayaquil en als que se recono-
ce que, las practicas pre-profesionales tiene asignadas
desde hace mas de cinco afios un nimero considerable
de horas y que los estudiantes al graduarse, reconocen el
valor de estas actividades en su formacion.

Sin embargo, aun cuando el nuevo régimen académico
puesto en vigor desde 2013, precisa que las carreras uni-
versitarias orienten sus propuestas curriculares a poten-
cian el vinculo universidad-sociedad y devele desde los
primeros momentos de la formacion, la participacion del
estudiante en la concrecion de los objetivos de desarro-
llo local y nacional que presupone la matriz productiva,
asegurando que el estudiante puedan identificar su res-
ponsabilidad en el marco del desarrollo que se ha pro-
puesto el turismo, para aportar a la economia del pais y la
region Latinoamérica, los perfiles de la carrera Turismo en
Ecuador, no ha logrado la armonizacion del curriculo que
permita fundamentar las decisiones metodolégicas para
asegurar una formacion, en, para y desde la practica.

El andlisis de las propuestas al redisefio curricular de la
carrera Turismo en las universidades del Ecuador, revela
una amplia diversidad. En general, estas se caracterizan
por el vinculo directo con la actividad profesional en el
contexto propio de actuacion durante todos los semes-
tres, en los cuales se secuencian los objetivos y conte-
nidos de formacién que supera las posibilidades y estra-
tegias de relaciones interinstitucionales, tanto al interior
del pais, como en el marco de la internacionalizacion que
exige la formacion del profesional del Turismo.

De manera particular, el andlisis de las propuestas que se
llevan a cabo en las universidades publicas ecuatorianas,
revelan que aun son limitadas las concepciones que sus-
tentan la orientacion de las decisiones curriculares acerca
de la practica pre profesional, las cuales descansan en dos
aspectos basicos, las oportunidades que ofrece el contex-
to en que esta enclavada la universidad y las posibilidades
y relaciones que esté al alcance de los profesores y que
queda legitimada en los convenios inter instruccionales.

El estudio realizado develd que existe fallas en la concep-
cion tedrica que fundamenta las decisiones para el dise-
Ao y desarrollo de las practicas pre profesionales; las dis-
cusiones con los profesores de la Universidad Estatal de
Guayaquil en el marco del redisefio curricular de la carre-
ra evidencié que no se ha logrado un enfoque coherente
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que guie la toma decisiones acerca de como disefarlas,
se limitan la seleccion y proyeccion de las actividades so-
bre todo en los objetivos y tareas que el estudiante puede
realizar, no logran diversificarse en funcién de las institu-
ciones que pueden vincularse los estudiantes para cum-
plir sus periodos de préactica e investigacion. Asimismo
faltan concretar los acuerdos de intercambio que favorez-
ca de manera reciproca el cumplimento de los objetivos
de formacion del estudiante.

Sin embargo, el problema fundamental se relaciona con
la carencia de opciones o alternativas para gestionar la
iniciativa, el emprendimiento y las motivaciones para una
participacion activa de los estudiantes en el desarrollo tu-
ristico local, nacional y la insercion de esta actividad en el
mercado internacional, pues no pose postura respecto a
la posibilidad de las universidades del estado, para inser-
tarse en proyectos nacionales y de internacionalizacion
del curriculo universitario que exige la matriz productiva
ante los retos de la globalizacion en el siglo XXI.

Los estudiantes, en entrevista grupal, aseguran sus altas
motivaciones e intereses en las practicas pre-profesio-
nales, reconocen las potencialidades de estas para su
desarrollo profesional; destacan, ademas, las vivencias
positivas que tiene en ella y las posibilidades de apre-
ciar, y participar desde la perspectiva de estudiante en
la transformacion de la realidad; sin embargo, identifican
como dificultades las limitaciones para diversificar los
destinos de esos viajes, no solo por la falta de disposicion
previa de empresarios que pudieran abrir espacios de
experimentacion y reflexion; pues aun no existen acuer-
dos acerca de como conducir esta proceso de formacion
universitaria de los profesionales de turismo, mas alla de
las disposiciones planteadas de manera genérica en la
LOES y el régimen académico.

La reflexion general del tema permitié acordar que la di-
versificacion de propuestas y de iniciativas, explica que no
se logra afrontar un disefio de practicas pre-profesionales
a la carrera Turismo desde un marco tedrica metodoldgico
de referencia para satisfacer las demandas de la matriz
productiva para las actividades turisticas, ubicadas ahora
en un marco de relaciones mas amplio, de apretura global
y de responsabilidad social y cultural con el Buen vivir.

Esta situacion al ser confrontada con integrantes de
miembros de la Red de carreras de Turismo de la zona
Interandina, confirmaron que esta situacion estéa asociada
a la necesidad de tomar acuerdo en aspectos didacticos
para el disefio y desarrollo curricular de las practicas pre-
profesionales en las Universidades publicas.

El estudio permitié ampliar las posiciones y los autores
concluyeron que las precisiones didacticas al respectos
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deben cursar desde un cambio en las concepciones de
las préacticas pre-profesionales en la carrera Turismo en
el Ecuador primero en el enfoque relievo y transforma-
dor que deben tener las actividades y en las estrategias
didéacticas a utilizar en funcion de la diversidad de espa-
cios, contextos y de estudiantes lo cual deberé favorecer
la participacion de los estudiantes en proyectos nacio-
nales y de internacionalizacion que requiere la formacion
del profesional del Turismo en Ecuador

En este caso se defiende la idea de que la seleccion de
los objetivos de las practicas si bien se ajustan al momen-
to de la formaciéon debe asegurarse una tendencia pro-
gresiva que interrelacione contenidos con metodologias
cada vez mas centrada en la autonomia, la creatividad
y el enfoque integrador de los saberes de manera que el
estudiante no solo aplique sino se forme una idea clara
de cuél es su actividad, sus compromisos y responsabi-
lidad social al egresar. En cualquier caso se debera ela-
borar propuestas integrando los enfoques didacticos que
hoy promueve la formacion en, desde y para las préacticas
pre-profesionales lo cual exige que todas las asignaturas
del curriculo se desarrollen desde la secuenciacion de
acciones que parten de:

- laidentificacion de situaciones problémicos,

- la confrontacion de ideas y las experiencias con los
propios empleadores y personal en servicio

- la reflexion participativa con los destinatarios y finan-
ciadores con un enfoque interdisciplinar

- fundamentar las decisiones en la gestion turistica y
sobre todo de las politicas nacionales del desarrollo
turistico en la base de la matriz productiva nacional

- la elaboracién de productos, propuestas innovadoras
de mejora de las unidades hoteleras y turisticas

- la elaboracion de proyectos de marketing turistico
como oportunidad para gestar un nuevo modo de ver
esta actividad en el siglo XXI.

La presentacion de estas ideas en un grupo de discu-
sién creado para acercarlas consideraciones didacticas
a la practica advierte que ciertamente esta debera ser la
racionalidad didactica que prime en el enfoque curricu-
lar de las practicas; sin embargo, se declararon algunas
cuestiones esenciales que no pueden pasar por alto.

Primero: la preparacion de todos los docentes universi-
tarios para que enfoquen sus asignaturas hacia la prac-
tica lo cual obliga a repensar el proceso de ensefianza-
aprendizaje en la carrera, ahora centrado en problemas,
la reflexion y la construccion de propuestas de soluciones
mas que en contenidos que se tramitan sin conexiéon con
la realidad.
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Segundo, enfrentar las practicas en su triple caracter
como un area de confirmacion, produccion y socializa-
cién de conocimientos desde los cuales se puede estimu-
lar la participacion activa de los estudiantes y profesores
en la transformacion de la actividad turistica que desa-
rrolla a nivel local, nacional e internacional, al promover
proyectos de desarrollo.

Tercero, la necesaria comprension de que desde esta po-
sicion es preciso aunar voluntades, por tanto, el marco de
relaciones y convenio deberéa partir de la disponibilidad
para aperturas de los vinculos y la produccion de ideas no-
vedosas en el perfeccionamiento de la actividad turistica.

Cuarto la participacion de la direccion institucional, del
gobierno local para legitimar el papel de la carrera en los
proyectos locales y nacionales no solo como fuerza labo-
ral sino como generadora del cambio que esta marcando
los programas de desarrollo peor que pueden retrasarse
por las limitaciones de recursos humano preparado, ges-
tores ideas innovadoras que utilicen la ciencia y la tecno-
logia internacional para estos propdsitos.

En quinto lugar, es preciso crear espacios de socializa-
cién y de comunicacion de resultados que vaya centran-
do la confianza de las autoridades de gobierno y de em-
presarios interesados por tanto sera oportuno hacer ferias
de conocimiento, exposiciones de proyecto y campafias
promocionales para captar el interés de las instancias
correspondientes.

Por ultimo la diferenciacion de la evaluacion de las pro-
puestas es importante en dos sentido, por un lado todos
los estudiantes no podran acometer proyectos tan am-
biciosos pero su participacion como grupo asegura la
formacion de valores profesionales, necesarios para el
éxito; por otro lado, los proyectos pueden diferenciarse
en cuanto al alcance lo cual no resta valor frente a otros
mas lucrativos 0 de mayor apoyo, contrario a esta postu-
ra, se apoyaran aquellos que se generan en ambitos de
las comunidades en via de desarrollo o que favorecen la
iniciativa de cooperativas 0 pequefnas empresas que se
crean en areas virgenes y que demandan procesos edu-
cativos en condiciones de mayor apoyo.

Asi la propuesta, si bien se reconoce como ambiciosa
puede ser prometedora de un cambio en la manera de
enfrentar la practica convirtiéndose en un espacio de cru-
ce de conocimientos, tecnologias y valores que tiendan al
desarrollo de nuevas redes y relaciones entre la universi-
dad, los gobiernos locales, las empresas, la comunidad y
la iniciativa de los profesionales del turismo a nivel local,
nacional e incluso internacional.
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CONCLUSIONES

Al hilo de estas consideraciones se promueve la idea de
una concepcion diferente de las practicas pre-profesio-
nales en la carrera turismo, en ellas no solo se vinculan
las concepciones didacticas que se estan manejando de
manera global por las carreras universitarias y en particu-
lar en las experiencias curriculares en Latinoamérica, sin
embargo Ecuador precisa tomar en serio aspectos claves
que pueden ampliar el impacto de la formacion, respon-
der a las demandas del CES y del régimen académico
actual y sobre todo insertar las acciones de formacion
de pregrado en la proyeccion de desarrollo de la activad
turistica en el pais a partir de proyectos y otros formas de
insercion curricular que acorte las distancias entre le em-
presa, la comunidad y las ofertas turisticas, consiguien-
do que el profesional que se forme tenga experiencias
previas a su ejercicio vinculadas con la elaboracion de
proyectos creativos desde el uso que pueda estimular la
innovacion, la participacion y sobre todo el cumplimento
de los pilares de la Matriz productiva y el Plan nacional
del buen vivir. Aunar voluntades y conseguir el apoyo de
comunidades, empresarios , directivos universitarios y
gobiernos locales, es el mayor reto, lo cual no solo se
logra con un marco comun de acuerdos sino con una fun-
damentacion de una racionalidad didactica coherente y
de resultados concretos.
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