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RESUMEN

El presente trabajo parte de la necesidad de contri-
buir al desarrollo favorable de la labor educativa del
docente militar en un contexto de diversidad cultural.
El objetivo propuesto es elaborar un programa de
intervencion psicosocial que preparare a los docen-
tes militares desde la dimension socioemocional de
su labor educativa, para el desarrollo de acciones
estratégicas a favor de practicas inclusivas que me-
joren la convivencia escolar en un contexto donde
convergen diversas nacionalidades y culturas. Esto
contribuye a modificar las concepciones tradiciona-
les del docente militar en torno a su labor y con ello
un cambio de actitud en los vinculos que sostiene
con sus estudiantes y entre estos. El programa que
se propone tiene como fundamento epistemolégico
el constructivismo social de Vygotsky y entre sus
presupuestos tedricos conceptuales se encuentran
el enfoque histérico cultural, el humanismo y el en-
foque psicosocial en la educacion. Desde lo meto-
doldgico se privilegia la metodologia cualitativa y en
correspondencia con ella el método de trabajo con
grupos que sera instrumentado a través del grupo
de reflexion.

Palabras clave:

Labor educativa, docente militar, intervencion psico-
social, diversidad cultural.

ABSTRACT

The present article pretends to contribute to de fa-
vorable development of the educational work of the
military teacher in a context of cultural diversity. The
objective of the research is to elaborate a psychoso-
cial intervention program to prepare teachers from
the socioemotional dimension of educational work
for the development of strategic actions in favor of in-
clusive practices that improve school life in a context
of cultural diversity. This research helps to change
traditional concepts about the educational work of
the military teachers and contributes to change their
links with the students and also between them. The
proposed program has the social constructivism of
Vigotsky as an epistemological foundation and the
cultural historical approach of Vigotsky. The huma-
nism and the psychosocial approach in education
are the most important theoretical assumptions. In
this research is privileged the qualitative methodo-
logy and the method used is working with groups,
implemented through the group of reflection.
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Educational work, military teacher, psychosocial in-
tervention, cultural diversity.
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INTRODUCCION

Una cualidad importante en las concepciones actuales
de la universidad como institucion social es la formacion
integral, que expresa la pretension de centrar el quehacer
de nuestros centros de enseflanza superior en la forma-
cion de valores en los profesionales de forma mas ple-
na, dotandolos de cualidades de alto significado huma-
no, capaces de comprender la necesidad de poner sus
conocimientos al servicio de la sociedad, lo cual exige
la obtencién de un profesional creativo, independiente y
preparado no soélo para asumir su autoeducacion durante
toda la vida, sino también contribuir al desarrollo de nues-
tra sociedad (Horruitinier, 2007).

En el logro de tales propdsitos juega un papel esencial la
labor educativa, reconociéndola como centro del proceso
pedagdgico universitario y en el que tienen un rol prota-
gonico nuestros docentes. Esta labor se redimensiona en
las practicas educativas actuales, pues la posmoderni-
dad ha traido sucesivos cambios, entre los que se des-
taca la convergencia cultural, lo que impone el reto a la
educacion de asumirla y ofrecer respuestas que traspa-
sen las fronteras nacionales desde un enfoque enrique-
cedor y transformador a los multiples desafios culturales.

Lo expresado ha tenido su impacto incluso en el contexto
militar, ya que sus instituciones docentes de nivel superior
en las Fuerzas Armadas Revolucionarias han devenido
en centros de formacion de oficiales desde la confluencia
de naciones y culturas, lo cual no presupone la existen-
cia de una institucion interculturalmente armoénica. De ahi
que en el ambito de la formacion del profesional militar
se requiere poner la mirada en aspectos que no han sido
abordados suficientemente y que pautan la dinamica for-
mativa de nuestras instituciones educativas.

En este sentido, ademas del docente militar ajustarse a
las nuevas condiciones de su practica desde lo intercul-
tural, también necesita atender durante la realizaciéon de
su labor educativa la dimension socioemocional, desde la
cual se concibe al docente como mediador de procesos
psicologicos afines a la educacion emocional;, empode-
rado de recursos para mejorar el clima de convivencia
en el aula.

La labor educativa ha sido estudiada por diversos autores
como Leyva (2014); Machado (2014); Cervantes (2015),
que enfatizan en la necesidad de desarrollar en el marco
de la institucion escolar un trabajo educativo sistematico,
coherente, planificado y organizado, utilizando los dife-
rentes escenarios y potenciando desde el contenido la
formacion del educando.
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Por otra parte, autores como Paz (2005); Silot (2015);
Rodriguez (2017); Bolafios (2018); Garcia (2018), y otros
sefalan la relacion existente entre la labor educativa y los
procesos de orientacion que tienen lugar en las escuelas,
especificamente en la Educacién Superior, en tanto per-
siguen el desarrollo pleno e integral de los educandos.

Como resultado del diagnostico realizado a dirigentes
docentes, docentes y estudiantes mediante la utilizacion
de observaciones, entrevistas y encuestas, se ha iden-
tificado que existe poco reconocimiento del valor social
que posee la interaccion entre estudiantes de contextos
culturalmente diversos para el desarrollo personal y pro-
fesional, ademas la actuacion educativa del docente esta
restringida a un grupo de estudiantes, a la transmision
de conocimientos y a la materia que imparte, limitando
el aprovechamiento de las experiencias y saberes de
culturas diferentes. También se pudo constatar el pre-
dominio de la espontaneidad vy la intuicion del docente
ante problematicas psicosociales y socioemocionales
emergidas como resultado de la diversidad cultural, asi
como manifestaciones comportamentales de rivalidades,
expresadas en rifias, conflictos, deficientes intercambios
y colaboraciones entre estudiantes provenientes de na-
cionalidades distintas.

Partiendo de la situacion anterior se define como objetivo
de la investigacion: elaborar un programa de interven-
cion psicosocial que preparare a los docentes desde la
dimensién socioemocional de su labor educativa, para el
desarrollo de acciones estratégicas a favor de préacticas
inclusivas que mejoren la convivencia escolar en un con-
texto de diversidad cultural.

Lo expuesto anteriormente posibilita afirmar que la actua-
lidad del tema esta en la inminente necesidad de per-
feccionar la actuacion del docente militar en un contexto
de diversidad cultural, al potenciar su labor educativa en
consonancia con la dimensién socioemocional asociada
a esta.

DESARROLLO

Contribuir a la optimizacion de la actuacion pedagogica
del docente militar constituye un reto en la actualidad y
su alcance posibilitaria la formacién de un oficial con una
actitud activa y transformadora, que pueda plantearse
y lograr objetivos que respondan al perfeccionamiento
y demandas de nuestra sociedad y que ademas pueda
autoeducarse gracias a la autorregulacion que ha al-
canzado en la unidad de lo cognitivo y lo afectivo en su
personalidad.

Es por ello que urge la busqueda de alternativas que con-
tribuyan a potenciar la labor educativa del docente militar
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contextualizada en las nuevas condiciones y exigencias
en que se desarrolla y considerando los diversos factores
que actian como mediadores.

En este sentido se aporta una propuesta que tiene como
fundamento epistemoldgico el constructivismo social de
Vygotsky, en tanto su concepcion postula la existencia
y prevalencia de procesos activos en la construccion
del conocimiento, al hacer referencia a un sujeto cogni-
tivo activo, que claramente rebasa a través de su labor
constructiva lo que le ofrece su entorno. El conocimiento,
desde esta perspectiva, no es una simple copia de la rea-
lidad, sino un proceso dialéctico y dinamico, que parte
de la accion del sujeto y a través del cual se van constru-
yendo modelos explicativos de la realidad, cada vez mas
complejos y cuya importancia se decide por el valor y la
utilidad que tienen. De ahi que toda nueva adquisicion o
modificacion del conocimiento es absolutamente insepa-
rable de todo proceso de construccion del mismo, y de
modificacion de lo real.

Uno de los fundamentos tedricos-conceptuales del pro-
grama lo constituye el enfoque Histérico- Cultural de
Vygotsky, pues posibilita comprender que en cuanto a la
atencion a la diversidad, siempre estan presentes diferen-
cias en el entorno educativo, pero lo esencial en este pro-
ceso se encuentra en las relaciones e interacciones que
se originan en las diferentes situaciones educativas, por
las posibilidades de concrecion de las potencialidades
que en éstas pueden ocurrir; como puede apreciarse en
la ley genética del desarrollo (Vygotsky, 1987). El princi-
pio de la unidad indisoluble entre lo afectivo y lo cognitivo
en el proceso de formacion de la personalidad es vital
considerarlo, pues al tomar en consideracion los proce-
sos afectivos de los estudiantes también se esta ejercien-
do influencia en los cognoscitivos y viceversa.

Desde el enfoque histérico-cultural el desarrollo es en
esencia multicausal, multidireccional y multidimensio-
nal, de ahi su caracter complejo, dialéctico y contextual,
aspectos que han de tomarse en consideracion para la
orientacion de la educacion en relacion con la potencia-
cion del desarrollo.

De utilidad resultaron también los presupuestos teéricos
del humanismo, ya que pone la mirada en las potenciali-
dades de las personas y no en sus limitaciones, al indicar
que se pueden desarrollar de forma constructiva los po-
tenciales humanos si se le proporcionan a este, condicio-
nes favorables.

El modelo humanista defiende la existencia de un suje-
to consciente con una tendencia natural a la autoactua-
lizacion; esto es, a la autorrealizacién de su potencial; lo
que implica el reconocimiento de un individuo que puede
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autorregular su propio desarrollo y crecimiento personal,
lo que podemos relacionar con la concepcion de la dife-
rencia contraria a la del déficit, la que posibilita centrase
en mantener y potenciar las funciones de los educandos
tomando en cuenta la heterogeneidad que presentan.

Las concepciones anteriores sirven de basamento al en-
foque psicosocial en educacion, que también resulta de
particular interés para esta propuesta como fundamento
tedrico, pues centra su atencion en los factores sociales
del proceso de educacion y en el convencimiento cre-
ciente que para comprender la realidad educativa hay
que concebir los procesos de ensefianza y aprendizaje
en el contexto social en que se desarrollan.

Desde este enfoque hay consenso con relacion a que te-
mas como el conocimiento de la dinamica del grupo de
estudio; la influencia de las expectativas de los profeso-
res en el comportamiento de los estudiantes; el desempe-
Ao de roles, los valores, entre otros problemas en el marco
del proceso ensefianza aprendizaje imponen una vision
psicosocial a la educacion, que hay que considerar en la
puesta en practica de los proyectos educativos.

Por consiguiente, desde este enfoque destacamos tres
cuestiones fundamentales:

» El papel del grupo como contexto de socializacion y
desarrollo. El grupo de estudio actuara como sujeto
activo y transformador de objetos de aprendizaje en
relacion con las actitudes del docente en su rol de fa-
cilitador del proceso docente educativo. El docente no
es un otro externo al grupo de estudio, es un partici-
pe directo de las relaciones interpersonales que en él
ocurren.

* La importancia del rol que desempefian los docentes
en un contexto de diversidad cultural, dadas las fun-
ciones que realizan; siendo la funcion educativa pri-
mordial para la formacion de los estudiantes, y en este
sentido orientar el desarrollo de estos hacia todas las
dimensiones, incluyendo la socioemocional, cuestion
que constituye una demanda en los contextos educati-
vos actuales. El docente, es, por lo tanto, un mediador
de la educacion socioemocional.

« La consideracion por el docente de los aspectos so-
cioemocionales que estan mediando el proceso de
atencion a la diversidad, implica potenciar la sensibi-
lidad social, en un ambiente de colaboracion, por lo
que el trabajo con el grupo se convierte en un recurso
potenciador de la integracion. De igual manera, com-
prende la promociéon de habilidades de interaccion so-
cial que son manifestadas en las conductas interper-
sonales sostenidas dentro del grupo y el manejo de los
conflictos que aparecen ante contradicciones entre
creencias, rutinas y practicas, los que pueden afectar
el clima afectivo de la convivencia en la institucion.



En correspondencia con lo expuesto la propuesta tiene
como fundamento metodoldgico el enfoque cualitativo y
se selecciona para su desarrollo el método de trabajo con
grupos contribuyendo a que los docentes actuen como
criticos de su préactica a partir de la labor educativa que
desempenfan y de los fines de su profesion.

En este sentido, la reflexion tiene un papel preponderante
en la explicacion de las interacciones que constituyen las
situaciones sociales y es viable para trabajar en espacios
socialmente compartidos, potenciadores de aprendizajes
en los sujetos de accién, contribuyendo a la toma de con-
ciencia de las dificultades existentes y las alternativas de
cambio.

Se concibe el trabajo con el grupo como dispositivo que
permite a sus integrantes desarrollar una expresion y es-
cucha activa mediante la interaccién, haciendo también
posible el establecimiento de vinculos y relaciones signi-
ficativas, incidiendo en la comprension mutua y, con ella,
en la construccion reciproca de los sujetos. Considerar al
grupo como dispositivo implica llevar a cabo un intenso
trabajo de pensamiento en comun, que esta relacionado
intimamente con elementos afectivos 0 emocionales de
los participantes pues en el proceso de reflexion e interac-
cién intervienen conceptos, afectos, reacciones, formas
de ser e intereses; de esta manera el dispositivo grupal
potencia la accién de los sujetos y la transformacion de
subjetividades, evidenciando los atravesamientos, repre-
sentaciones y creencias de los sujetos. Para la instrumen-
tacion del trabajo grupal se escoge como dispositivo el
grupo de reflexion, que es considerado un tipo de grupo
operativo, cuyo objetivo principal es el cuestionamiento
de creencias, pautas de conducta y actitudes, en el caso
especifico de este estudio, relativas al desempefio de la
labor educativa del docente militar en un contexto de di-
versidad cultural.

Con el proposito de que se puedan identificar con preci-
sion las contradicciones y problematicas, se integra a la
plataforma basica de los grupos de reflexion, las dinami-
cas de grupo y los juegos dramaticos, en aras de promo-
ver la reflexion y la critica desde las vivencias.

Mediante las dinamicas de grupo se puede investigar
coémo y en qué medida la conducta del individuo es mo-
dificada en la interaccion grupal, hasta qué punto la con-
ducta de cada uno estimula y dirige la conducta de los
otros, siendo el aprendizaje experiencial en el grupo una
via para el desarrollo de habilidades de las personas.

La investigacion se desarrolla en la Institucion Docente
de Nivel Superior “General José Maceo”, Orden “Antonio
Maceo”, tomando como muestra 9 docentes y 6 dirigen-
tes docentes, ambas categorias de diversas catedras,
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también participaron dos pelotones de las especialida-
des Intendencia y Medicina con una plantilla de 15y 18
estudiantes respectivamente.

La eleccion de la muestra fue intencional, pues en los pe-
lotones escogidos se encontraban cadetes de nacionali-
dades diferentes (Viet Nam y Sudafrica), 7 de los docen-
tes y dirigentes docentes impartian clases a estos grupos
y el resto poseian experiencia pedagdgica en el contexto
de diversidad cultural.

En correspondencia con el objetivo planteado para la in-
vestigacion, se emplearon los siguientes métodos vy téc-
nicas de caréacter empirico: entrevista a dirigentes docen-
tes y docentes, encuestas a docentes, observacion de
clases y el método sociométrico.

Los datos més generales revelados demuestran que: La
interaccion social que se establece entre los cadetes de
nacionalidades diferentes no es favorecedora de la inte-
gracion de todos los miembros de la pequefia unidad, en
tanto existen microgrupos que se han originado a partir
de la existencia de una cultura comun, que no se circuns-
cribe al pais de origen sino a las diversas etnias existen-
tes, por lo que se evidencia que existen dificultades para
aceptar la diferencia y una concepcién de esta como
obstaculo y no como valor o elemento enriquecedor de la
dinamica grupal y educativa.

Los docentes y sus dirigentes no muestran claridad en
cuanto a las pretensiones o posibilidades que brinda el
intercambio entre culturas diversas, evidenciandose limi-
taciones epistemoldgicas incluso para la formacion inte-
gral como objetivo de la labor educativa desde la aten-
cion a procesos interculturales. Esto queda evidenciado
en las contradicciones y resistencias en sus discursos y
practicas profesionales, donde se concibe la diferencia
como desventaja. También se evidencié que la labor des-
empefiada por los docentes se centra fundamentalmente
en la ensefanza e instruccion de los estudiantes, en aras
de que obtengan resultados académicos satisfactorios
y un desarrollo cognitivo superior, siendo insuficiente la
atencion prestada a los factores psicosociales y emocio-
nales que intervienen en el proceso docente educativo,
aun conociendo las caracteristicas de la actividad militar
que indican en gran medida la importancia que se nece-
sita concederle a los afectos, en tanto pueden favorecer
u obstaculizar el cumplimiento de las tareas y misiones
militares. Esto nos indica que el interés fundamental se
centra en ensefiar conocimientos enfatizando lo cognitivo
con olvido de la dimensién socio-afectiva y emocional.

Entre las caracteristicas principales del programa encon-
tramos las siguientes:



Titulo: La labor educativa en del docente militar: su faci-
litacion en base al desarrollo socioemocional en un con-
texto intercultural

Objetivo del Programa:

« Concientizar a los docentes militares respecto al valor
de la dimension socioemocional en su labor educa-
tiva, para la atencion a la diversidad en un contexto
intercultural.

Se propone implementar el programa para docentes mi-

litares, con caracteristicas heterogéneas en cuanto a su

experiencia profesional. El criterio cuantitativo de confor-

macion del grupo parte de no exceder de 15 miembros y

como minimo deben integrarlo 6 para garantizar un inter-

cambio productivo de criterios.

Particular significacion adquiere en el programa la po-
tenciacion de la dimension socioemocional respecto al
desempefio de la funcion educativa del docente militar,
en tanto posibilita la adecuacion a las demandas exis-
tentes en el contexto educativo en cuanto a la atencion
a la diversidad cultural, no centrando la mirada Unica-
mente en los procesos cognitivos como sucede en el en-
foque tradicional de la educacion y si privilegiando los
aspectos psicosociales que se erigen alrededor de la
integracion, su incidencia en los procesos afectivos in-
dividuales y grupales que se activan en el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

La implementacion del programa se iniciara en el perio-
do de preparacion metodolégica de los docentes, que se
realiza antes de comenzar las clases del nuevo periodo
de instruccion, para facilitar la participacion sistematica
de los integrantes del grupo y en aras de que puedan
ponerse de manifiesto los aprendizajes y resultados en el
nuevo periodo de clases. El programa sera aplicado por
un profesional de la Psicologia.

Su estructura tiene un caracter flexible, cuya pretension
es que los docentes puedan repensar sus practicas pro-
fesionales vy reflexionar en grupo acerca de los modos
que pudieran emplear para desde el desempefio de su
rol, dirigir u orientar la educacion socioemocional de los
estudiantes en un contexto de diversidad cultural, para lo
que se requiere la comunicaciéon y construccion de co-
nocimientos entre todos los docentes en base a saberes
diversos.

En coherencia con estos propoésitos se desarrollaria
una propuesta activa y participativa que facilite el dia-
logo, utilizando como dispositivo el grupo de reflexion
y teniendo como nucleo tres etapas que consisten en
la planificacion, ejecucion y evaluacion, entre las que
existe interdependencia ya que se establecen nexos de
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interaccion entre ellas sin perder su correspondiente in-
dependencia. En general, este programa tiene un caréc-
ter, reflexivo- formativo.

El desarrollo de las sesiones (9) se debe realizar tomando
en consideracion tres momentos principales:

*  Momento inicial: Esta destinado a introducir el tema a
abordar en la sesion, partiendo de la recuperacion de
lo acontecido en la anterior, lo que posibilita mantener
la continuidad entre las tematicas tratadas. Se explo-
ra ademas coémo ha sido cumplida la tarea orientada,
las ansiedades e inquietudes surgidas y se prepara
al grupo a través de la realizacion de actividades vy
técnicas.

» Desarrollo: En este momento de la sesion se plantea
la teméatica especifica a tratar, utilizando para ello los
recursos metodolégicos concebidos, como son las
técnicas de dinamicas grupales y los juegos dramati-
cos, en aras de reflexionar sobre sus practicas profe-
sionales y las representaciones asociadas a éstas en
torno a la atenciéon a la diversidad cultural. También
se busca la identificacion de recursos que posibiliten
desde su rol de mediador, tomar en consideracion los
aspectos psicosociales y emocionales predominantes
en l0os grupos para mejorar la convivencia escolar.

+ Cierre: Se produce una integracion de lo trabajado du-
rante la sesion, utilizando para ello técnicas de cierre.
Se procede ademas a la indicacion de una tarea que
posibilite la continuidad entre una sesion y otra de la
tematica abordada y para continuar con el proceso re-
flexivo desde lo personal. La coordinacion realiza las
conclusiones, destacando el trabajo realizado por el
grupo.

Es necesario precisar los modos en que interviene la coor-
dinacion, pues el protagonismo lo tienen los miembros del
grupo de reflexion, en tanto van a participar activamente
en los analisis, cuestionamientos, identificacion de pro-
blematicas y contradicciones, explorando alternativas vy
soluciones. Las funciones de la coordinacion se centran
en la promocioén del pensamiento reflexivo y contribucion
a la busqueda de nuevas maneras de actuar en relacion
con la determinacion de estrategias que tomen en cuenta
los aspectos socioemocionales de los grupos de estudio,
que particularizan el proceso de integracion; ademas
para la realizacion de sintesis, insight, brindar alguna in-
formacion oportuna y cuando existen interferencias gru-
pales, como dispersion y comportamientos defensivos.

Etapa #1: Planificacion.

Objetivo: Disefar las sesiones del grupo de reflexion, a
partir de la caracterizacion de la problematica y del diag-
nostico de la misma.



Esta etapa consta de dos momentos, uno destinado a la
caracterizacion del proceso de convivencia en la institu-
cion desde la diversidad presente debido a la convergen-
cia de diferentes nacionalidades y culturas y al diagnds-
tico de las problematicas que resultan del mismo; el otro
momento incluye el disefio de las sesiones del grupo de
reflexion, tomando en consideracion los datos que emer-
gen del momento previo.

Etapa #2: Ejecucion

Obijetivo: Implementar el grupo de reflexion para poten-
ciar la dimension socioemocional en un contexto de di-
versidad cultural como parte de la labor educativa del
docente militar.

Sesion 1: Sensibilizacion y encuadre
Objetivos:

* Realizar el encuadre de la tarea.

« Sensibilizar a los docentes sobre la necesidad de re-
pensar el rol que desempefan ante la introduccion de
cambios en la préactica de las instituciones docentes
militares de nivel superior.

« Crear un clima favorable para el trabajo grupal.

Contenidos: Presentacion de los integrantes del grupo,
de la coordinacion, de los procedimientos a seguir en las
siguientes sesiones y las tematicas a tratar. Expectativas
de los miembros del grupo. Sensibilizacion sobre la aten-
cién a la diversidad cultural. Problematizacién sobre las
practicas, resultados y formacién docente para enfrentar
la diversidad.

Sesion 2: Diversidad y unidad
Obijetivos:

« Explorar las expectativas, practicas y creencias relati-
vas a la atencion a la diversidad cultural del estudian-
tado, destacando la diversidad en la unidad.

« Debatir las representaciones y concepciones acerca
de la diferencia como valor o barrera en el proceso
educativo, propiciando el cambio a través de la critica
y la reflexion.

Contenidos: El principio de atenciéon a la diversidad. La
heterogeneidad del salén de clases. La reconceptualiza-
cién de la labor educativa del docente militar en un nuevo
contexto. La diferencia como valor.

Sesion 3: Repensando mi rol

Obijetivos:
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+ Reflexionar en torno a las particularidades e importan-
cia de la funcién de educador socioemocional en el rol
del docente.

e Contrastar la funcion educativa tradicional con la

propuesta.
Contenidos: Las funciones del docente en el desempefio
de su rol. Enfoque tradicional de su rol. Relacién entre lo
asignado y lo asumido. Interrelaciones entre la instruccion
y la educacion. Rol del docente militar desde la dimen-
sién socioemocional en contexto de diversidad cultural.

Sesion 4: Mi pequefa unidad
Objetivos:

» Estimular la comprension del grupo de estudio como
espacio de diversidad educativa.

» Aportar recursos psicolégicos para la realizacion del
diagnéstico grupal.

Contenidos: Concepcion de grupo de estudio desde un

enfoque sociopsicolégico. Relacion entre los social y lo

individual. ElI grupo como diversidad psicolégica y edu-

cativa. Técnicas que puede emplear el docente para

diagnosticar a su grupo de clases.

Sesion 5: Aprendiendo con el grupo
Objetivos:

« Promover el andlisis en torno a las problematicas psi-
cosociales que pueden surgir en el grupo de estudio y
que dan cuenta de su dinamica.

* Propiciar la reflexion acerca de la utilidad de tomar en
consideracion al grupo como formacion sociopsicolo-
gica para la atencién a lo individual.

+ Orientar al docente militar en relacion a su funcion
de facilitador de la sensibilidad social (grupal) como
aspecto de la educacion emocional en pos de la
integracion.

Contenidos: La dinamica grupal y su consideracion por el

docente militar. Las interacciones grupales. Los conflictos

interpersonales, la comunicacion y el clima sociopsicolo-
gico. La asuncién y adjudicaciéon de roles. La estructura
de los grupos.

Sesion 6: Mas alla de la incorporacion, gestionemos la
integracion intercultural

Objetivos:

» ldentificar las demandas de los estudiantes de diver-
sas culturas en relacion a los procesos de socializa-
cion y al desarrollo emocional.
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« Propiciar la reflexion en los docentes militares en torno
a como considerar las demandas identificadas ante-
riormente, durante el desempefo de su rol.

« Estimular actitudes positivas hacia el desarrollo de
practicas inclusivas.
Contenidos: La incorporacion de estudiantes de nacio-
nalidades y culturas diferentes al mismo espacio auli-
co. Necesidades predominantes en estos estudiantes.
Premisas para una integracion cultural exitosa en la insti-
tucion. Los modelos culturales en la educacion hasta lo-
grar la interculturalidad.

Sesion 7: En su compafiia crezco
Objetivos:

« Determinar los valores principales que se deben po-
tenciar en los estudiantes de manera individual y en el
grupo de clases para lograr una integracion intercul-
tural exitosa.

« ldentificar las acciones y recursos principales para
potenciar los valores determinados desde el rol que
desempenfan los docentes militares para la gestion de
la interculturalidad.

Contenidos: Los valores y el crecimiento grupal. Relacion

entre valores y actitudes. De-construccion de prejuicios y

estereotipos. Expresion de los valores en los planos cog-

nitivo, afectivo y conductual. Recursos para la potencia-
cion de los valores en el grupo.

Sesion 8: Afectos e intercambios
Objetivos:

« Reflexionar acerca de la necesidad del trabajo de co-
laboracion e implicacion de todos los agentes educa-
tivos que intervienen en el proceso, destacando a los
jefes de unidades de estudio.

* Debatir sobre la unidad indisoluble entre los procesos
cognitivos y afectivos, ejemplificando su influencia en
la préactica educativa.

Contenidos: La colaboracion entre los diversos agentes

educativos de la institucion docente. Vias para soste-

ner los vinculos. El didlogo y su importancia. Los proce-
sos afectivos y estados emocionales: su influencia en el

aprendizaje. Necesidades del docente militar en torno a

la educacion emocional.

Sesion 9: Realizando el cierre
Obijetivos:

« Estimular la integracion de las reflexiones realizadas
en el transcurso de las sesiones anteriores.
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+ Sintetizar los aprendizajes incorporados y los progre-
sos alcanzados por los integrantes del grupo.

» Realizar el cierre del trabajo grupal.

Contenidos: Exposicion de reflexiones y vivencias acerca
del trabajo realizado en el grupo de reflexion. Valoracion
de los aportes alcanzados. Cierre de la tarea grupal.

Etapa #3: Evaluacion

Objetivo: Evaluar como se han incorporado los aspec-
tos esenciales de la dimension socioemocional a la labor
educativa y expectativas del docente militar.

Para la realizacion de la evaluacion se consideran las ex-
periencias dadas en el empleo de grupos operativos, ya
que el grupo de reflexiéon constituye uno de ellos, de este
modo el proceso de evaluacion se desarrolla en todas
las sesiones y en cada uno de los momentos de estas,
teniendo en cuenta como instrumentos esenciales los re-
gistros de observacion tematico y dinamico.

El primero de ellos incluye lo explicito en el discurso gru-
pal, como son reflexiones y creencias que se manifiestan
en las frases recurrentes y temas mas abordados o no. Al
hacer referencia al andlisis dinamico se alude a lo implici-
to, es decir, a aspectos que subyacen pero que también
proporcionan informacién, como son los silencios, las re-
sistencias, ansiedades derivadas del tema que se trata;
también se utilizan para el analisis los indicadores del
desarrollo grupal concebidos en la teorfa psicolégica de
Pichén (1995), referida a los vectores del cono invertido
(pertinencia, pertenencia, comunicaciéon, cooperacion,
aprendizaje y tele). También constituyen aspectos a eva-
luar los productos de la actividad grupal, en funcién de
las técnicas y recursos metodoldgicos empleados.

Constituyen pautas para la evaluacion general los si-
guientes aspectos:

« |dentificacion con los temas abordados en las

sesiones.

» Criticas realizadas al rol del docente militar en relacion
con las nuevas demandas.

* Modificacion de representaciones y creencias en tor-
no al proceso de interculturalidad.

+ Cambios en las expectativas acerca de la atencion a
la diversidad cultural.

» Elaboraciones individuales y grupales sobre las tema-
ticas abordadas.

+  Cumplimiento de las tareas construidas o asignadas
por todo el grupo.

Para la evaluacion general del programa se tomara en
consideracion:
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* Los resultados aportados por las sesiones.
» La observacion de la practica educativa.
« El criterio valorativo de docentes y estudiantes.

CONCLUSIONES

En la labor educativa de los docentes militares aun se
observan caracteristicas de la llamada pedagogia tradi-
cional o pedagogia del saber que se limita en el desa-
rrollo integral de la personalidad de los educandos, en
tanto prioriza el aspecto cognitivo y privilegia el proceso
de instruccion, al existir un divorcio o identidad entre este
y el proceso de educacion, relegando asi la importancia
e influencia de los aspectos afectivos y su consideracion
en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Propiciar un cambio en la actuacion pedagoégica de los
docentes militares se convierte en un reto para desarro-
llar el aspecto afectivo durante su labor educativa, con-
siderando las caracteristicas de un contexto de diversi-
dad cultural en el que se necesita aceptar la diferencia 'y
aprender de ella, considerandola como valor. De ahi que
la diversidad humana se convierte en un elemento enri-
quecedor del proceso de enseflanza-aprendizaje y a su
vez, favorecedor del crecimiento personal de cada uno
de los sujetos que participan en los procesos educativos.

La propuesta de un programa de intervencién psicosocial
con caracter reflexivo-formativo dirigido a los docentes
militares, que utilice como método el trabajo con grupos
y que sea instrumentado a través del grupo de reflexion
como dispositivo, propicia el cuestionamiento de sus
practicas profesionales y el repensar su rol a partir de la
labor educativa que tienen, favoreciendo asi la concien-
tizacion de los docentes respecto al valor de la dimen-
sién socioemocional en la intervencion psicosocial para
la atencion a la diversidad en un contexto intercultural.
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