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RESUMEN

El presente articulo tiene como propdsito deter-
minar la orientacion del liderazgo directivo de las
Instituciones Educativas. Para el desarrollo se tuvo
en cuenta los articulos mas recientes con la finali-
dad de determinar la orientacion y actuacion del li-
derazgo. Por cuanto, se pudo reconocer que existe
la necesidad de valorar los niveles de liderazgo y
el impacto en la formacion en la practica educati-
va, el reconocimiento de practicas y estrategias que
despliegan los directivos en los contextos para que
se instaure una cultura de inclusion social, propor-
cionando una formacion de calidad y apoyo de los
equipos directivos. Un analisis de la actuacion que
adoptan los lideres directivos en las instituciones
educativas debe basarse en la eficacia y el com-
promiso teniendo en cuenta las competencias y
capacidades sustentadas en cuatro pilares como
en gestion de los aprendizajes, pensamiento estra-
tégico, trabajo en equipos y relaciones personales.
El valor de la actuacion de los lideres directivos se
fundamenta en la profesionalidad de la actuacion
que estara conectada con la gestiéon, desarrollo de
la calidad y la eficiencia de los aprendizajes que fo-
mentan los docentes, empleo de recursos, aplica-
cion de normas; constituyéndose los directivos en
guias emocionales y profesionales para conseguir el
desarrollo de las personas que lideran.
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ABSTRACT

The purpose of this article is to determine the orien-
tation of the directive leadership of Educational
Institutions. For the development, the most recent ar-
ticles were taken into account in order to determine
the orientation and performance of the leadership.
Inasmuch as, it was possible to recognize that the-
re is a need to assess the levels of leadership and
the impact on training in educational practice, the
recognition of practices and strategies that mana-
gers deploy in the contexts so that a culture of social
inclusion is established, providing quality training
and support for management teams. An analysis
of the performance adopted by executive leaders
in educational institutions must be based on effec-
tiveness and commitment, taking into account the
competencies and capacities based on four pillars
such as learning management, strategic thinking,
teamwork and personal relationships. The value of
the performance of the directive leaders is based on
the professionalism of the performance that will be
connected with the management, development of
the quality and the efficiency of the learning that the
teachers promote, use of resources, application of
standards; managers becoming emotional and pro-
fessional guides to achieve the development of the
people they lead.
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INTRODUCCION

Desde una oOptica social se espera que la actuacion de
los lideres adopte posturas acordes a la solvencia pro-
fesional, moral y ética y son juzgados por las leyes civi-
les por una mala o buena gestion en las instituciones del
estado e inclusive en las privadas.; o bien dentro de los
grupos sociales. Al ejercer esta funcion los directivos tie-
nen cierta presion para dirigir y ejercer su funcion en una
institucion educativa. Por ello, agrega, que esta funcion
debe ser ejercida gracias a la colaboracion de los inte-
grantes de la comunidad educativa. Este liderazgo debe
tener en cuenta el desarrollo del e estudiantado a nivel
local, regional, nacional e internacional para orientar los
esfuerzos en razén de mejoras de estandares educativos
(Mufioz & Charro, 2018).

El sistema educativo peruano necesita tener directivos
que cumplan con su funcién y tengan un compromiso
con la comunidad del entorno de la institucion educativa
empoderandoles para que transformen las carencias en
oportunidad de logro. Esto lleva a fortalecer las interaccio-
nes entre los miembros de la comunidad. Es de trascen-
dencia que los directivos sean los que impulsen las activi-
dades de la institucion educativa facilitando el progreso y
cumplimiento de objetivos institucionales (Estrada, 2018).
La tarea de los directivos se inicia con la sensibilizacion
de los demas actores para alcanzar que estos se invo-
lucren incluyendo los padres de familia. Esto se alcanza
cuando el lider actia de manera asertiva ejecutando su
rol de lider, aunque esto parece ser una utopia, pero es
posible que se alcance cuando el directivo adopta una
actitud de compromiso con la institucion que dirige.

Para Fuentes & Pérez (2019), los padres de familia man-
tienen altas expectativas que la institucion educativa res-
ponda de acuerdo a las demandas del contexto. Por ello
exigen a los lideres de la institucion un adecuado y mejor
desempefio en el actuar de modo eficiente, eficaz y efec-
tivo. De aqui que el rol del directivo se muestra eficaz
cuando una decision que se toma favorece el desarrollo
de actividades emprendidas reflejandose la eficiencia en
las decisiones que se toman para alcanzar resultados es-
perados propuestos en los objetivos.

En el ambito de los procesos de ensefanza-aprendizaje
que existe ciertas insatisfacciones de los docentes en la
formacion que se imparte en las instituciones educativas
cuyos directivos asumen el rol de lideres para las mejo-
ras en los aprendizajes de los estudiantes. Segun Bozu e
Imberndn (2016) los enfoques tradicionales de los proce-
sos de formacion del estudiantado fueron la forma tradi-
cional de practicar y abordar la docencia. A esto se suma
la poca valoracion que se da a los procesos de formacion
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del estudiantado que se contrapone a los bajos impactos
que se observa en el quehacer pedagdgico.

Es baja la valoraciéon que se tiene de los procesos forma-
tivos por cuanto se requiere un analisis y reflexion profun-
da de las formas de educacion que se van ejecutando.
Es necesario tener un reconocimiento que las acciones
docentes que ejecutan los docentes no soélo es producto
de su formacion inicial, sino que corresponde a procesos
complejos de formacioén bajo determinadas condiciones
sociales, personales y culturales que se entrecruzan en
los contextos educativos. En educacion no soélo existe
las actitudes academicistas sino perspectivas de proce-
sos formativos que van acompafiando al desarrollo de la
profesionalidad.

Para Hallinger (2019), desde Chile explica que existe po-
cas investigaciones sobre liderazgo educativo. Al realizar
una revision bibliografica de las investigaciones desde
los afios del 2008 al 2019 concluyeron que la investiga-
cidn en este aspecto esta recién en una etapa emergente.
Es necesario generar saberes sobre el tema de liderazgo
directivo y sus implicancias en los cambios en los Ultimos
13 afios. Los modelos sobre liderazgo directivo se impul-
san a través de politicas para fortalecer la capacidad de
los directivos. Plantean hacer caso a la documentacion
que prescribe que la labor de facilitacion y directivo de
la escuela deben tienen un marco donde se potencia las
capacidades para el mejoramiento de los procesos de la
institucion. En los procesos de gestion en la escuela se
vive tensos por los modelos de rendicion de cuentas que
limitan el desarrollo escolar por la labor centralista que
ejercen estos modelos.

Muchas veces la normativa y la orientacion centralista
se encuentra alejada a la préactica de liderazgo escolar
pedagdgico por ello se busca que las escuelas adap-
ten las preceptivas pedagodgicas de los gobiernos a las
instituciones. Estas adaptaciones demandan de un tacto
investigativo para que se acoplen propuestas y formas
de actuacion pedagdégica a la entidad educativa para el
mejoramiento de la escuela partiendo del contexto. Por
lo que Valenzuela & Montecinos (2017), explican que las
decisiones de los gobiernos y ministerios tiene impac-
tos en el actuar de los directivos y docentes dentro de
la institucion. Estas formas de actuacion se perciben en
los padres de familia y la comunidad como contrario a
la ensefanza vy trato al estudiante y la educacién por lo
que las respuestas son inmediatas como reduccion de
matriculas, disminucion del valor social de la institucion
educativa y sienten el poco a la vulnerabilidad familiar y
comunal.
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Para Anderson (2010), en Chile se ha implantado las for-
mas de inclusion social en las escuelas y comunidades
con rasgos de largo plazo, modificaciéon de creencias,
nuevos enfoques, recursos didacticos y desarrollo de
capacidades. Estos cambios repercuten en la escuela
Ccomo nueva vision institucional, nuevas concepciones en
los docentes, nueva orientacion de la ensefianza-apren-
dizaje. Krichesky & Murillo (2010), refieren que esta ac-
tuacion implica el aprecio y la valoracion a la diversidad
en la institucion educativa. Esto cambia el sentido edu-
cativo porque se busca que las nuevas concepciones se
vinculen de modo directo a la cultura bajo la reflexion y
transformacion de la practica docente con la finalidad de
formar lideres educativos especialmente en los directivos
institucionales. Se incluye micro politicas institucionales
donde se percibe la resistencia o sumision de los direc-
tores frente a decisiones gubernamentales de la reforma.

La investigacion es importante en la medida que se de-
termine la actuacion del liderazgo directivo en este nuevo
contexto del orden mundial donde las instituciones tienen
que ofrecer ofertas ante demandas muy exigentes de una
comunidad educativa y de los padres de familia en fun-
cion del entorno actual que nos envuelve.

Desde el punto de vista metodolégico es importante
porque reconstruye formas de actuacion de los lideres
directivos en los contextos institucionales diversos, bajo
determinadas concepciones de guia y orientacion a los
actores de la formacion de nuevas generaciones. En este
sentido se formara una concepcion a partir de las per-
cepciones que se tienen del actuar de los lideres en estos
tiempos modernos. Para alcanzar este cometido se hace
uso del andlisis documental bajo determinadas lineas de
trabajo hasta alcanzar el cumplimiento de los objetivos.

El objetivo general es determinar la orientaciéon del lide-
razgo directivo de las Instituciones Educativas a partir de
una revision bibliogréafica. Los objetivos especificos son
reconocer las fuentes recientes de informacién importan-
tes que tienen coincidencia con la tematica del liderazgo
directivo. Analizar la orientaciéon que adoptan los lideres
directivos en la actuacion en las instituciones educativas
en estos tiempos a partir de una revision bibliografica.
Reconocer el valor del actuar de los lideres directivos en
las instituciones educativas en beneficio de la formacion
de la ninez y de la adolescencia.

METODOLOGIA

Para el presente articulo de revision se ha hecho uso del
método de la Investigacion Bibliografica, en la que se han
tenido en cuenta el andlisis de las principales bases de
datos para la cual se han trabajado técnicas de analisis
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documental, mediante el uso de un gestor bibliogréafico en
donde se ha establecido una base de datos simplificada
que ayudo a la sistematizacion y redaccion del articulo.

La bibliografia analizada ha sido elegida de acuerdo a
criterio de revistas relacionadas al area de educacion
procurando que la informacién sea la mas actualizada
posible y para la eleccion de los temas se han tenido en
cuenta los descriptores o palabras clave considerados en
el resumen y al objetivo general del presente articulo y
que han sido buscados en las principales bases de datos
de revistas indexadas. Para la presente revision biblio-
grafica se ha tenido en cuenta principalmente el analisis
de articulos cientificos y otros documentos como libros
electroénicos.

DESARROLLO

Pefia & Semblet (2019), sostienen que al interior de los
grupos se gestiona un liderazgo de las personas que
mas influyen en las masas. Estos liderazgos obedecen
a la imitacién de modelos macropoliticos y micropoliticos
que tienen como fuentes los conflictos sociales que se re-
producen como practicas en las instituciones educativas.
Estos conflictos socioeducativos generan consecuencias
negativas en las relaciones interpersonales en la escuela.
La tarea que les compete a los lideres directivos disminuir
las tensiones generadas por los grupos estudiantiles y los
actores directivos.

Carrasco & Gonzéalez (2017), ejecutaron una investiga-
cion relacionada con el liderazgo y la inclusion social
como formas de desafio del liderazgo directivo. Los au-
tores analizan la percepcion de la inclusion escolar en un
conjunto de directivos participantes en las funciones de
directivos. En la comprension del liderazgo se desarrollo
como un factor que lleva consigo una transformacion en
las relaciones pedagodgicas, sociales y de gestion que
fomentan el trato horizontal en la diversidad para gene-
rar espacios inclusivos. Otro elemento analizado corres-
ponde a los mecanismos de las politicas publicas que
no alcanzan a desarrollar de modo efectivo una comu-
nicacion de comprension en las comunidades escolares
lo que trae como consecuencia respuestas incorrectas
contestatarias de no acatamiento o resistencia a la auto-
ridad. Esta situacion bloquea la dinamica comunicativa
entre directivos y estudiantes cerrandose los espacios de
participacion y colaboracion con base en la confianza ge-
neradora de una cultura de inclusion.

Romero, et al. (2020), exponen que para la formacion de
lideres directivos primero es necesario desarrollar evalua-
ciones sistematicas que evidencien los niveles de lideraz-
go y el impacto en la formacion en la practica educativa
en las instituciones. En el estudio expone la comprension
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y analisis que se ha tenido en la observacion de los lide-
res como la autoconfianza que se desarrolla producto de
la intervencion de factores en las relaciones entre actores
de la institucion; encontrandose como los principales fac-
tores que obstaculizan la falta de condiciones institucio-
nales y la entereza para la asuncion de cargos directivos.
En los resultados observan que existe una alta valoracion
de los planes formativos considerando un plan formativo
con exigencias de la funcién del cargo transfiriendo a los
aprendizajes. Esto significa que las decisiones de los di-
rectivos afectan de uno u otro modo en los aprendizajes
de los estudiantes.

Rodriguez & Acosta (2020), sustentan que los directores
de estos contextos mantienen algun éxito que facilitan
mejoras y cambios que tienen como base una vision co-
rresponsable teniendo como expectativa el desempefo
de las personas de la comunidad. En estos contextos vul-
nerables los directores lideres tienen la tarea junto con
sus colaboradores el diagnéstico de los aprendizajes, las
condiciones de los estudiantes, los procesos educativos
de la escuela, seleccionar mediante propuesta las estra-
tegias de mejora y la permanencia de los estudiantes en
la escuela a fin de generar oportunidades para la conti-
nuidad de estudios para que se acceda espacios de tra-
bajo. Esto incluye la formacion en ciudadania y derechos
laborales. En estos contextos se observo la gestacion de
un liderazgo consciente para disminuir las barreras, in-
equidad y asimetrias de exclusion asimilando a las nue-
vas perspectivas tedricas sobre inclusion social.

Aparicio, et al. (2020), en un trabajo desarrollado sobre
cambio educativo y liderazgo directivo plantean que el
liderazgo instruccional fortalece las competencias en las
comunidades de profesionales. La experiencia inves-
tigativa se desarrollé6 mediante el apoyo de los equipos
directivos para el cambio y fortalecimiento de las capaci-
dades de respuesta a exigencias que le son intrinsecas
a la escuela. Las tareas de los lideres directivos transi-
tan por dificultades y desafios que tienen que afrontar los
equipos bajo la reflexion de los planes programados e
implementados con coherencia al contexto y la mision de-
terminada para el desarrollo institucional. N este contexto
las préacticas de liderazgo deben buscar estrategias para
la mejora de las condiciones laborales de los equipos
de trabajo para el establecimiento del dialogo y el uso
d elas metodologias innovadoras aplicables al contexto.
En fin, todo este trabajo tiene que ver con acciones de
apertura bajo enfoques de corresponsabilidad y de tra-
bajo para hacer frente al contexto educativo moderno de
nivel internacional.

Franco (2019), propone la generacion de lideres directi-
vos diferentes para un nuevo contexto de orden mundial.
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Las funciones que les corresponden a estos directivos
deben caracterizarlos por la funcion proactiva, cumpli-
miento de metas y con resultados, liderazgo que optimi-
ce los procesos de aprendizaje de la formacion basica
(nifios y adolescentes), forjadores de una educacion de
calidad. Esto implica evitar siempre la deficiente, prepa-
racion académica y la actitud negativa hacia el desarrollo
que son factores que bloguean el desarrollo de la forma-
cién en las generaciones. Asimismo, conlleva a dinamizar
los procesos de cambio en las relaciones escuela-fami-
lia-estudiante con el fin de potenciar los aprendizajes de
las futuras generaciones. En este aserto se encuentra la
satisfaccion de las expectativas de los padres de familia
quienes siempre demandan de una educacion que le sir-
va al estudiante para que mejore su futuro en base a la
conciencia de un servicio de calidad en funcién del nifio
y adolescente generando climas propicios.

El perfil del lider se construye a partir de conocimientos
especificos de cada profesion y; por su parte Goleman
(2014), en base a competencias socioemocionales. Las
dos actlan estrechamente emparentadas para alcanzar
los objetivos institucionales. La profesionalidad estara
conectada con la gestion desarrollo de la calidad y la
eficiencia de los aprendizajes desarrollados por los do-
centes, empleo de recursos, aplicacion de normas. Lo
socioemocional se vincula con lo intrapersonal: autoges-
tion, autoconciencia, gestion de relaciones. Los directivos
deben ser guias emocionales y profesionales para conse-
guir el desarrollo de las personas que lideran. Los directi-
vos alcancen un liderazgo directivo sera cuando exhiban
capacidades de guias y compromiso para la comunidad
educativa.

La accion directiva debe basarse en la eficacia y el com-
promiso teniendo en cuenta las competencias y capa-
cidades sustentadas en cuatro pilares como en gestion
de los aprendizajes, pensamiento estratégico, trabajo en
equipos vy relaciones personales. En este sentido Oriol,
et al. (2011), sostienen que no existe un modelo Unico
de liderazgo y que la institucién educativa demanda de
un modelo singular que junto con los rasgos contextuales
externos e internos alcancen en funcionamiento 6ptimo
de la entidad educativa.

Se plantea cuatro formas de estilos de liderazgo directivo
escolar que a cada uno le corresponde un director tecno-
cratico que busca la productividad y eficiencia; el director
humanista que desarrolla las relaciones entre sus miem-
bros; director educativo centrado en el desarrollo curricu-
lar; director cultural que busca la identidad institucional.
Por lo que Weinstein & Mufioz (2017), plantean que lo que
debe ejercerse corresponde a un liderazgo democratico,
comunitario y participativo que contribuya a potenciar a
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la institucion educativa y la mejora del clima laboral requi-
riendo de una actualizacion sostenida en la formacion de
los directivos, docentes recursos y estrategias.

Una definicion de liderazgo desde el punto de vista eti-
moldgico proviene de una palabra del inglés “lead” que
es una accion que significa capacidad para conducir un
grupo de personas. Desde un punto de vista funcional el
Ministerio de Educaciéon en Peru (2014), indica que es la
autoridad quien gufa o conduce. Esta palabra lleva consi-
go la idea de prestigio, poder o autoridad. Para Madrigal
(2011), el liderazgo directivo consiste en “la capacidad
de influir en los demas, en las actitudes conductas y ha-
bilidades de dirigir, orientar, motivar, vincular, integrar y op-
timizar el quehacer de las personas y grupos para lograr
los objetivos deseados’

La capacidad y poder no se mide en lo que puede hacer
el lider; por el contrario, se mide en razén de cuanto poder
o influjo ejerce en los otros para que desarrollen acciones
teniendo en cuenta los objetivos institucionales. Si el lider
alcanza los objetivos entonces se genera el prestigio que
servira de ejemplo y empoderamiento del lider en la guia
a los grupos o instituciones desarrollando talentos no sélo
en él sino en los seguidores.

Para Ryan (2016), un buen liderazgo directivo en las au-
las impulsa el trabajo colaborativo en conjunto y no de-
sarrolla préacticas tradicionales discriminatorias y de per-
secucion a los docentes y personas que se oponen a las
decisiones de mando institucional que es frecuente en las
escuelas del estado. El trabajo institucional se observa
como un desarrollo colectivo donde la inclusion, a idea
de todos, la participacion activa, el compromiso, la so-
lidaridad estéa presente en todo momento; siempre esta
presente la comunidad escuela.

Desde este punto de vista se considera que tener un li-
derazgo directivo en la institucion es un atributo que se
relaciona las habilidades innatas personales, formativas
y experienciales con la labor de dirigir a los demas bajo
CONsensos, aceptacion general, trabajo en conjunto des-
provisto de ideas y practicas discriminatorias y de mal
gusto. Esto implica la practica de valores éticos funda-
mentales en los diferentes niveles a partir del ejemplo y
compromiso y no del célculo egoista, la discriminacion y
el rumor que hacen dafo a la organizacion.

El liderazgo directivo en la actualidad trae consigo com-
plejos y diversos conceptos que involucran al desarrollo
de las instituciones educativas y empresariales. La prin-
cipal acciéon que deben alcanzar los lideres directivos es
la influencia en la conducta de los deméas para alcanzar
los objetivos institucionales. esto facilitara el desarrollo
de las habilidades y capacidades de sus miembros. Las
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habilidades del lider radican en poseer autonocimiento,
autocontrol, motivacion y la comprension de la emotivi-
dad y conducta de los miembros para saber actuar con
empatia y comunicacion asertiva.

CONCLUSIONES

La revision bibliografica permite reconocer que existe la
necesidad de desarrollar evaluaciones sistematicas que
evidencien los niveles de liderazgo y el impacto en la for-
macion en la practica educativa en las instituciones, el re-
conocimiento de practicas y estrategias que despliegan
los directivos en los contextos vulnerables para que se
instaure una cultura de inclusion social, proporcionando
una formacion de calidad en los estudiantes y apoyo de
los equipos directivos para el cambio y fortalecimiento de
las capacidades de respuesta a exigencias que le son
intrinsecas a la escuela.

Un analisis de la orientacion que adoptan los lideres di-
rectivos en la actuacion en las instituciones educativas
debe basarse en la eficacia y el compromiso teniendo
en cuenta las competencias y capacidades sustentadas
en cuatro pilares como en gestion de los aprendizajes,
pensamiento estratégico, trabajo en equipos y relaciones
personales

El valor de la actuacion de los lideres directivos se funda-
menta en la profesionalidad de la actuacion que estara
conectada con la gestion, desarrollo de la calidad y la efi-
ciencia de los aprendizajes que fomentan los docentes,
empleo de recursos, aplicacion de normas; constituyén-
dose los directivos en guias emocionales y profesionales
para conseguir el desarrollo de las personas que lideran.

Un buen liderazgo directivo en las aulas impulsa el traba-
jo colaborativo en conjunto y no desarrolla précticas tradi-
cionales discriminatorias y de persecucion a los docentes
y personas que se oponen a las decisiones de mando
institucional que es frecuente en las escuelas del estado.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Aparicio Molina, C. A., Sepulveda Loépez, F., Valverde
Huincatripay, X., Cardenas Merino, V., Contreras San-
zana, G., & Valenzuela Ravanal, M. (2020). Liderazgo
directivo y cambio educativo: Andlisis de una expe-
riencia de colaboracion Universidad-Escuela. Paginas
De Educacion, 13(1), 19-41.

Bozu, Z., & Imbernon Mufioz, F. (2016). La formacién do-
cente en momentos de cambios: ;Qué nos dicen los
profesores principiantes universitarios? Profesorado.
Revista de Curriculum y Formacion de Profesorado,
20(3), 467-492.

Volumen 17 | Numero 80 | mayo-junio | 2021



CONRADO | Revista pedagogica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 1990-8644

Carrasco, A., & Gonzalez, P. (2017). Liderazgo para la in-
clusiéon y para la justicia social: El desafio del liderazgo
directivo ante la implementacion de la Ley de Inclusion
Escolar en Chile. Revista. Educacion y Ciudad, 33, 63-
74.

Estrada, E. J. (2018). Estrategia para el perfeccionamien-
to de la funcion directiva en relacion con la mejora del
desempefno docente a través del trabajo metodolégi-
co de Telesecundarias de la zona 27 sector 5 del de-
partamento de Telesecundarias del Valle del Toluca.
Revista Dilemas Contemporaneos: Educacion, Politica
y Valores, 6.

Franco, I. (2019). El liderazgo directivo como instrumento
para favorecer el empoderamiento de la Comunidad
Educativa Ecuatoriana. Revista Dilemas Contempora-
neos: Educacion, Politica y Valores, 7.

Fuentes Fuentes, L. S., & Pérez Castro, L. M. (2019). Con-
vivencia escolar: una mirada desde las familias. Telos:
Revista de Estudios Interdisciplinarios en Ciencias So-
ciales, 21(1), 61-85.

Goleman, D. (2014). Liderazgo. El poder de la inteligencia
emocional. B de Bolsillo.

Hallinger, P. (2019). Science mapping the knowledge base
on educational leadership and management from the
emerging regions of Asia, Africa and Latin America.
1965-2018. Educational Management Administration
and Leadership, 48(2), 209-230.

Krichesky, G., & Murillo, J. (2011). Las comunidades pro-
fesionales de aprendizaje. Una estrategia de mejora
para una nueva concepcion de escuela. Revista ibe-
roamericana sobre calidad, eficacia y cambio en edu-
cacion, 9(1), 65-83.

Madrigal, B. (2011). Liderazgo y aprendizaje. Mc Graw-
Hill Interamericana Editores.

Madrigal, B. (2011). Liderazgo y aprendizaje. México: Mc
Graw-Hill Interamericana Editores.

Mufioz, J., & Charro, E. (2018). La interpretacion de datos
y pruebas cientificas vistas desde los items liberados
de PISA. Revista Eureka sobre ensefianza y divulga-
cion de las Ciencias, 15(2). Recuperado de: https://
revistas.uca.es/index.php/eureka/article/view/3579

Oriol, J., Campos, J. M., & Izquierdo, I. (2011). La direccid
d’activitats i entitats de lleure infantil i juvenil. Claret.

Pefia, J., & Semblet, M. (2019). Movilizaciones estudian-
tiles y liderazgo directivo: un estudio exploratorio en
tres liceos de la region metropolitana. Calidad en la
Educacion, 51, 315-349.

236 |

Perd. Ministerio de Educacion. (2014). Libro del buen
desenvolvimiento de los directores. Direccién General
de Desarrollo Docente. MINEDU.

Rodriguez, C., & Acosta, A. (2020). Liderazgo directivo
para la justicia social en contextos vulnerables: estu-
dio de caso de directores escolares mexicanos. Pers-
pectiva Educacional. Formacion de Profesores, 59(2),
4-26

Romero, R., Montt, B., Pino, B., Riquelme, |., & Gracia, M.
E. (2020). Evaluar la transferencia de la formacion en
liderazgo directivo: un caso chileno. Revista Electroni-
ca de Investigacion Educativa, 22, 1-13.

Ryan, J. (2016). Un liderazgo inclusivo para las escue-
las. En, J. Weinstein (Ed.), Liderazgo educativo en la
escuela. Nueve miradas. (pp. 77-204). Centro de De-
sarrollo de Liderazgo Educativo (CEDLE) y Ediciones
Universidad Diego Portales.

Valenzuela, J. P., & Montecinos, C. (2017). Structural re-
forms and equity in Chilean schools. Oxford Research
Encyclopedia of Education. Oxford University.

Volumen 17 | Numero 80 | mayo-junio | 2021



