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RESUMEN

La presente comunicacion aborda la compleja pro-
blematica asociada al desarrollo de las competen-
cias profesionales en los estudiantes universitarios,
a partir del empleo de los proyectos investigativos
como escenario formativo. El problema de investi-
gacion se situa en la ineficiencia de los sistemas de
gestion de proyectos investigativos en relacion con
las competencias investigativas que han de desa-
rrollar los estudiantes en la universidad. El objetivo
se centra en Determinar una estrategia de gestion
formativa de los estudiantes basada en proyectos
investigativos para potenciar su actuacion profe-
sionalizante. En el proceso se emplearon métodos
del nivel tedrico, empirico y estadisticos matemati-
cos. Los resultados fundamentales se ubican en la
Estrategia elaborada y su aplicacion parcial.

Palabras clave:

Proyectos investigativos, gestion formativa, compe-
tencias profesionales.

ABSTRACT

This paper addresses the complex problems asso-
ciated with the development of professional com-
petencies in university students, based on the use
of research projects as a formative scenario. The
research problem is located in the inefficiency of
research project management systems in relation
to the research competencies to be developed by
students at the university. The objective is focused
on determining a strategy for the formative mana-
gement of students based on research projects to
enhance their professional performance. In the pro-
cess, theoretical, empirical and mathematical statis-
tical methods were used. The fundamental results
are located in the elaborated Strategy and its partial
application.

Keywords:

Research projects, formative management, profes-
sional competences.
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INTRODUCCION

El desarrollo de investigaciones educativas sobre la tras-
cendencia que tienen los proyectos de formacion profe-
sional, desde el empleo del aprendizaje basado en pro-
yectos, conduce a una serie importante de reflexiones
sobre cémo se organizan las diversas academias para
lograr dos elementos que son esenciales en la gestion de
estos, a saber: la coherencia con la malla curricular y la
trascendencia en la conformacion de las competencias
del futuro profesional.

La investigacién que se presenta aborda el modo en
el que mediante el desarrollo de estrategias coheren-
tes de los Proyectos investigativos, a nivel de semestre
y de trabajos de titulacién ha permitido a la universidad
UNIANDES Quevedo, conformar un sistema institucional
de formacion de estudiantes investigadores, capaz de
asegurar la correcta atencion a un area que durante anos,
dependié de la sabiduria de los tutores y de la manera
en que los jovenes asimilaban o no la investigacion, algo
que muchas veces conducia a resultados traumaticos en
el acto de sustentacion de grado.

DESARROLLO

En las bases tedricas asumidas durante esta investiga-
cién, se concretan importantes reflexiones de autores
como: Maldonado, et al. (2007); Gémez, et al. (2017);
Pupo, et al. (2017); Freire (2019); y Deroncele Acosta,
et al. (2020), tratan el fendmeno de la gestion formativa
desde diversos angulos de la actividad universitaria, con-
dicionando sus tesis a la complejidad de este nivel de
ensefianza y al elemento esencial que constituye la for-
macion profesional con sus caracteristicas especificas.

Estos temas han sido tratados también por Tejada, et al.
(2008), quien considera que la gestion pedagoégica de
grupos de investigacion en jovenes estudiantes es una
necesidad que cubrir en las universidades. Es asi como
surgen otras ideas en torno al valor de los proyectos in-
vestigativos como un escenario en el cual los estudiantes
crecen intelectual y profesionalmente.

En relacion a la problematica de la formacion profesional,
es menester reconocer las posiciones de Galeano (2020),
el cual le confiere un valor trascendente a la investigacion
cualitativa, lo que abre la posibilidad de interpretar desde
las ciencias sociales los complejos universos de forma-
cion de los profesionales y la necesidad latente referida a
la formacién de competencias de indagacion y busqueda
cientifica.

En otro orden del analisis también ha de considerase las
indagaciones realizadas en relacion con el estado del arte
sobre las cuales Molina (2005); y Gomez Rojas (2015),
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centran sus reflexiones al considerar que la formacion
profesional se expresa como un todo complejo, lo que
justifica a criterio de los autores de este trabajo la valia
de enfocar las competencias profesionales y su modo de
gestion desde la formacion en las universidades.

La indagacion preliminar desarrollada evidencio que en la
universidad UNIANDES Quevedo, se producen procesos
integrados de formacion profesional, al valorar los mis-
mos, en relacion con los resultados alcanzados en cuanto
a la titulacion, se sefiala la existencia de algunas limita-
ciones en relaciones a la formacion de las competencias
investigativas, ello condiciona la necesidad de una inter-
vencion educativa que desde la aplicacion de procesos
integrados en la investigacion formativa, coadyuven a
potenciar la actuacion de los estudiantes en los trabajos
de grado.

MATERIALES Y METODOS

La investigacion que se presenta por sus caracteristicas
ha sido asumida desde un enfoque cuali-cuantitativo, en
el contexto de la realizacién de un estudio descriptivo
propositivo en el marco de la modalidad Investigacion —
Acciodn participativa.

Ha de tomarse en cuenta para el estudio los cursos que
en su malla curricular incluyen asignaturas correspon-
dientes al area de metodologia de investigacion o trabajo
de grado, lo que reduce la poblacion investigada, tam-
bién es significativo considerar que los docentes encar-
gados de impartir estas asignaturas son considerados
como informantes claves dentro de este proceso.

En relacion con los métodos generales, particulares de
las ciencias y las técnicas aplicadas a continuacion se
establece su relacion, a saber:

» Métodos tedricos: entre los que destacan el analitico —
sintético, el histérico —l6gico, el inductivo — deductivo
y el de la modelacion.

+ Métodos Empiricos: entre estos se aplicaron: la obser-
vacion, el analisis documental, encuestas y entrevistas.

+ Métodos y sistemas estadisticos matematicos con la
finalidad de realizar el procesamiento de los datos
recolectados

+ Se desarrollaron encuestas y entrevistas para obtener
la informacién cuantitativa y cualitativa que el estudio
demandaba

En este estudio adquiere una relevancia el andlisis do-

cumental desarrollado, para el mismo se han tomado en

cuenta documentos como la Ley Organica de la Educacion

Superior, los reglamentos e instructivos académicos de la

universidad UNIANDES y las mallas curriculares vigentes
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en la sede UNIANDES Quevedo, ello permitié una interpretacion sistémica de los procesos de formacion de los estu-
diantes en su condicion de investigadores.

Las indagaciones y valoraciones trianguladas confirman la problematica existente en relacion con la necesidad de
fortalecer los procesos de desarrollo de la competencia investigativa de los estudiantes para prepararlos con el fin de
enfrentar con éxito sus procesos de titulacion.

RESULTADOS Y DISCUSION

El elemento esencial a razonar en esta investigacion, esta asociado a la manera en que los sistemas de educacion
superior consideran la realidad formativa de las competencias investigativas en los profesionales, desde lograr esta-
blecer en primer lugar las bases epistemoldgicas que permiten sustentar el desarrollo de estrategias o sistemas de
intervencion en la realidad educativa, con la finalidad de abrir espacios y rutas de desarrollo de los jovenes profesio-
nales en el ambito de la investigacion para transformar sus contextos de actuacion.

La investigacion aporta como resultado fundamental la Estrategia de gestion formativa basada en proyectos de inves-
tigacion. El grafico que a continuacion se muestra expresa una sintesis de las relaciones, dinamicas y configuraciones
que se logran desde la concepcion de la formacion del estudiante investigador en la universidad UNIANDES Quevedo.

Estrategia de gestion formativa basada en proyectos de investigacion (Figura 1).
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Figura 1. Estrategia de gestion formativa basada en proyectos.

El contar con esta estrategia a nivel del trabajo que se desarrolla en la funcion docencia y en especifico, el subproceso
de titulacién se convierte en una base muy fuerte para consolidar los resultados académicos de la institucion.
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El desarrollo l6gico estructural de la estrategia parte de
comprender las relaciones dialécticas que se suceden en
los entornos formativos, entre tres grandes subprocesos
a saber:

« El subproceso que se estructura en el manejo de los
proyectos Integradores de semestre y los proyectos
de vinculacién con la sociedad. En esta configuracion,
se condicionan aspectos iniciales de la formacion de
los estudiantes investigadores, constituyendo un pri-
mer laboratorio de indagacion cientifica.

* El subproceso de Disefio de la investigacion de gra-
do, este funciona como una especie de antitesis o
estamento que contrasta y prueba los desarrollos al-
canzados por los estudiantes investigadores en los
semestres previos al desarrollo de su proyecto de ti-
tulacion, al propio tiempo posibilita que el proceso de
tutorfa direccione la busqueda cientifica a la solucion
de complejos problemas profesionales.

* El subproceso de Proyecto de Titulacion se convierte
en esta triada en una configuracion de orden supe-
rior, la cual concentra las busquedas investigativas
con una finalidad que tiene un doble caréacter, por una
parte, certificar un nivel profesional y por otra presen-
tar un trabajo investigativo que por su rigor y aportes
evidencie una sistematizacion previa de saberes en el
estudiante investigador.

La estrategia por tanto se concreta en sus tres etapas

de desarrollo y responde al proyecto formativo del es-

tudiante, en correspondencia con su perfil de egreso y

perfil profesional. Es importante consignar que, sin una

concepcion sistémica del proceso de formacion de las

competencias investigativas en los estudiantes, seria im-

posible hablar de la categoria Estudiante-Investigador

(Lopez-Gomez, 2017; Viteri, et al., 2018).

Etapa 1. Bases tedricas y metodolégicas de la investiga-

cion profesional

« Accion 1 Definicion de trabajo formativo basico en
cuanto a Metodologias de Investigacion

« Acciéon 2 Talleres guiados de gestion de proyectos
Integradores y Proyectos de Vinculacion.

Etapa 2. Desarrollo de habilidades y competencias en la
gestion de proyectos de investigacion formativa

« Accion 1 Estructuraciones de Pre-proyectos de Grado

« Accion 2 Desarrollo de Pre-proyectos de grado al nivel
de Disefios tedricos y metodoldgicos

« Accion 3 Sustentaciones de Pre-proyectos de grado
Etapa 3. Desarrollo de Investigaciones de grado
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+ Accion 1 Sustentacion de la idea de investigacion de
grado y su perfil

» Accion 2 Trabajo de tutoria direccionada

* Accién 3 Direccionamiento de la sustentacion final del
trabajo de grado.

El grado de interrelacion entre las etapas y el caracter
sistémico de las acciones permite asegura un permanen-
te proceso de sistematizacion de practicas culturales en
torno al acto investigativo, que asegura la formacion de
habitos, habilidades y competencias en los estudiantes
universitarios, lo cual se instituye como via de empodera-
miento profesional.

Implementacion parcial de la estrategia.

En los tres ultimos periodos lectivos, correspondientes a
los afios 2020 y 2021, se han ido conformando los equi-
pos de trabajo con la finalidad de implementar esta es-
trategia, en ese interés se han trabajado aspectos como:

1. Capacitacion sistematica de los docentes tutores
desde la perspectiva de la complejidad y la ciencia

2. Desarrollo de Consejos académicos cientificos con-
sultivos por carreras con la finalidad de valorar los
temas de investigacion para trabajos de grado y pro-
yectos integradores.

3. El desarrollo de una estructura ad hoc de titulacion,
la cual incorporada como equipo de direccionamien-
to del trabajo de titulacion permite que las carreras
cuenten con una especie de comité para consultar las
diversas problematicas que se dan en el ejercicio de
la tutorfa de titulacion y de los proyectos integradores.

Estas acciones han permitido complementar la imple-
mentacion de las estrategias, observando resultados po-
sitivos en la carrera de Derecho, pues se han reducido
las problematicas e inconsistencias que se daban en los
actos de sustentacion.

DISCUSION DE LOS RESULTADOS

Para una universidad que se encamina a la excelencia
académica, el pensar he instrumentar sistemas, estrate-
gias o proyectos de gestion de ciencia, se convierte en
una necesidad desarrolladora, he aqui el principal aporte
de los resultados alcanzados por los autores de este tra-
bajo cientifico.

En contraste con la realidad intervenida, la estrategia di-
seflada, muestra una comprension holistica y sistémica
del complejo proceso de la formaciéon de competencias
investigativa en los futuros profesionales, ello de por si,
constituye un elemento trascendente del presente trabajo
investigativo.
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En relacion con la Universidad UNIANDES Quevedo, los
aportes de la investigacion son permanentemente rein-
sertados en la practica formativa de la institucion, lo cual
le asegura una permanente actualizacion en esta area y
condiciona el surgimiento de una real cultura investigativa
que permita erradicar, multiples sesgos y malas practicas
en torno a la realizacion de las tesis de grado por los es-
tudiantes de titulacion.

CONCLUSIONES

La investigacion ha permitido entender los referentes
tedricos a partir del estudio documental sisteméatico de
la literatura referida a la formacién de profesionales ba-
sada en el empleo de la ensefianza mediante proyectos
investigativos.

Se logré diagnosticar el estado actual de desarrollo de
los procesos de direccion, ejecucion y control de la for-
macion de los estudiantes, basada esta en la loégica de
sistematizacion que permiten los proyectos integradores,
y los trabajos de titulacién como modalidad de investiga-
cion formativa.

Se presenta como resultado fundamental, la Estrategia de
gestion formativa basada en proyectos de investigacion,
la cual ha permitido a la universidad UNIANDES Quevedo
enfrentar los grandes desafio que implica la formacion de
estudiantes investigadores que logren dominar las bases
conceptuales y las metodologias de la investigacion cien-
tifica, para de ese modo solucionar complejos problemas
profesionales en su carrera que los prepare para actuar
de manera trascendente en sus escenarios laborales.
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