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RESUMEN

La innovación de la industria 4.0 en la corriente de 
las empresas inteligentes profundiza en el perfil 
del docente innovador como mediador cultural de 
la innovación educativa. Pero, ¿Qué factores están 
asociados linealmente con el perfil del docente inno-
vador? Un estudio cobijado por el paradigma posi-
tivista y el método científico: explora, describe y co-
rrelaciona las variables de investigación dispuestas 
en un constructo de teorías, conceptos y estudios 
aplicados. El sujeto de estudio es el docente a tiem-
po completo, medio tiempo y tiempo parcial de la 
Universidad Católica de Cuenca-Ecuador con una 
población de 871 docentes. El tamaño de la muestra 
se calcula con un valor crítico de 1,96 considerando 
un intervalo de nivel de confianza correspondiente a 
2 desviaciones estándar. Se encuentra que, la auto-
nomía; empatía, persuasión y conocimiento; pensa-
miento crítico y reflexivo; y, creatividad y liderazgo 
están correlacionadas con el perfil docente innova-
dor y son oportunidades de mejora. 

Palabras clave: 
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ABSTRACT

Industry 4.0 innovation in the stream of intelligent 
companies delves into the profile of the innovative 
teacher as a cultural mediator of educational inno-
vation. But what factors are linearly associated with 
the profile of the innovative teacher? A study under 
the positivist paradigm and the scientific method: 
it explores, describes and correlates the research 
variables arranged in a construct of theories, con-
cepts and applied studies. The subject of study is 
the full-time, part-time and part-time teachers of the 
Catholic University of Cuenca-Ecuador with a popu-
lation of 871 teachers. The sample size is calculated 
with a critical value of 1.96 considering a confiden-
ce level interval corresponding to 2 standard devia-
tions. It is found that autonomy; empathy, persuasion 
and knowledge; critical and reflective thinking; and 
creativity and leadership are correlated with the in-
novative teaching profile and are opportunities for 
improvement.

Keywords: 

Educational innovation, creativity, leadership, edu-
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INTRODUCCIÓN

En esta sección se presenta los hechos, causas y conse-
cuencias del perfil del docente innovador desde la revi-
sión de los aportes teóricos- conceptuales y de investiga-
ciones aplicadas en contextos educativos como punto de 
partida del estudio de fenómeno de investigación en la 
Universidad Católica de Cuenca.

Como antecedente se menciona que, la universidad atien-
de a la necesidad impostergable de innovación mediante 
el desarrollo evolutivo de la teoría y la metodología de la 
gestión de una institución educativa superior con base en 
un enfoque innovador. Se fundamenta en la Teoría de la 
Gestión aplicada a un sistema socioeconómico complejo 
donde convergen las causas y efectos del desarrollo uni-
versitario. Implica un sostenido proceso de transición de 
la universidad a una nueva condición cualitativa de desa-
rrollo de estrategia innovadoras que parte desde el perfil 
docente innovador hasta el fortalecimiento de las tradi-
ciones científicas y la promoción del nuevo conocimiento.

Desde luego, la pandemia del COVID-19 ha acelerado 
exponencialmente la necesidad de la innovación en to-
dos los ámbitos. Se requieren nuevas competencias para 
educación que permitan desarrollar tareas con eficacia y 
eficiencia. El tiempo que el docente permaneció en casa 
potenció sus capacidades y habilidades de adaptación a 
herramientas innovadoras como es el caso de los docen-
tes de las instituciones educativas de Mumbai quienes 
desarrollaron sus competencias de enseñanza en línea 
acogiéndose a programas de capacitación. El resultado 
se evidenció en la mejora de las habilidades técnicas de 
los docentes y la implementación efectiva de innovadoras 
técnicas de enseñanza. 

Por tanto, la descripción de los factores asociados al 
perfil del docente innovador es esencial. Por ejemplo, 
la escuela de la autonomía es un factor primordial en la 
promoción de la innovación de los procesos de enseñan-
za – aprendizaje. La experiencia europea enseña que se 
trata de incidir en la capacidad de desarrollo interno del 
centro educativo para ofrecer un producto adaptativo y 
personalizado a las necesidades de los estudiantes. La 
escuela- autonomía implica la implementación de prácti-
cas docentes con capacidades en la toma de decisiones 
que conlleven al fomento de la innovación en la escue-
la que cierra con rigurosos procesos de evaluación de 
resultados. En España por ejemplo el avance es a nivel 
metodológico más que de contenidos. Finlandia tiene 
un currículo autónomo. Los resultados muestran que es 
una exigencia llenar vacíos entre la teoría y la práctica y 
precisamente en esta brecha se encuentra la innovación 
educativa (Ortega- Rodríguez, 2022).

Desde esta mirada el desarrollo e implementación de una 
metodología y enfoque se hace una contribución signifi-
cativa a la promoción de la innovación en el ámbito de la 
enseñanza de la cerámica con incrustaciones de cuarzo 
de Nisa. El objetivo se alcanza mediante la interacción 
de artesanos autónomos en talleres locales con exper-
tos en diseño ancestral. Se alcanza un modelo de acción 
colaborativo que replica autonomía y ritmo creando es-
pacios de co-creación que salvaguardan el conocimiento 
mediante la transferencia del conocimiento por imitación, 
lo que permite la generación de nuevos bienes y servicios 
con base en la autonomía factor que incide positivamente 
en el perfil del docente innovador (Grácio et al., 2023). 

Se necesitan habilidades de largo plazo para formar a 
los profesionales que enfrentan los retos del siglo XXI. No 
existe por el momento consenso para conocer en forma 
específica las habilidades más relevantes para alcanzar 
aprendizajes significativos. Por tanto, se presenta un mar-
co conceptual para que el aprendizaje de los ingenieros 
esté orientado a la innovación y el emprendimiento. El 
conocimiento, la capacidad de persuasión y la empatía 
deben estar presentes en el perfil del docente para incidir 
en un proceso educativa innovador (Fernández- Rivas, 
2022).

Es una necesidad interiorizar en la Teoría Macro del 
Funcionamiento Positivo que, integra elementos crucia-
les de la Teoría de la Autodeterminación y la Teoría de 
Ampliar y Construir y promueve un patrón referente de las 
perspectivas de desarrollo de las cualidades positivas, 
entre estas la empatía. El cumplimiento de estándares al-
tos de motivación intrínseca y satisfacción de necesida-
des esenciales decantan en altos niveles de afecto posi-
tivo. Las oportunidades de relaciones efectivas estimulan 
la generación de habilidades cognitivas y conductuales 
beneficiosas: inteligencia emocional y empatía orientadas 
a producir diseños de modelos inteligentes con base en 
esquemas experimentales soportados en la Teoría Macro 
(Stanley & Schutte, 2023). 

Un estudio comparado en España, Italia y Ecuador pre-
senta hallazgos sobre el desarrollo del pensamiento crí-
tico y reflexivo en la docencia virtual universitaria como 
fuente de innovación. La mayor cantidad de estudiantes 
evalúan negativamente la transición virtual por la pande-
mia del COVID-19, asociado cotidianamente con un in-
cremento en la carga docente. Se concluye que el do-
cente debe estar en la capacidad de innovar, reflexionar y 
transformar sus estrategias pedagógicas para ponerse a 
la altura de las megatendencias que impone el mundo ac-
tual. Se lo puede alcanzar con innovación educativa des-
de un pensamiento crítico y reflexivo del docente definido 
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como la búsqueda del conocimiento relevante, confiable 
y complejo del mundo (Tejedor et al., 2020).

En el contexto europeo se probó el debate online como 
metodología docente de innovación en la educación su-
perior. Se encontró que la metodología en estudio dentro 
de las competencias sistémicas desarrolla la capacidad 
de generación de ideas nuevas (creatividad) y liderazgo 
definido como el espacio de crecimiento y mejora de los 
procesos de enseñaje y aprendizaje (De la Torre, et al., 
2021).

Los avances exponenciales de la tecnología exigen noví-
simos métodos de enseñaje y aprendizaje lo que supone 
nuevas competencias pedagógicas en el presente siglo. 
Se pone en auge la llamada robótica educativa que faci-
lita la programación, la resolución de problemas, la me-
tacognición, el pensamiento divergente, la creatividad y 
colaboración. La robótica educativa se transformó en una 
herramienta potente para el aprendizaje aplicado de con-
ceptos: energías renovables, sistemas del cuerpo humano 
y estados de la materia al fomentar la creatividad y lideraz-
go para el diseño, construcción, colaboración y revisión de 
prototipos con significativos impactos en la innovación de 
la producción (Gratani & Giannandrea, 2022).

Los modelos de educación enfocados en el aprendizaje 
exigen el desarrollo de competencias didácticas, peda-
gógicas, metodológicas, evaluativas y tecnológicas en 
la comunidad docente. La crisis sanitaria del COVID-19 
fomentó la necesidad de la innovación educativa. Un 
estudio evalúa la incidencia del proyecto de formación 
“Educar para transformar” en las competencias de los do-
centes. Los sujetos de investigación fueron los profesores 
a tiempo completo y a medio tiempo de la Universidad 
Francisco de Vitoria. Se evaluó la metodología y su apli-
cación en el aula. Se encontró que el programa mejoró las 
competencias de los docentes hacia la innovación con un 
alto nivel de conciencia y número de metodologías dise-
ñadas e implementadas (Martín et al., 2022).

Con el antecedente la presente investigación tiene como 
objetivo: determinar los factores asociados con el perfil 
del docente universitario innovador: Universidad Católica 
de Cuenca- Ecuador mediante la aplicación de un mo-
delo estadístico para la generación de estrategias de 
innovación educativa y, responder a la pregunta de in-
vestigación ¿Qué factores están asociados linealmente 
con el perfil del docente universitario innovador de la 
Universidad Católica de Cuenca- Ecuador?

MATERIALES Y MÉTODOS

La presente investigación se abordó desde el Paradigma 
Positivista porque el objetivo es la búsqueda de los 

factores que inciden en el perfil del docente universitario 
innovador (Bunge, 2011). Se partió de la argumentación 
teórica para el caso específico de estudio y se buscó evi-
dencia estadísticamente significativa que corrobore los 
supuestos del modelo teórico. El estudio fue cuantitativo, 
empírico- analítico y racionalista. Se basó en la explora-
ción, descripción, correlación y explicación del fenómeno 
de investigación identificando sus causas reales, verifi-
cando sus teorías y regulando sus impactos (Hernández 
et al., 2018).

El enfoque investigativo fue cuantitativo porque se apli-
có un modelo estadístico explicativo al perfil del docente 
universitario innovador para explorar, describir y correla-
cionar el fenómeno a través de datos numéricos (Narváez 
& Erazo, 2022). Se trató de un estudio exploratorio, des-
criptivo y correlacional. Se investigó el fenómeno en el 
contexto específico de estudio. Se caracterizó el perfil del 
sujeto de investigación. Se midió la intensidad con que 
las variables independientes están asociadas bilateral-
mente y son estadísticamente significativas con el perfil 
del docente universitario innovador (García, 2019).

La investigación fue de diseño transversal porque solo 
observó al fenómeno tal como se presentó en su contexto 
originario (Erazo, 2021). La población estuvo constituida 
por la planta profesoral de la Universidad Católica de 
Cuenca- Ecuador de 871 docentes a tiempo completo, 
medio tiempo y tiempo parcial. Se aplicó una muestra no 
probabilística con un nivel de confianza del 95% y un lí-
mite de error de estimación del 5%, de tamaño: n=264. 
La prueba de parametría y las correlaciones se presen-
tan con un tamaño mínimo de muestra de 103 sujetos de 
investigación debido que desde el aporte de Guerra & 
Ponce (2014), sobre los 100 sujetos de estudio es posible 
la presentación de resultados.

El marco muestral constituyó la base de datos de la 
Jefatura de Talento Humano de la Universidad Católica 
de Cuenca en formato Excel. La recolección de datos se 
realizó mediante la técnica de encuesta. El instrumento 
de recolección de datos fue el cuestionario. La primera 
parte del instrumento de recolección de datos contuvo los 
items de las variables de investigación. La segunda parte 
midió el perfil del sujeto de estudio (Ursachi et al., 2015).

La validez de contenido se corroboró por criterio de 
jueces. Se partió de 47 items que correspondieron 7 a 
Autonomía; 11 a Empatía, persuasión y conocimiento; 9 a 
Pensamiento crítico y reflexivo; 12 a Creatividad y lideraz-
go; y, 8 a Perfil docente innovador. Los jueces calificaron 
los items entre 1 y 4. Luego se estableció un promedio, 
aquellos items con una media igual o menor a 3,50 se 
eliminaron. El procedimiento implicó la eliminación de 10 
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items. El instrumento final de medición se hizo con 37 va-
riables observables. 

Para la confiabilidad del instrumento se aplicó la prueba 
piloto con 30 sujetos de estudio y se calculó el coeficiente 
del Alpha de Cronbach con el criterio que 0.6 es el um-
bral tanto para las variables como para la escala general 
del instrumento de medición. Los coeficientes de con-
fiabilidad del instrumento son: variable Prom_Autonomía 
0.841, variable Prom_EmpPerConc 0.855, variable Prom_
PenCritReflex 0.861, variable Prom_CreatividadLiderazgo 
0.860 y Prom_PerfDocentInnovador 0.913. La fiabilidad 
para la escala general es de 0.953. Para el procesamien-
to de la información recolectada se aplicaron el software 
de Excel y SPSS con el que se realizó el modelamiento 
estadístico específico (Hair et al., 2018).

La hipótesis correlacional de investigación: El Prom_
Autonomía, Prom_EmpPerConc, Prom_PenCritReflex, 
Prom_CreatividadLiderazgo están asociadas linealmente 
con el Prom_PerfDocentInnovador. De este modo, que-
dan resueltas las líneas metodológicas de la investiga-
ción en cuestión.

RESULTADOS Y DISCUSIÓN

En este apartado se presentan los resultados cuantitativos 
de la investigación sobre los factores que impactan en 
el perfil del docente universitario innovador: Universidad 
Católica de Cuenca- Ecuador. Se conoce a través de las 
variables de control género y dedicación o tipo docente 
una aproximación al perfil del sujeto de estudio. a con-
tinuación, en la figura 1 se halla la prueba de parame-
tría y seguidamente los resultados correlaciones de la 
investigación. 

Figura 1. Género.

La figura 1 detalla el género de los docentes de la 
Universidad Católica de Cuenca. El 41% son mujeres 
y el 59% varones. Los datos conducen a afirmar que la 
Universidad Católica de Cuenca se esfuerza por equi-
par las condiciones de acceso de la mujer a la docencia 
universitaria en la matriz Cuenca; Sedes de Azogues y 
Macas; y Extensiones de Cañar y La Troncal en la Zona 6 

de Azuay, Cañar y Morona Santiago. En la figura 2 se pre-
senta la dedicación docente en la Universidad Católica 
de Cuenca.

Figura 2. Dedicación Docente.

La figura 2 muestra el tipo de dedicación docente. El 73% 
de la planta docente trabaja a tiempo completo lo que en 
principio podría tributar a la articulación de las funciones 
sustantivas de docencia, investigación y vinculación con 
la sociedad, aunque el componente de docentes a medio 
tiempo y parcial tributan a la docencia desde sus expe-
riencias laborales específicas.

La investigación de campo se realiza a 103 sujetos de in-
vestigación n>50 con este fundamento se aplica la prue-
ba de Kolmogorov- Smirnov que ofrece un contrate de 
distribución de las variables continuas. 

Tabla 1. Prueba de Normalidad Kolmogorov-Smirnov, 
n>50.

  Kolmogorov- Smirnov

Variables Estadístico gl Sig.

Prom_PerfDocentInnovador 0.151 103 0.000

Prom_Autonomía 0.223 103 0.000

Prom_EmpPerConc 0.158 103 0.000

Prom_PenCritReflex 0.180 103 0.000

Prom_CreatividadLiderazgo 0.164 103 0.000

La tabla 1 ofrece los estadísticos de Kolmogorov- Smirnov. 
El test establece que existe evidencia estadística (Sig. 
<0.05) de una distribución no paramétrica. Por tanto, 
cabe aplicar la correlación de Sperman.

En el apartado de la metodología está planteada la hi-
pótesis general de investigación a nivel correlacional. Se 
trata entonces de rechazar o no rechazar el supuesto con 
base en los niveles de significancia estadística encontra-
da en la investigación propuesta.
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Tabla 2. Análisis de Correlaciones.

      Prom_PerfDo-
centInnovador

Prom_Autono-
mía

Prom_EmpPer-
Conc

Prom_PenCri-
tReflex

Prom_Creativi-
dadLiderazgo

Rho de 
Spearman

Prom_PerfDo-
centInnovador

Coeficiente de 
correlación 1.000 0.481** 0.613** 0.644** 0.673**

    Sig. (Bilateral)   0.000 0.000 0.000 0.000

    N 103 103 103 103 103

  Prom_Autonomía Coeficiente de 
correlación 0.481** 1.000 0.597** 0.691** 0.545**

    Sig. (Bilateral) 0.000   0.000 0.000 0.000

    N 103 103 103 103 103

  Prom_EmpPer-
Conc

Coeficiente de 
correlación 0.613** 0.597** 1.000 0.716** 0.738**

    Sig. (Bilateral) 0.000 0.000   0.000 0.000

    N 103 103 103 103 103

  Prom_PenCri-
tReflex

Coeficiente de 
correlación 0.644** 0.691** 0.716** 1.000 0.706**

    Sig. (Bilateral) 0.000 0.000 0.000   0.000

    N 103 103 103 103 103

  Prom_Creativi-
dadLiderazgo

Coeficiente de 
correlación 0.673** 0.545** 0.736** 0.706** 1.000

    Sig. (Bilateral) 0.000 0.000 0.000 0.000  

    N 103 103 103 103 103

En la tabla 2 se presenta el análisis correlacional que consiste en determinar si las variables independientes guardan 
asociación lineal estadísticamente significativa con la variable dependiente. Se halla que las variables independien-
tes: Prom_Autonomía (0.481**; Sig. 0.000<0.05); Prom_EmpPerConc (0.613**; Sig. 0.000<0.05; Prom_PenCritReflex 
(0.644**; Sig. 0.000<0.05); y, Prom_CreatividadLiderazgo (0.673**; Sig. 0.000<0.05) están fuertemente correlaciona-
das con la variable dependiente Prom_PerfDocentInnovador y son estadísticamente significativas en la medida que, la 
significancia bilateral es menor al p-valor de 0.05.

Se propone un diálogo a partir de la investigación aplicada entre las distintas posturas de los autores y los hallazgos 
en la Universidad Católica de Cuenca- Ecuador alrededor de los factores que se hallan asociados con el perfil del 
docente innovador. En un estudio sobre la caracterización del docente innovador de educación superior en Chile se 
evidencia que la vida personal, profesional y las condiciones laborales tributan a las potencialidades para la innova-
ción desde la motivación personal del docente, su sentido de pertenencia institucional lo que decanta en el trabajo que 
realiza el docente innovador generando áreas de oportunidad de mejora en los procesos de enseñanza – aprendizaje 
lo que beneficia finalmente al estudiante (Halal, 2019). El hallazgo corrobora a la variable de investigación Creatividad 
y Liderazgo que en el caso de la Universidad Católica de Cuenca muestra una Correlación Bivariada con el Perfil del 
Docente Innovador con un coeficiente del 0.673**.

En la línea dialógica se encuentra a López (2014), sostiene como características del docente innovador al práctico- re-
flexivo, crítico -emancipador, autónomo y profesional y, acompañante del estudiante. Existen puntos de encuentro con 
el estudio propuesto por los autores con las variables Autonomía, Pensamiento crítico y reflexivo y, Empatía, persuasión 
y conocimiento en la medida que, el proceso de enseñanza – aprendizaje es un ejercicio único e inspirador del docen-
te como mediador cultural de la mano instrumental de la tecnología. Es decir, el docente quien asume las exigencias 
de la innovación educativa y lo plasma desde su perfil en la construcción de mejoras pedagógicas significativas que 
estimulen la labor docente es el profesional de la educación transformador de realidad socio educativas y culturales 
del contexto.
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La revisión bibliográfica exhaustiva efectuada por Ramos 
y Bernardo (2021) da cuenta de las características del 
perfil de la y del docente innovador. El estudio realizado 
en el contexto de la pandemia del COVID-19 sensibiliza 
sobre los efectos positivos de la pandemia al incidir en 
el comportamiento docente al utilizar sin más alternativas 
la tecnología para mediar el aprendizaje debido al dis-
tanciamiento social. El docente al encarar la crisis sanita-
ria de manera abrupta tuvo que ingeniarse para llegar al 
estudiante e hizo innovación educativa hasta cierto pun-
to informal al agregar valor a su tradicional metodología 
didáctica.

La búsqueda sistemática permitió enlistar las caracterís-
ticas más relevantes del docente que definen el perfil de 
la o del docente innovador: apertura y flexibilidad, auto-
nomía, empatía, iniciativa y proactividad, pensamiento 
reflexivo, creatividad y liderazgo. La línea característica 
es coincidente con las variables probadas en la planta 
docente de la Universidad Católica de Cuenca donde se 
encontró evidencia estadística en que la autonomía, la 
empatía, el pensamiento crítico, la creatividad y liderazgo 
mantienen asociación estadísticamente significativa con 
el perfil del docente innovador. Lo expresado da pie para 
afirmar que la contribución empírica mueve el marco teó-
rico porque agrega evidencia desde el campo específico 
de estudio de una institución de educación superior ubi-
cada en la ciudad de Cuenca- Ecuador.

CONCLUSIONES

Los factores asociados al perfil docente universitario 
innovador: Universidad Católica de Cuenca- Ecuador 
concluye que, las variables asociadas con el Perfil del 
Docente Innovador en el contexto específico de estudio 
la Universidad Católica de Cuenca, son: autonomía; em-
patía, persuasión y conocimiento; pensamiento crítico y 
reflexivo; y, creatividad y liderazgo lo que responde al 
problema de investigación ¿Qué factores están asocia-
dos linealmente con el perfil del docente innovador? A 
su vez se responde también al objetivo de investigación: 
determinar los factores asociados al perfil del docente 
innovador. La hipótesis general de investigación no se 
rechaza en virtud a que los hallazgos son estadística-
mente significativos y existe correlación lineal entre las 
variables de investigación independientes con la variable 
dependiente.

Las variables independientes son corroboradas de for-
ma Bivariada con la variable dependiente mediante el 
estudio de campo que permite contar con evidencia es-
tadísticamente significativa lo que tributa al marco con-
ceptual para robustecerlo con más evidencia confirma-
toria respecto a que efectivamente existe asociación en 

el constructo teórico. La Universidad Católica de Cuenca 
cuenta con un estudio concluyente que permite tomar de-
cisiones que fortalezcan el perfil del docente innovador 
desde sus relaciones asociadas del contexto.
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