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RESUMEN

En el mundo actual con alto grado de incertidumbre
y en permanente cambio en las distintas esferas de
la sociedad, se requiere de esfuerzos constantes en
cuanto a innovacion, aprendizaje y creatividad que
permitan impulsar el desarrollo de cualquier terri-
torio o naciéon. Segun este contexto, se hace indis-
pensable disponer de herramientas que exploren
e iluminen posibles evoluciones futuras de proble-
maticas complejas y a su vez de recursos huma-
nos formados con habilidades y capacidades para
implementarlas. En este sentido, la prospectiva es
una disciplina que ofrece determinadas ventajas. Es
objetivo del presente articulo abordar sobre algunos
elementos tedricos y metodolégicos de la prospec-
tiva y el componente pedagogico implicito en ella.
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ABSTRACT

In today’s world with a high degree of uncertainty and
permanent change in the different spheres of society,
constant efforts are required in terms of innovation,
learning and creativity that allow promoting the de-
velopment of any territory or nation. According to this
context, it is essential to have tools that explore and
illuminate possible future evolutions of complex pro-
blems and, in turn, human resources trained with the
skills and abilities to implement them. In this sense,
prospective is a discipline that offers certain advan-
tages. The objective of this article is to address some
theoretical and methodological elements of prospec-
tive and the pedagogical component implicit in it.
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INTRODUCCION

Es incuestionable, que la educacion debe constituir el
pedestal en que se apoya el desarrollo y bienestar del
hombre, y en consecuencia el bienestar de los miembros
de una sociedad justa y equilibrada, mas alla de todos los
procesos globalizantes y neoliberales que han caracteri-
zado al mundo a fines del siglo XX.

La necesidad de la prospectiva es consecuencia de la
actual transformacién del modelo de desarrollo que exi-
ge una vision integrada e integral del cambio estructural,
que muestre las interdependencias entre las dimensio-
nes del desarrollo. Existe un amplio consenso acerca de
que los gobiernos cuenten con sistemas de anticipacion
que, permitan desarrollar la capacidad de hacer frente a
los cambios globales presentes y futuros, esperados e
inesperados.

“Los estudios de prospectiva examinan el presente con
una especial comprension del futuro, integran resultados
de investigacion de diferentes campos de conocimiento
y ayudan a tomadores de decisiones estratégicas a ha-
cer mejores escogencias para un futuro comun” (Medina
Vasquez, 2020). Los estudios prospectivos tienen actual-
mente gran importancia y relevancia porque determinan
opciones viables y oportunidades de decision estratégica
para diversos entornos, modificando la percepcion que,
las organizaciones e instituciones no tienen una capaci-
dad de respuesta a los grandes desafios de la época,
porque tienden a repetir modelos y metodologias anti-
guas para resolver nuevas situaciones que regularmente
son conflictivas (Medina Vasquez, 2020)

MATERIALES Y METODOS

Los métodos empleados para la realizacion del trabajo
fueron: el dialéctico materialista, trabajo con fuentes bi-
bliogréaficas y el analitico-sintético.

RESULTADOS Y DISCUSION

La prospectiva: aparicion y apreciaciones tedricas.

La prospectiva es una disciplina aun nueva. Su aparicion
se concibe desde inicios del siglo XX. Para algunos au-
tores es dificil determinar una fecha exacta debido a la
“‘existencia de solapamientos y conexiones entre el tra-
bajo prospectivo mas temprano y el mas reciente” (Bell,
2010, p. 6). Para Mojica (2015), la prospectiva tiene su
origen en Francia en los afios cincuenta. Sus fundadores
fueron los filosofos (Berger (1957; Jouvenel, 1964), por
su parte Medina & Ortegon (2006) mencionan que es en
los afios sesenta que se originan los fundamentos tedri-
cos de la prospectiva en medio de las empresas publicas
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francesas concibiéndola como una “indisciplina intelec-
tual” porque debia reunir en ella disciplinas como la so-
ciologia, la historia, politica, la economia, geografia, an-
tropologia y psicologia. De acuerdo con Beinstein (2016)
la prospectiva como una disciplina aparecié en 1970
como un instrumento de elaboracion de prondstico que
buscaba superar algunas imprecisiones de la futurologia
y la prevision.

Se pueden identificar cuatro generaciones enmarcadas
en el tiempo desde la aplicacion de la prospectiva. Una
primera generacion, a partir de finales de 1940 y década
de 1950 donde los estudios del futuro estuvieron vincula-
dos con la carrera armamentista y el desarrollo del com-
plejo militar industrial, tanto en los Estados Unidos como
enlaUnién Soviética. Los objetivos fundamentales de esta
etapa consistian en identificar la trayectoria del cambio
tecnolégico, cuya aplicacion al desarrollo de la industria
aeroespacial y nuclear imponian consecuencias respecto
a la seguridad del planeta. A medida que fueron surgien-
do otras necesidades sociales, como la reconstruccion
europea, los procesos de descolonizacion en Africa, la
urbanizacion y el crecimiento econémico en todo el mun-
do, la prospectiva dio lugar a una segunda generacion,
a mediados y finales de los afios 60, donde aparece una
reflexion mucho mas critica e interpretativa sobre el pro-
greso comparado de los paises. Una particularidad que
tiene en América Latina, es que el proceso estuvo bajo la
influencia de las teorfas del desarrollo y la dependencia,
el desarrollo industrial, entre otras corrientes.

La tercera generacion surge a finales de los afios ochenta
y principios de los noventa cambiando el enfoque hacia
la construccion del futuro, debido a la aparicion de nue-
vas consideraciones acerca de los cambios globales y la
influencia del progreso tecnoldgico sobre el cambio so-
cial en los distintos continentes y territorios. En América
Latina, en esta etapa se pone el acento en el desarrollo
de las instituciones, las capacidades y los territorios y el
centro del interés de la prospectiva pasa de la observa-
cion de los cambios a la creacion de respuestas y la solu-
cion de problemas globales.

La mayoria de las préacticas internacionales pueden con-
cebirse dentro de la tercera generacion, pero ha surgido
a nivel mundial la cuarta generacion de la prospectiva.
Se caracteriza por reducir la relacion entre prospectiva e
innovacion, puesto que la innovacion permite ver la ne-
cesidad creciente de la humanidad del establecimiento
de una nueva agenda global de politicas publicas con
prioridad al desarrollo humano y sostenible del planeta.
Todo esto crea una nueva mentalidad para evitar dafos
irreversibles al medio ambiente y construir la perdurabili-
dad de la especie humana.
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En este contexto, los territorios emplean diversos méto-
dos que se encuentran afines con sus particularidades
territoriales, institucionales y sociales de implementacion
de las investigaciones y estudios prospectivos, y cuya
evolucion conceptual se hace evidente. Segun Medina
Vasquez (2020):

...En los estudios de futuro de los afos cuarenta a se-
tenta del siglo xx primero se aceptaron los conceptos
de futurologia (futurology), planeacion de largo alcance
(long range planning), prospectiva (prospective) y di-
namica de sistemas (system dinamics), aunque los dos
primeros términos han caido en desuso. Después en
los afos setenta y ochenta se crearon las principales
nociones derivadas, tales como pronéstico tecnolégico
(technological forecasting), planeacion por escenarios
(scenarios planning), prospectiva estratégica (prospec-
tive strategique), prevision humana y social (previsione
humana e sociale), prospectiva (foresight), visiones (vi-
sioning) y el pensamiento complejo (pensée complexe).
En los afios noventa y en la primera década del siglo
XXI| aparecieron la prospectiva estratégica (strategic
foresight), el analisis de tecnologias orientadas al fu-
turo (TFA), las ciencias de la anticipacion (Anticipation
sciences), la construccion social del futuro y metafutu-
ros (metafutures). (p. 186),

La prospectiva es una herramienta metodologica para
construir futuros probables que permitan el desarrollo
tanto de un territorio o regién de cualquier naciéon que ex-
perimente dicha herramienta. Es un ejercicio en el que
se plantean cinco interrogantes fundamentales como son:
¢ Qué cambia?, ;Qué puede cambiar?, ;Qué debe cam-
biar? ; Quién puede hacer los cambios? y 4 Cuéles son las
implicaciones de esos cambios?

Las escuelas de la prospectiva.

Segun Ortega existen escuelas cientificas que dominan el
campo de la prospectiva a nivel mundial como la fundada
en Francia en la década de los afios 60 por Bertrand de
(Jouvenel, 1964; Godet, 2007) se basa en el Humanismo
para proponer que el futuro puede ser creado y modifica-
do por las acciones de los actores sociales, ya sea indi-
viduales u organizados, y propone estudios que caracte-
ricen la sociedad futura en sus diversos enfoques: social,
econdémico y cultural. Otra de las mas destacadas es la
escuela que se le denomina inglesa porque sus princi-
pales defensores se encuentran en las Universidades de
Sussex y Manchester, aunque suelen conocerla como an-
glosajona porque su influencia también abarca Alemania
y los Estados Unidos. Esta corriente de pensamiento con-
sidera a la tecnologia como el principal motor del cambio
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en la sociedad, y desde el analisis del cambio tecnoldgico
se proyecta hacia la construccion de escenarios futuros,
por lo que considera que la accion de los actores socia-
les no es tan importante como para marcar el rumbo del
futuro. Ahi radica su diferencia con la escuela francesa.

La prospectiva: conceptos basicos.

El concepto de prospectiva es mas complejo que el que
nos brinda su semantica, originado del vocablo latino
prospicere que significa “ver adelante, ver a lo lejos, ver
a todos lados, a lo largo, a lo ancho, tener una vision am-
plia”. Algunos prospectivistas la consideran una filosofia
y una actitud ante la vida.

En el mundo se le conoce por variadas denominaciones:
Prospective en lengua francesa, foresight en lengua in-
glesa y prospeccao en lengua portuguesa. Segun el
Instituto de Prospectiva Estratégica de Espafa, es “una
disciplina con vision global, sistémica, dinamica y abier-
ta que explica los posibles futuros, no soélo por los datos
del pasado sino fundamentalmente teniendo en cuenta
las evoluciones futuras de las variables (cuantitativas y
sobretodo cualitativas) asi como los comportamientos de
los actores implicados, de manera que reduce la incerti-
dumbre, ilumina la acciéon presente y aporta mecanismos
que conducen al futuro aceptable conveniente o desea-
do. (Sarria Pablo, 2008)

Segun Gaston Berger (1957), la prospectiva es una ac-
titud. En ella prima la metafora de la vision, se trata de
generar una vision de futuro con cinco caracteristicas ba-
sicas: |) mirar mejor (una vision de futuro de alta calidad);
[I) mirar mas lejos (una vision a largo plazo, es decir, mas
alla de diez afios); Ill) mirar de manera amplia, o sea, de
forma sistémica; 1V) ver con profundidad, de modo que se
pueda trabajar con investigacion y fundamentos sélidos,
con sustentacion y rigor en la informaciéon y el conocimien-
to de que se alimenta la toma de decisiones, y V) también
ver distinto, con nuevas ideas y con los riesgos inherentes
a lo nuevo, a la ruptura de los habitos, asi como proponer
nuevas formas de pensar 0 nuevos conceptos en que la
sociedad no habia pensado antes.

Medina (2006) considera que, la prospectiva contribuye
a reflexionar en el papel que la ciencia, la tecnologia y la
innovacion juegan para impulsar aquellos sectores estra-
tégicos que puedan acelerar el desarrollo econémico y
social de un pails.

“La Prospectiva es un sistema con finalidad, con vision
compartida (Alvarez, 2011) que, partiendo de la reali-
dad conlleva un acto imaginativo y de creacion (apli-
cacion de técnicas normativas y explorativas, cuanti-
tativas y cualitativas), luego una toma de conciencia y
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una reflexion sobre el contexto actual, y por ultimo, un
proceso de articulacion y convergencia de las expec-
tativas, deseos e intereses y capacidad de la sociedad
para alcanzar el porvenir que se perfila como desea-
ble, nos presenta una actitud activa hacia el mafnana, a
través de la construccion y eleccion futuros deseados
y futuros posibles. Como algo que opera no soélo so-
bre la estructura econdmica y la organizacion politica
de la sociedad, sino, ademas, especificamente, sobre
el modo de pensar, sobre las orientaciones tedricas, y
hasta sobre el modo de conocer en entornos sometidos
a alta incertidumbre y siempre que se pueda, hablar de
probabilizar.”

Concluyendo la prospectiva puede concebirse como una
disciplina para el anélisis de sistemas sociales que per-
mite conocer mejor la situacion presente, identificar ten-
dencias futuras, visualizar escenarios futuros y analizar
el impacto del cambio tecnolégico y no tecnoldgico en la
sociedad (Medina, 2011). La prospectiva moviliza a los
distintos actores y redes sociales para generar visiones
compartidas de futuro, orientar politicas de largo plazo y
tomar decisiones estratégicas en el presente, dadas las
condiciones y posibilidades locales, nacionales y globa-
les (Georghiou, 2008)

La prospectiva busca dar respuestas efectivas a la ne-
cesidad de recolectar, integrar, relacionar informacion
relevante, mediante metodologias y herramientas que
permitan realizar analisis robustos de la realidad. La pros-
pectiva pretende, en esencia, hacer andlisis sistémicos
para integrar contextos, contenidos y procesos. A su vez
pretende presentar una actitud activa hacia el mafiana.

El componente pedagogico en la prospectiva.

La prospectiva tiene implicito un componente pedago-
gico, que se expresa en el desarrollo de sus métodos,
técnicas e instrumentos. Y a su vez debe considerarse
como una caracteristica esencial a la pedagogia en la
actualidad.

Segun criterios académicos, la pedagogia prospectiva
tiene que enfrentarse, cuanto menos, a tres problemas
fundamentales para conseguir su desarrollo: conseguir la
actualizacion y perfeccionamiento de sus métodos, evi-
tar el peligro de encerrarse en el academicismo y, sobre
todo, soslayar el riesgo de ponerse al servicio de grupos
particulares de poder politico.

Es un hecho constatado que la mayor parte de los tra-
bajos prospectivos se han limitado a orientarse por este
camino evidentemente antieducativo.

La pedagogia prospectiva, lejos de ser un instrumento de
manipulacion, puede convertirse en pieza clave de una
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nueva cultura y una verdadera educaciéon. Lo cual sélo
podré conseguirse en el caso de que la pedagogia pros-
pectiva no se limite a ser una mera disciplina tecnoldgica
que planifique el porvenir de una sociedad tecnocratica
valiéndose de un conjunto de métodos adecuados vy efi-
cientes. Naturalmente, para ello debe optar decididamen-
te por ser, ante todo, una reflexion sobre los fines, y no
una simple prevision tecnoldgica de los medios.

Desde esta perspectiva teleolégica, la pedagogia pros-
pectiva puede asumir una funcién esencialmente educati-
va, soslayando cualquier riesgo de manipulacion, y llevar
a cabo una amplia labor formativa sobre los discentes al
ejercitarlos en la tarea de recrearse en el porvenir y ca-
pacitarlos para gestar un futuro en consonancia con sus
anhelos y su potencialidad creadora personal.

La practica pedagdgica en la prospectiva.

En la actualidad el amplio y flexible conjunto de instru-
mentos de la prospectiva exige el conocimiento de méto-
dos cuantitativos y cualitativos, basados en la evidencia,
la experticia, la interaccion y la creatividad, que se con-
sideran complementarios y no excluyentes. Muchos de
ellos exigen formar equipos inter-, multi- y transdiscipli-
narios para su aplicacion. La prospectiva usualmente se
lleva a cabo mediante ejercicios o0 proyectos puntuales.
Sin embargo, la aplicacién sistematica o recurrente de la
prospectiva se realiza mediante la ejecucion de procesos
especializados que procuran la adaptacion de los méto-
dos a contextos de actuacion especificos.

Las herramientas de la prospectiva pueden ser cualita-
tivas, cuantitativas y semicuantitativas. Las primeras se
desarrollan de manera subijetiva, a partir de opiniones de
un grupo de expertos o grupo de profesionales en el area
a analizar; las segundas ayudan a elaborar proyecciones
o tendencias con datos reales; y las terceras son aque-
llas que, no llegan al rigor de una evaluacion cuantitativa,
pero suponen un avance desde lo cualitativo.

Podemos mencionar algunas de las herramientas cualita-
tivas mas importantes:

+ Analisis morfologico (Chung Pinzas, 2018; Rodriguez,
2019)

» El dabaco de Regnier (Glemes, 2014)
» Ejes de Peter Schwartz (Farias, 2014)
« Matriz FODA e IGO (Gandara, 2014).
* Lluvia de ideas (Martelo, 2019) cualitativa y mixta.

+ Inteligencia Competitiva (Casado, 2019).

En cuanto a herramientas cuantitativas
mencionarse:

pueden
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+ Bibliometria (Ardanuy, 2012;).
*  Benchmarking (Hernandez & Cano, 2017).

« Teoria de juegos (Cortés & Naranjo, 2014), entre otros.

Las herramientas semicuantitativas que aplican algu-
nos principios matematicos al conocimiento subjetivo
(Popper, 2008) son:

1. Impacto cruzado/ Andlisis estructural (Chung Pinzas,
2018).

Anélisis de actores (Duefias, 2019).

Escenarios cuantitativos / Smic Prob expert (Torres,
2018).

4. El método Delphi (Zartha Sossa, 2019).

Para la aplicacion de estas herramientas es preciso crear
un proceso de organizacion y preparacion inicialmente
en el cual se gestionan los medios, como por ejemplo las
formas organizativas que se emplearan con los equipos
de trabajo creados. A continuacion, se aborda sobre al-
guna de estas.

Formas organizativas de la preparacion y métodos.

Se pueden emplear diferentes formas organizativas en el
proceso de preparacion y aplicacion de los métodos y
técnicas prospectivas como:

- Conferencias,

- Talleres,

- Seminarios,

- Laboratorios sobre cada método cientifico.

También se pueden trabajar ejercicios de simulacion so-
bre problemas complejos con esta secuencia:

*  Conformacion de equipos multidisciplinarios y selec-
cion del problema objeto de estudio por cada equipo.

» Trabajo en grupo de cada método.

« Talleres de prospectiva para cada método donde se
exponen y discuten los resultados del equipo.

« Taller integrador donde se expone y discute el resul-
tado final de cada equipo a partir del empleo del con-
junto de métodos.

De esta forma se puede apreciar como se combinan di-
ferentes formas organizativas de la preparacion para la
implementacion de los métodos.

En sintesis, se pueden impartir actividades docentes con
caracter tedrico-metodologico (conferencias) mediante el
meétodo de exposicion oral, se pueden emplear los méto-
dos de la demostracion y problémico. Estas conferencias
se desarrollan a partir del analisis de un ejemplo real de
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problema complejo investigado, lo que ilustra y contri-
buye al proceso de aprendizaje. Se emplean videos que
contribuyen al anélisis de los contenidos.

También se pueden realizar, bajo la direccion del coordi-
nador o investigador, clases con caracter practico (clases
de laboratorio), para la adquisiciéon de habilidades por
parte de los participantes en los estudios.

Diversos métodos prospectivos se soportan en progra-
mas automatizados, a los que hay que introducirles infor-
macion. Estos a su vez brindan un conjunto importante de
resultados para ser interpretados mediante la discusion.
Muchos de estos métodos se desarrollan por etapas,
cada una basada en la aplicacién de otras técnicas pros-
pectivas, donde por ejemplo, se pueden emplear varias
formas organizativas. En el proceso los Talleres de pros-
pectiva estratégica puede resultar de gran valor.

Al finalizar cada etapa del ejercicio de simulacion se
realiza el taller correspondiente, donde los participantes
demuestran los conocimientos y habilidades adquiridos,
vinculando lo académico e investigativo. El taller contri-
buye al desarrollo de habilidades para la solucion integral
del problema objeto de estudio. Los estudiantes defien-
den (por equipos) los resultados del método empleado y
se discute en plenaria (todo el colectivo de estudiantes).

Para finalizar el ejercicio se realiza el taller donde cada
equipo expone de manera integral sus estrategias de en-
frentamiento al problema objeto de estudio y se discute
en grupo.

Evaluacion del aprendizaje

Incluye aspectos tedricos y practicos. Se hace por el cri-
terio del profesor a partir de la observacion pedagoégica
de la participacion de los participantes en los diferentes
tipos de actividades, los resultados de las habilidades
adquiridas en el empleo de los métodos de la prospectiva

Esta preparacion les brinda las herramientas metodologi-
cas y métodos cientificos para la toma de decisiones ante
problemas complejos.

En sintesis, se requiere continuar desarrollando la didac-
tica de la ensenanza-aprendizaje de la prospectiva en
la preparacion, ya que permite adelantarse a los acon-
tecimientos, identificar los problemas complejos, evaluar
las tendencias de su evolucion, examinar las causas vy
condiciones, ampliar los analisis, disefiar diversidad de
escenarios futuros y buscar las alternativas de solucion
mas convenientes segun las circunstancias y el momento
dado, para actuar antes (proactividad) desarrollando un
conjunto de acciones no solo politicas, sino también so-
ciales, econdmicas, ideologicas, financieras, cientificas,
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culturales, medioambientales, juridicas y militares, entre
otras.

La prospectiva en Cuba.

Desde el comienzo del presente siglo y a lo largo de mas
de una década, se han trabajado en Cuba los estudios
prospectivos. Se pueden encontrar en distintas esferas,
pero mas comunmente en las esferas econémica y social,
abordando temas sobre ciencia, tecnologia e innovacion,
educacion superior, desarrollo territorial y local, medio
ambiente, economia, energia, planificacion, turismo, bio-
tecnologia y educacion general. Estos suelen ser riguro-
S0s, interesantes, importantes y hasta imprescindibles.

Para el contexto cubano se han desarrollado trabajos pro-
piciando un acercamiento de caracter prospectivo, desta-
candose como centros que estudian y utilizan la prospec-
tiva estratégica: el Instituto Nacional de Investigaciones
Econdmicas (INIE), el Colegio de Defensa Nacional
(CODEN), el Centro de Investigaciones de Politica
Internacional (CIPI) y la Escuela Superior de Cuadros
del Estado y del Gobierno (ESCEG) que ha impartido
cursos de posgrado y entrenamientos en Diplomados y
Especialidades de Administracion Publica y Direccion y
Gestion Empresarial. (Garrigd & Torres, 2022).

Cabe destacar que se han direccionado normativas
como: la Metodologia General para la Elaboracion de
los Escenarios Municipales (2005) por el Ministerio de
Economia y Planificacion, con el objetivo de orientar las
tareas para el fortalecimiento de la planificacion en los
municipios, con vistas a propiciar mayor iniciativa local.

La préactica en Cuba demuestra avances en materia de
prospectiva, vigilancia e inteligencia, asi como aplicacio-
nes para el desarrollo de estudios en sectores estratégi-
cos y areas cientificas y tecnolégicas como: Produccion
de alimentos; Agroindustria azucarera y sus derivados;
Industria farmacéutica, biotecnoldgica y producciones
biomédicas; Salud; Energia; Turismo; Telecomunicaciones
e Informatizacion de la sociedad, entre otros (Garrigo,
2021).

Dentro de los esfuerzos realizados hacia el aprendizaje
en materia de prospectiva en la Educacion Superior, se
puede referir en la carrera Licenciatura en Economia la
oferta de asignaturas obligatorias y optativas vinculadas
con estos temas desde la Disciplina Planificacion de la
Economia Socialista. Entre ellas se encuentran: Métodos,
Técnicas e Instrumentos de Planificacion y Construccion
de Escenarios de la Economia Cubana. Los estudiantes
con esta disciplina se apropian de todo un sistema de
conocimientos y habilidades que incorporan a su forma-
cion profesional. Esta concepcion debiera trascender en
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la introduccién de nuevos planes de estudio como, por
ejemplo, el Plan de Estudio E, que cuenta con particulari-
dades segun cada Centro de Educacién Superior.

En la actualidad las herramientas de la prospectiva tie-
nen gran uso en la planificacion en el pais. Cada vez son
mas numerosas las iniciativas que se emprenden con la
aplicacion de este enfoque, se puede mencionar los estu-
dios prospectivos aplicados a la biotecnologia y al orde-
namiento territorial, otros a la gestiéon del desarrollo local,
la planificacion empresarial. Se han defendido tesis doc-
torales con propuestas muy validas que incluyen el uso
de las técnicas prospectivas en el campo de las ciencias
econdmicas, matematicas y otras.

Desde el afio 2006 y luego del desarrollo del VI y VIl
Congreso del Partido Comunista de Cuba, se le ha otor-
gado un papel preponderante a la planificacion, lo cual
se asienta en el lineamiento numero 1 del Proyecto de
Lineamientos para la Actualizacion del Modelo Econémico
y Social Cubano y donde queda claro y preciso que la
planificacion debe ser prospectiva en toda su magnitud,
mas en estos tiempos de crisis generalizadas.

Importancia del aprendizaje de la prospectiva

El desarrollo de capacidades prospectivas depende de
una acumulacion de conocimientos y experiencias. Una
vez que la sociedad emprende la construccion de futuros
posibles en diversas esferas de accion y se implemen-
ta una cultura de aprendizaje, desarrollo y construccion
colectiva, se alcanza un nivel de pensamiento social de
largo plazo. Es el nivel donde se extienden e interiorizan
actitudes, aptitudes y practicas de prospectiva que favo-
recen secuencias de accion institucional de corto, me-
diano y largo plazo. Llegar a ese punto implica desen-
cadenar un proceso auténtico y gradual de aprendizaje
colectivo.

En la préactica, una sociedad compleja puede presentar
diferentes niveles en este aprendizaje, dada su profunda
heterogeneidad estructural, producto de las diferencias
regionales y de la asimetria en niveles y experiencias. Por
ejemplo, un pais puede avanzar en la generacion de cur-
sos de sensibilizacion, formacion de equipos, realizacion
de estudios piloto y la creacién de una disciplina colecti-
va para la ejecucion de planes estratégicos, con un hori-
zonte temporal de diez afios (Medina & Ortegoén, 2006).

La creacion de capacidades prospectivas engloba el
compromiso estratégico de construir una cultura pros-
pectiva, un lenguaje y una practica de pensamiento es-
tratégico alrededor del futuro. Igualmente, implica el com-
promiso de demostrar cémo se puede usar la prospectiva
para tomar decisiones estratégicas.
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Es fundamental incluir el ambito subjetivo (conciencia,
pensamientos, valores, motivaciones, ideas e imagenes)
en los proyectos de prospectiva. Sin esa optica, se corre
el riesgo de que los proyectos queden supeditados a los
imperativos a corto plazo, con poca consideracion por los
imperativos a largo plazo.

Sin duda alguna, la tarea de promover el pensamiento
a largo plazo requiere la evolucion de los instrumentos
de planificacion y las culturas organizacionales. Hoy en
dia, para aplicar la prospectiva de manera sistematica y
difundir la pedagogia correspondiente, se requieren in-
fraestructuras basadas en las tecnologias de informacion
y comunicacion. De este modo, los conceptos y metodo-
logias méas novedosos se pueden poner al alcance del
gran publico, los publicos estratégicos y los funcionarios
y expertos.

CONCLUSIONES

En la medida en que el mundo avanza en la transicion
hacia un nuevo modelo de desarrollo sostenible carac-
terizado por la innovaciéon permanente, la prospectiva es
util para comprender el cambio estructural y el cambio
de reglas de juego y modelos mentales que requieren los
nuevos paradigmas de planificacion.

La prospectiva estratégica, ademas de ser una herra-
mienta fundamental en la creacién de escenarios o alter-
nativas de futuro, permite construir la via adecuada que
mas conviene.

Asimismo, existen diferentes instrumentos de apoyo me-
todologico que pueden ser de caracter cuantitativo, cua-
litativo y semicuantitativo. El ejercicio de estos instrumen-
tos genera resultados que favorecen la disminucion de
incertidumbre y permiten la toma de decisiones de ma-
nera estratégica.

El proceso de preparacion permite abordar la pedago-
gia prospectiva en funcion de lograr el aprendizaje de
los participantes para la implementacion de lo método y
herramientas
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