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RESUMEN

El articulo muestra la problematica que existe para la
adecuada interpretacion de la musica popular cubana
por musicos noveles, especificamente en el emblematico
cabaret Tropicana. Ello fue constatado, luego de haberse
aplicado instrumentos y técnicas de recogida de informa-
cién como la guia de observacion, la encuesta, la prueba
de musicalidad, asi como el anélisis de documentos sobre
la temética en cuestion, los cuales ayudaron a esclarecer
y a validar cientificamente este estudio. Es por ello que se
propone una Estrategia de superacion para la adecuada
interpretacion de la muasica cubana en vivo, dirigida a los
musicos noveles del Cabaret antes mencionado. El apor-
te esta dado a partir de la seleccion de los componentes
constituyentes de la estrategia de superacion: la estruc-
tura y contenido de los talleres de acompafiamiento musi-
cal lo cual contribuye a la teoria en la pedagogia musical
cubana. La significacion practica parte de la aplicacion
de la estrategia, compuesta por acciones que incorpo-
ran modos de actuacion y desarrollo de habilidades, para
la interpretacion, ejercitacion y el acompafiamiento de la
musica popular cubana en vivo.
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ABSTRACT

The article shows the problems that exist for the adequate
interpretation of cuban popular music by new musicians,
specifically in the emblematic Tropicana cabaret. This
was confirmed after having applied instruments and tech-
nigues for collecting information such as the observation
guide, the survey, the musicality test, as well as the analy-
sis of documents on the topic in question, which helped
to clarify and scientifically validate this study. That is why
an improvement strategy is proposed for the adequate
interpretation of live cuban music, aimed at novice musi-
cians of the aforementioned cabaret. The contribution is
given from the selection of the constituent components of
the improvement strategy: the structure and content of the
musical accompaniment workshops, which contributes to
the theory in cuban musical pedagogy. The practical sig-
nificance starts from the application of the strategy, com-
posed of actions that incorporate modes of performance
and development of skills, for the interpretation, exercise
and accompaniment of live cuban popular music.
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INTRODUCCION

En el campo de la musica, la tradicion investigativa ha
estado orientada principalmente

a la musicologia, que incluye: estudios cientificos, anali-
sis comparativos o sistematicos de obras musicales, de
historia de la musica, los compositores o la cultura, y los
fendémenos fisicos, psicoldgicos, estéticos o culturales.
Sin embargo, en tiempos mas recientes, se ha hecho re-
ferencia a “la investigacion artistica como la posibilidad
que permite la indagacion del hecho creativo y de la inter-
pretacion musical; y al trabajo interdisciplinar”. (Cardenas
& Cremades-Andreu, 2022, p. 1).

El musico novel de una orquesta merece especial aten-
cion, ya que aun no ha ganado la suficiente experiencia
para lograr su eficaz desarrollo profesional. Cada miem-
bro de una orquesta es un musico que debe participar
con propiedad en la ejecucion coordinada de muchos in-
térpretes bajo la puesta en escena de la impronta musical
guiada por un director. Debe partir por la comprension
y manejo pleno de la musica, que comprende una gran
cantidad de parametros (pulso, altura, duracion, intensi-
dad, color, etc.), todos ellos aplicados al uso altamente
complejo de un instrumento musical. Todo este adies-
tramiento técnico va de la mano de otros aspectos que
paralelamente se estudian para dar forma a una lectura 'y
a una ejecucion de obras musicales, que abarca desde
las mas sencillas hasta las mas complejas. Es por ello
que

“la musica es la mas espiritualista de las artes del espiritu
y el amor a la musica es una garantia de espiritualidad”.
(Beristain-Cardoso, 2021, p. 81)

La superaciéon como parte del proceso de profesionaliza-
cion y como via de alta efectividad para dar continuidad
al proceso de formacion profesional de los musicos no-
veles, necesariamente debe partir de un diagndéstico de
las carencias y necesidades interpretativas, que afectan
el desempefio profesional en algun espacio y se concre-
tan en las direcciones y contenidos fundamentales de la
superacion que los egresados del sistema de ensefianza
artistica en funcion del lugar donde interpreten la musica.

Algunos investigadores como (Afiorga, 2014; Addine
et.al., 2020), definen y determinan la superacion, otros la
superacion profesional, pero no se han encontrado refe-
rentes en cuanto a la superacion en el area de la musica
y su importancia.

Las nuevas normativas trazadas por el Ministerio de
Cultura y el Centro Nacional de Escuelas de Arte
(CNEART) revelan la necesidad de transformaciones
profundas en el nivel Medio Superior Profesional, por lo
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que la superacion debe organizarse en funcién de que
se pueda lograr la armonia entre la instruccion, la edu-
cacion y el desarrollo. Disposiciones como estas exigen
el perfeccionamiento constante del musico, tanto en su
concepcién como en su accionar, o que garantiza un me-
jor profesional. Particularmente a la orquesta del Cabaret
Tropicana, dirigida por un director musical, arriban varios
musicos noveles sin experiencia en la interpretacion de la
musica popular cubana en vivo, que €s la representativa
de dicha institucion cultural, 1o que provoca insuficiencias
en el dominio y conocimiento del repertorio identitario del
Cabaret.

MATERIALES Y METODOS

El método general utilizado es el dialéctico materialista,
con la cual se revelan las relaciones causales y funcio-
nales ya que se analiza el fenémeno en su totalidad y en
Su contexto, a partir de sus contradicciones, cambios y
dinamicas. Se aplicaron métodos tedricos, empiricos y
procedimientos de la estadistica descriptiva, entre ellos:
el histérico-l6gico, ya que permitié el acercamiento a los
referentes tedricos de la superacion desde diferentes mi-
radas y los nexos causales del objeto seleccionado para
este estudio, desde la logica del fendmeno estudiado. El
analitico-sintético, facilitd el establecimiento de regulari-
dades sobre la metodologia de una estrategia de supe-
racion que vincula las particularidades de sus compo-
nentes y establece las fases y acciones que deben estar
presentes. A través del inductivo-deductivo se estable-
cieron generalizaciones concretas sobre la base del es-
tado de la interpretacién adecuada de la musica popular
cubaba por los musicos noveles que integran la orquesta.

El enfoque de sistema estuvo presente en la confeccion
de la estrategia de superacion. Dentro de los métodos
empiricos empleados, se encuentra el analisis documen-
tal que permitié valorar diferentes materiales bibliografi-
cos y audiovisuales de la orquesta del cabaret y de otras
agrupaciones, en cuanto a la forma de interpretacion y
técnicas empleadas, ademés del decurso de su reper-
torio. La observacion directa participante, permitié cons-
tatar las limitaciones para la interpretacion del repertorio
en vivo y las insuficiencias del acompafiamiento en la or-
questa. Se realizé la prueba de musicalidad, para deter-
minar las habilidades para interpretar la musica cubana
de acuerdo al repertorio establecido con lectura a prime-
ra vista del mismo.

Se utilizé ademas la encuesta al grupo de estudio, los 12
musicos noveles, para identificar sus principales proble-
mas técnico-musicales y la experiencia en acciones de
superacion. Se utilizd ademas la triangulacion metodolo-
gica y temporal para la recogida de datos de diferentes



fuentes y contrastarlos en funciéon del desarrollo de habili-
dades interpretativas de los musicos noveles en diversas
circunstancias.

Se aplico la Técnica ladov, para establecer niveles de sa-
tisfaccion del grupo de estudio, desde la aplicacion de la
propuesta, el criterio de especialistas, para la valoracion
del contenido, estructura y seleccion de repertorio de la
estrategia de superacion para los musicos noveles; asi
como el criterio de usuarios para determinar el grado de
validez de la propuesta en concordancia con lo aprendi-
do en los talleres de acompafiamiento musical.

RESULTADOS-DISCUSION

Para diagnosticar se hizo imprescindible analizar la inter-
pretacion de la musica por musicos noveles en el caba-
ret Tropicana desde una mirada en la que se entienda la
musica, se maneje a cabalidad el instrumento y se logre
compenetrar las ideas del director con las del musico. Su
puesta en marcha contribuira a la superacion del musico
novel como actor principal de un proceso musical donde
provocara que el resultado final de cada actuacion sea
relevante. Luis Orlandini, profesor de la Facultad de Artes
de la Universidad de Chile, enfatiza en la funcién del mu-
sico de orquesta, ya que plantea que “su labor es tremen-
damente importante. Cada miembro de una orquesta es
un musico que debe participar con propiedad en la eje-
cucion coordinada de muchas decenas de otros musicos
bajo la puesta en escena de la impronta musical guiada
por un director”. (Orlandini, 2012, p. 6).

Las respuestas a las diferentes técnicas aplicadas apun-
taron hacia el estado del problema, asi como a las con-
diciones propicias de la implementacion de la estrategia
a sequir.

La interpretacion debe estar impregnada de un conoci-
miento acabado de la composicion en su estructura, 10
que permite al musico plasmarle vida a las notas musica-
les escritas que siempre va mucho mas alla de lo mera-
mente textual. Asi, una simple frase musical requiere del
musico novel conocimientos muy precisos de los entor-
nos histéricos, del estilo de cada época y de cada region
0 pals, como también de otros aspectos histéricos rele-
vantes para la comprension de la musica en su estado
mas auténtico. También es necesario en la mayoria de
los casos comprender textos asociados a la musica, 1o
que implica tener una gran apertura hacia otras areas del
conocimiento.

Es indispensable entonces, la revision de los diversos
métodos tradicionales y modernos aplicados a la ense-
fanza de la musica, que posibilite a la vez abrir la discu-
sion y la critica sobre la interpretacion.
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Se aplicaron cinco instrumentos de diagndstico a musi-
cos noveles del cabaret Tropicana. El primero utilizado
para la recoleccion de la informacion fue la observacion
directa participante y vivencial con el objetivo de determi-
nar la preparacion musical de los musicos que integrarian
la orquesta de dicho centro nocturno y cuyo resultado evi-
dencié las limitaciones para la interpretacion del reperto-
rio en vivo, y las insuficiencias del acompafiamiento en la
orquesta.

La informacioén recopilada desde el Anélisis Documental,
permitié valorar documentos normativos como la carac-
terizacion del Cabaret Tropicana, partituras de los si-
guientes géneros: bolero, rumba, son, pregéon, ademas
de audiovisuales realizados la orquesta del cabaret y sus
integrantes, a directores, directores musicales, directores
coreograficos. También se tuvo en cuenta la Resolucion
Ministerial 209 /2014 (Modificada por RM 247/2016 --ca-
lificacion del graduado de técnico medio: especialidad
musica y el Plan de estudio E de la carrera de musica
de la Universidad de las Artes), los cuales sirvieron para
valorar la forma de interpretacion y técnicas empleadas,
la evolucion en el tiempo del repertorio del Cabaret, la
significacion que para los musicos ha tenido el repertorio
del Cabaret, en su formacion y desempefio profesional,
la revision de documentos normativos de la ensefianza
técnica media y superior de la musica desde el objeto de
la profesién de ambas carreras.

Luego de realizar un exhaustivo estudio de documentos
normativos como el Plan de Estudios de la Especialidad
de Mudusica, denominado Calificacion del graduado:
Técnico medio, instrumentista-profesor y practica de con-
junto. Resolucion Ministerial 209/14, modificada por la
247/2016 y la 106/2021, se llegd a varias conclusiones:

Dentro de la disciplina Formacion profesional especifica,
solo se le dedican 80 horas al Taller de musica popular
cubana, la segunda carga horaria mas baja, después de
Metodologia y Contrapunto con 40 horas. Esto llama la
atencion si se tiene en cuenta que gran parte de los estu-
diantes de este nivel de ensefianza, luego de graduados
se desempefian tocando en agrupaciones de diverso for-
mato de musica popular cubana, lo cual hace que en sus
posteriores trabajos se aprecien ausencias indiscutibles
en sus interpretaciones. Es necesario aclarar que dentro
de la nota explicativa del Plan de Estudios se plantea que:
El fondo de tiempo destinado podra concentrarse o dila-
tarse, segun las necesidades de las agrupaciones con un
minimo de 2 horas y un maximo de 3 horas, sin embargo,
no se considera suficiente.

Es importante tener en cuenta que dentro de las asignatu-
ras optativas se pudieran intencionar otras que apoyen la



preparacion del instrumentista con respecto a la interpre-
tacion de la musica cubana. Segun el Plan de Estudios
estarian en dependencia de las posibilidades reales de
cada Conservatorio, ya que su objetivo estaria encamina-
do a ampliar conocimientos, y podrian impartirse en dos
variantes: concentradas o dilatadas, a partir del segundo
afo de cada carrera. La evaluacion, aunque en el Plan
establece que solo es cualitativa, y que no influye en el in-
dice académico, deberia instaurarse la cuantitativa para
potenciar la gama de contenidos de musica cubana que
pudieran impartirse. Se plantea ademas que para este
tipo de asignaturas optativas quedan establecidas 2 ho-
ras clases.

En cuanto a la Practica Pre-profesional queda estipulado
que el alumno en el tercer afo, la hara como instrumen-
tista, y en el cuarto en la docencia. Sin embargo, desde
tercer afio se deben abrir los dos perfiles y hacer los dos
afos segun guste cada estudiante. El objetivo seria for-
talecer al que salga con perfil de instrumentista dos afios
consecutivos.

Llama la atencidén que, en uno de los objetivos del Perfil
del Egresado de la Especialidad de Musica, se plan-
tea la sistematizacion del estudio de la musica cubana
como elemento esencial, sin embargo, se revela una
contradiccion ya que el Plan de Estudios no muestra esta
preponderancia.

En cuanto al objeto de la profesién, se plantea en lo fun-
damental que el egresado debe ser capaz de desarrollar
niveles de competencia como Instrumentista. Profesor y
Practica de Conjunto. En este sentido también existe una
contradiccion, ya que en la nota explicativa de la practi-
ca de conjunto se expone que esta podra realizarse en
orquesta sinfénica, orquesta de camara, coro y cualquier
otro tipo de conjunto instrumental siempre que se cum-
plan los objetivos de la asignatura, pero tampoco se ex-
plicita ni se intenciona los tipos de formatos tipicos de la
musica popular cubana.

Igual sucede en el acapite de las Tareas y Ocupacion del
Plan de Estudios del Instrumentista que se proyecta que
el graduado puede ser integrante de agrupaciones musi-
cales de todo tipo como orquesta sinfénica y de camara,
pero tampoco se promueven las agrupaciones de musica
cubana.

Con respecto a los conocimientos técnicos especificos,
solo en uno de los puntos que se mencionan se habla
en primer lugar de interpretar un repertorio representati-
vo de la musica universal y en segundo lugar del énfasis
en la musica cubana. En los demas puntos, aunque se
evidencian elementos que apoyan la preparacion del ins-
trumentista, como el saber acompafar y leer a primera
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vista, improvisar y tocar el piano se denotan ausencias
evidentes para la musica cubana como las de conocer
los principios de la ejecucion en conjuntos de camara vy
orquesta, asi como conocer el desarrollo histérico de la
musica universal, lacerando la posterior preparacion del
egresado con respecto a un patrimonio preciado, como
lo es la musica.

El Plan de estudios E del Licenciado en Musica del nivel
superior, tiene varios puntos en comun con el del nivel
precedente, en primer lugar, los dos niveles graduan ins-
trumentistas-intérpretes de la musica. Aunque como bien
plantea en el objeto de la profesion y de trabajo, es la
creacion musical, concebida en un sentido amplio. Asi
se constata también en la concepcion de los campos de
accion y las esferas de actuacion.

Se destaca ademas la coherencia que existe en los mo-
dos de actuacion ya que se pondera: La interpretacion de
obras musicales de diferentes géneros, estilos y formatos
desde una practica saludable.

También se generaliza y se aplica en cuanto a la conduc-
cién de procesos de gestion, el desarrollo de procesos
creativos independientes y el ejercicio de la docencia de
la musica.

De acuerdo con lo anterior la carrera esta concebida con
un perfil amplio y al mismo tiempo el nivel de especiali-
zacion que exige la musica como fenémeno artistico y
sociocultural, precisa que este perfil amplio tenga su ex-
presion en el hacer musical: Intérpretes (Instrumentistas).

La formacién de los intérpretes se centra en el dominio
interpretativo de obras musicales de una amplia gama
de géneros, estilos y formatos sustentado en acciones
de investigacion que fundamenten una poética propia y
garantice la insercién en proyectos artisticos de diversa
naturaleza.

En sintesis, es necesario que el Licenciado en MUsica sea
un profesional que, formado desde el estudio y la practi-
ca —individual y colectiva— de las tendencias de creacion
contemporanea de la muasica, sea capaz de generar pro-
puestas creativas/interpretativas con alto contenido artis-
tico, que cuente con los saberes que le permitan acer-
carse de forma critica a su entorno e intervenir en él de
manera consecuente.

Seria necesario que fuese multifacético, capaz de des-
empefiarse en diferentes entornos de la musica, formatos
y ambitos diversos del mundo musical contemporaneo
con herramientas que le permitan emprender proyectos
culturales de gran impacto, asi como su integracion multi-
disciplinaria con otras manifestaciones del arte.



Es importante destacar que, dentro de los objetivos ge-
nerales de esta carrera en la Universidad de las Artes,
se encuentra, demostrar en el ejercicio creativo y en la
actuacion profesional valores que lo identifiquen como un
artista cubano contemporéaneo, formado y comprometido
en las tradiciones culturales, patridticas y democréticas
del pais y que tributen a la preservacion y desarrollo del
patrimonio musical cubano. Ello reafirma la importancia
en los contenidos de la musica cubana, con la existencia
de una disciplina denominada Musica Cubana, que en
el Curso diurno cuenta con un total de 128 horas y en el
Curso por encuentros con 64 horas clases. Se imparte
en segundo y tercer afo de la carrera con un total de 32
horas por semestre para los cursos diurnos y con un total
de 16 horas por semestre para los cursos por encuentros.
Si bien se enfatiza en las cuestiones de la circulacion,
promocion y preservacion de la musica cubana, aun son
preocupantes las obras cubanas que en cada perfil for-
man parte del repertorio interpretativo de la musica cuba-
na. Queda asi planteado tanto en los objetivos generales
de la disciplina, en los valores a desarrollar como en los
conocimientos esenciales a adquirir, especificamente el
inciso d), que plantea la diversidad de areas de creacion,
estilos, géneros y formas de hacer en la musica cubana.

La concatenacion de los niveles medio y superior con
respecto a los contenidos a priorizar de la musica cuba-
na no aparecen claramente reflejados en los planes de
estudio de ambos niveles por lo que el problema de la
interpretacion de la musica cubana en musicos noveles
continda lacerando la preparacion futura de los profesio-
nales instrumentistas.

En el caso de los Planes de estudio de ensefianza media
y superior ayudaron a esclarecer y a ratificar el proble-
ma objeto de estudio, para sostener la evidente ausencia
en la preparacion del musico, de materias dirigidas a su
preparacion integral e interpretativa. Para ello se tuvo en
cuenta un detallado analisis de ambos planes, principal-
mente en lo concerniente al objeto de la profesion. Con
respecto a esta Ultima idea en el Perfil del egresado de
la especialidad de musica del nivel medio se conjugan la
motivacion, las aptitudes musicales, las condiciones fisi-
cas en correspondencia con la caracteristica de los dife-
rentes instrumentos, ademas del desarrollo psico- motor
de cada estudiante. Por lo que se constata el vacio teori-
Co y practico en estos futuros graduados en cuanto a la
interpretacion.

Llama la atencion, en este nivel de ensefianza, que la
mayoria de los musicos cuando terminan su ensefianza
media, ya se desempefian como musicos profesiona-
les, y son pocos los que continlan hacia nivel superior
que es donde (aungue no en musica popular que dista
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muchisimo en la praxis de la musica de concierto), en
el objeto de la profesion en el nivel superior si aparece
declarado, ademas de los procesos creativos de la com-
posicion, la investigacion y el registro, la interpretacion.

Por tanto, a pesar de ello en el nivel precedente ni si-
quiera se hace alusion a la interpretacion, de ahi la ur-
gencia de esta problemética, a la cual esta llamada esta
investigacion.

Entre otros documentos, se analizaron los que se encuen-
tran asociados al repertorio, interpretacion, acompana-
miento vy figuras representativas del cabaret. Entre ellos
las diversas partituras clasificadas por afo, autor y gé-
nero, asi como audiovisuales realizados a la orquesta del
cabaret y sus integrantes, digase directores generales,
musicales, coreograficos, entre otros.

El tercer instrumento utilizado fue la Prueba de musica-
lidad, aplicada de manera personal a todos los musicos
noveles que entraron en el Ultimo semestre del 2023 al
cabaret Tropicana. Se procurd que, durante la misma, su
tuvieran en cuenta no sélo aspectos dirigidos a la eje-
cucion propia del instrumento, sino que tuvieran que ver
con el sentido de la musica y su manera de interpretarla.
En este caso podemos decir que se detectan 4 aspectos
fundamentales que afectan la adecuada interpretacion de
la musica cubana, ellos son: problemas con la afinacion
y diccién, escaso dominio de la técnica del instrumento
(timbre, agoégica, dinamica, intensidad del sonido), poco
sentido ritmico de las obras (figurados cubanos, dominio
de los diferentes géneros de la musica cubana, asi como
dificultades en el conocimiento de la musica de acompa-
flamiento (lectura a primera vista).

El cuarto instrumento de diagndstico utilizado para la re-
coleccion de la informacion fue la encuesta, aplicada a
una muestra de 12 musicos del cabaret Tropicana. Dentro
de las principales problematicas se encuentran: la poca
simbiosis entre la interpretacion y las teorias musicales
contemporaneas, la escasa frecuencia de horas dedica-
das al estudio y a la practica de la lectura de partitura a
primera vista, el desconocimiento y poco dominio de los
géneros de la musica cubana, asi como la poca expe-
riencia en orquestas con la caracteristica de agrupacion
de acompafiamiento en vivo. Otro modelo de encuesta
arrojo los siguientes resultados: el 80% de los musicos
noveles son graduados de nivel medio, y el 70 % no han
realizado cursos de superacion. Por otra parte, se eviden-
cia en méas de un 50% que estos musicos no tienen expe-
riencia en orquestas de acompafiamiento musical. Por lo
que se comprueba la problematica que se plantea en la
investigacion.



Como parte del proceso de concrecion de informacion,
se realiza la triangulacion metodolégica. Al contrastar los
resultados obtenidos se pudo verificar la informacién ob-
tenida. Dentro de las tendencias que revelan debilidades
en lo observado, se pueden sefialar: la baja concepcion
del tempo, la métrica y del contenido melddico-armonico,
la poca identificacion de la dindmica, segun el balance
de instrumentos y formatos, el escaso estudio de los gé-
neros de la musica cubana, de la lectura a primera vista,
asi como del empaste musical.

En cuanto a las regularidades encontradas en las en-
cuestas, se pueden sefialar las siguientes: deficiencia por
la busqueda de la sonoridad, color y timbre, insuficiente
conocimiento en la interpretacion, desactualizacion de
las principales tendencias en la musica cubana, escasa
frecuencia de horas dedicadas al estudio y a la practi-
ca de la lectura de partitura a primera vista, desconoci-
miento del repertorio del género espectaculo, asi como
la poca experiencia en orquestas con la caracteristica de
agrupacion de acompanamiento en vivo.

Estructura y contenido de la Estrategia de superacion
para la interpretacion de la musica cubana por musi-
cos noveles.

Segun (Sierra, 2020) disefiar una estrategia es “respon-
der a la solucion de un problema identificado, desde la
perspectiva de la busqueda de mejoramiento, de enri-
qguecimiento, de aportar algo nuevo, diferente ya que los
métodos, técnicas y procedimientos utilizados hasta el
momento no han dado resultados”. (p. 5)

Por tanto, la Estrategia de superacion para la adecuada
interpretacion de la musica cubana en vivo en los musi-
cos noveles, consiste en:

Una secuencia légica y ordenada de acciones, herra-
mientas y técnicas asociadas a la interpretacion de la
musica cubana, cuyos objetivos educativos e instructi-
vos, favorezcan la eficaz preparacion musical de jovenes
con formacién precedente en esta manifestacion del arte.
Para lo cual encontrar sus tipicidades, sera de las premi-
sas para llevar a cabo dicha estrategia. (Chirino, 2012,
p. 8)

Los fundamentos que acomparian a la estrategia de su-
peracion y la sustentan estan desde las concepciones
psicologicas de Vygotsky (1998) sobre el arte como “ac-
tividad individual y social, asi como, su papel en la edu-
cacion, considerando que el arte apunta hacia lo emocio-
nal”. (p. 32)

La estrategia de superacion que se propone tiene su fun-
damento en la filosofia marxista-leninista, con un marca-
do enfoque humanista y dialéctico que descansa en la
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unidad teoria-practica y en la relacién de lo concreto-real
al pensamiento abstracto, como fundamento de los pro-
blemas del desarrollo del proceso de creacion artistica,
a partir de actividades dirigidas a la superacion profesio-
nal, lo que permite el enriquecimiento del individuo.

Para el disefio de la estrategia de superacion se tuvieron
en cuenta los requerimientos que denotan el caracter de
la estrategia propuesta en funcion del tratamiento que se
ofrece y debe poseer un musico para interpretar musica
cubana en vivo, los que se desglosan a continuacion:

« Contextualizada

Responde a las condiciones, exigencias y carencias, de
los musicos noveles, teniendo en cuenta la politica cultu-
ral trazada por el Estado cubano.

* Personalizada

Se centra en la dindmica que tiene lugar entre los com-
ponentes personalizados del proceso de ensefianza-
aprendizaje de la musica cubana, teniendo en cuenta las
caracteristicas individuales y colectivas de estos conteni-
dos, de forma que proporcione su estimulacién y compro-
miso para hacerla viable.

+ Flexible

Sujeta a cambios en repertorio, segun su puesta en prac-
tica lo exija.

+ Objetiva
Se disefia teniendo en cuenta las posibilidades reales de
ejecucion y aprendizajes de los musicos noveles

* Formativa

Se fundamenta en la unidad armonica de conocimientos,
habilidades, valores y rasgos de la actividad creadora
interpretativa.

+ Sistematica

Es realizable en un proceso continuo que se desarrolla
en etapas y fases de manera que se garanticen los re-
sultados posteriores. Se constituye como un sistema, que
revela su integridad a partir de la relacion necesaria y
obligatoria entre los componentes.

Est4d compuesta por un objetivo general, 4 etapas: prepa-
ratoria, planificacion, implementacion y evaluacion; cada
etapa tiene su objetivo con sus correspondientes fases,
en la etapa preparatoria se disefian las acciones, tareas y
actividades. Su puesta en practica permitira su posterior
evaluacion.

Objetivo general de la estrategia de superacion para
musicos noveles: Contribuir a la superacion de los musi-
cos noveles del Cabaret Tropicana desde la interpretacion



del repertorio cubano en vivo, que distingue la institucion
cultural.

Etapa Preparatoria

Preparatoria (Creacién de las condiciones previas a la im-
plementacion de la estrategia).

Objetivo: Crear las condiciones para la ejecucion de
las acciones de superacion de los musicos noveles del
Cabaret Tropicana.

Acciones:

+ Delimitar lugar fisico de implementacion de las accio-
nes de superacion

+ Seleccionar las partituras que conforman la identidad
musical de la institucion.

« Obtener los instrumentos necesarios para la ejecucion
y practica de la accién de superacion.

* Seleccionar materiales audiovisuales histérico musi-
cales del Cabaret.

« Seleccionar musicos de primer nivel para que com-
partan experiencias de su permanencia en la orquesta
del Cabaret.

+ Conferencias magistrales sobre las diferentes etapas
por las que ha transitado el repertorio del Cabaret.

Esta etapa debe propiciar la preparacion necesaria para
determinar el contenido que se propone para la supera-
cion, constara de 3 fases.

Fase 1 Obtencién de la informacion a partir de las diferen-
tes técnicas empleadas

Se debe aplicar una guia de observacion a los musicos
que van a integrar la orquesta del cabaret para diagnos-
ticar en lo fundamental, la interpretacion y el acompafa-
miento, asi como constatar el contenido melddico-armoé-
nico, identificar la dinamica empleada por el intérprete, y
determinar el empaste musical entre los diferentes instru-
mentos de la orquesta.

Se debe aplicar ademas una encuesta a los musicos no-
veles donde se pueda clarificar e identificar los principa-
les problemas técnico-musicales que afectan la eficiencia
€n su proceso de interpretacion.

Fase 2 Analisis de los resultados de las técnicas

Se analiza con los musicos noveles los resultados de los
instrumentos aplicados.

El andlisis debe estar enfocado a los aspectos cognitivos,
procedimentales y actitudinales.

Fase 3 Andlisis de las posibilidades de superacion
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Se analiza la posibilidad de la superacién a partir del re-
sultado de las diferentes técnicas empleadas.

Etapa de Planificacion

Segun Addine et.al. (2020), la planificacion “constituye un
recurso didactico que implica la definicion del accionar
de docentes y estudiantes desde la situacion o hecho
problematico a superar”. (p. 10)

Obijetivo: Disefar las acciones, tareas y actividades de
la estrategia a partir de las necesidades de los musicos
noveles.

Fase 1 Conversatorio sobre las acciones de la estrate-
gia para ser presentada a los musicos. Seleccionar el re-
pertorio como componente distintivo de la estrategia de
superacion.

Las acciones estaran en funcion de los resultados del
diagndstico realizado.

Fase 2 Disefio y seleccion de audiovisuales, acciones y
repertorio.

Se caracteriza el contexto, y se analizan los resultados
del grupo de musicos noveles ademas de tener en cuen-
ta, condiciones fisicas, disposicion y tiempo de supera-
cion a la hora de disefiar determinadas acciones.

Se determinan las formas a utilizar para la realizacién de
las pruebas de musicalidad. Se presentan los materiales
de consulta (audiovisuales), acciones y repertorio que se-
ran utilizados.

Audiovisuales

Documental: Aragon. La charanga eterna. Guién y direc-
cion lleana Rodriguez Pelegrin, Centro Provincial de la
Musica Ignacio Pifieiro, Ventlu Producciones, 2009.

Documental: Caminando Aragoén. (Timeless journey:
Orquesta Aragoén a Documentary Film by Tané Martinez,

2012) Metropolitan Pavilion events and Productions
Services presents in association with  Colorbox
Productions.

Documental: Las huellas de un charanguero. Guion
y direccion de Barbaro Cabezas, Proyecto Espacio
Cienfuegos, Cuba, 20183.

Programas sobre Tropicana, donde se puede apreciar 1o
siguiente:

-Historia de los diferentes momentos de la musica del ca-
baret Tropicana.

-Herramientas y técnicas de interpretacion de los diferen-
tes instrumentos en el mundo.



Acciones

Dentro de las acciones a ejecutar tendremos la realiza-
cion de talleres de acompafiamiento musical, cuyos obje-
tivos estarian encaminados a:

1. Interpretar la musica cubana en vivo a partir de las
tipicidades que exhibe la misma. (Significa que el di-
rector tiene que aprender a “tomarle el pulso” a su
colectivo de musicos noveles, en lo fundamental, es
decir, conocer en qué grado tienen disposicion inte-
lectual y emocional para el taller de acompafiamiento
musical).

2. Ejecutar la musica cubana en vivo desde orientacio-
nes previas ofrecidas a los musicos noveles a través
de una guia orientadora para cada taller previsto.

La estructura de la guia orientadora sera la siguiente:

a. Tematica a abordar a partir de las tipicidades que ex-
hibe la interpretacion de la musica cubana en vivo.

b. Objetivo.

c. Métodos y técnicas para la interpretacion de la musica
cubana.

d. Metodologia mediante la cual se desarrollara el taller.

Seleccion y aplicacion de técnicas para organizar
el taller en funcién de las problematicas resultados
de las pruebas de musicalidad y del diagnostico
realizado.

Esto significa e implica la aplicacion de técnicas para
aprender a interactuar en el grupo con el conocimiento
preciso. Se pudieran referir técnicas de aprendizaje gru-
pal como las de (Chehaybar, 2009). Técnicas que estimu-
len el intelecto, no la participacion y la animacion de la
actividad solamente.

Tematicas de las guias orientadoras para la posterior rea-
lizacion de Talleres de acompafiamiento musical:

1er Taller: “Situaciones imprevistas durante el espectacu-
lo. La improvisacion artistica”.

Objetivo: Demostrar a través de ejemplos concretos posi-
bles situaciones que se presentan en un espectaculo en
vivo de un cabaret.

Métodos y técnicas para la interpretacion de la musica
cubana: Estudio de casos.

Metodologia mediante la cual se desarrollaréa el taller:
“Cualitativa desde la psicopedagogia musical”. (Colas,
2024, p. 4)

Se llevaran a cabo diferentes situaciones casuisticas con
el objetivo de poder dar solucion desde la improvisacion
artistica.
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Técnicas para organizar el taller en funcion de las proble-
maticas resultados de las pruebas de musicalidad y del
diagnéstico realizado: Observacion participante.

Ejemplo: Cada instrumentista podra observar las diferen-
tes situaciones imprevistas que pueden ocurrir en otras
orquestas de similar formato para ponerlas de ejemplo
luego en la suya.

2do Taller: “Estudio sobre las secuencias de entrada y
salida de cantantes analizadas desde los diferentes
instrumentos”.

Objetivo: Caracterizar a través de cierres de la percusion
y de la cuerda de metales las diferentes entradas y sali-
das en las que intervienen los cantantes.

Métodos y técnicas para la interpretacion de la musica
cubana: Investigacion-accion-participativa.

Metodologia mediante la cual se desarrollara el taller:
Cualitativa desde la psicopedagogia musical.

Se analizaran documentales dedicados al cabaret
Tropicana donde se muestren este tipo de cierres y entra-
das de cantantes, ademas de otros medios audiovisuales
de orquestas de gran prestigio nacional como la Aragén.

Técnicas para organizar el taller en funcion de las proble-
maticas resultados de las pruebas de musicalidad y del
diagndstico realizado: Observacion participante.

3er Taller: “Anélisis de los arreglos autdctonos de los prin-
cipales géneros de la musica cubana con la particulari-
dad de incluir parte danzaria”.

Obijetivo: Interpretar arreglos de los principales géneros
de la mUsica cubana con parte danzaria.

Métodos y técnicas para la interpretacion de la musica
cubana: Estudio de casos. (A partir de los principales gé-
neros de la masica cubana y que son representativos en
diferentes agrupaciones).

Metodologia mediante la cual se desarrollara el taller:
Cualitativa desde la psicopedagogia musical.

Se estudiaran agrupaciones tipicas representativas de los
géneros tradicionales cubanos.

Técnicas para organizar el taller en funciéon de las proble-
maticas resultados de las pruebas de musicalidad y del
diagndstico realizado: Observacion participante.

4to Taller: “Peculiaridad en el tipo de formato de la or-
questa jazz band con cuerdas y percusion folclérica.

Objetivo: Distinguir las peculiaridades de los formatos de
orquesta jazz band con cuerdas y percusion folclérica.



Métodos y técnicas para la interpretacion de la musica
cubana: Estudio de casos y observacion participante (re-
cibir clases magistrales de reconocidos intérpretes que
hayan pertenecido a este tipo de formatos).

Metodologia mediante la cual se desarrollaréa el taller:
Cualitativa desde la psicopedagogia musical.

Se estudiaran las peculiaridades de los formatos de or-
questa jazz band con cuerdas y percusion folclérica.

Seleccioén y aplicacion de técnicas para organizar el taller
en funcion de las problematicas resultados de las pruebas
de musicalidad y del diagnéstico realizado: Observacion
participante.

Otras acciones para talleres:

* Reproducir pasajes o lineas melédicas con altos nive-
les de complejidad, tanto de orquestas emblematicas
extranjeras como nacionales.

« Aplicar primera vista a arreglos especificamente, reali-
zados para la orquesta del cabaret Tropicana en otras
épocas y periodos histéricos.

* Realizar talleres de técnica vocal.

« Estudiar solos e improvisaciones donde se perciba el
virtuosismo desde la correcta técnica empleada, armo-
nia, lineas melddicas y otras herramientas musicales.

+ Convocar clases magistrales con musicos de expe-
riencia sobre las tipicidades de los diferentes géneros
de la musica popular cubana.

Es importante destacar el repertorio distintivo de Cabaret,
ya que el mismo se ha tomado como componente de la
estrategia.

Etapa de Implementacion

Obijetivo: Introducir en la practica las acciones disefiadas
en la etapa anterior.

Fase 1 Implementacion de las acciones

Introduccioén en la préctica del sistema de acciones, ta-
reas y actividades disefiadas.

Se explica la concepcion de la estrategia de superacion,
los objetivos que se persiguen, la forma de evaluacion y
el tiempo empleado.

Fase 2 Valoracion de los resultados de la superacion

Realizar una valoracion conjunta por parte del autor de
la presente investigacion, y otros directivos del cabaret,
para, a partir de los resultados obtenidos en la superacion.

Etapa de Evaluacion
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La evaluacion de la estrategia se realiza durante todo el
proceso de implementacion y se efectlia en cada uno de
los niveles y las acciones de superacion con un caracter
integrador.

Objetivo: evaluar el dominio alcanzado por los musicos
noveles del cabaret a partir de la implementacion de las
acciones de superacion desarrolladas.

Fase 1 Andlisis del dominio de los objetivos de la estrate-
gia de superacion

Andlisis con los musicos noveles de los objetivos que en
cada circunstancia deben dominar. Se explicara la impor-
tancia que tiene autoevaluarse lo mas preciso posible.

Fase 2 Autoevaluacion

Autoevaluacion por parte de los integrantes noveles de
la orquesta del cabaret Tropicana al término de cada una
de las acciones de superacion propuestas. Una lectura a
primera vista de una de las partituras del repertorio.

Fase 3 Evaluacion final

La evaluacion final se realizara en el ultimo encuentro que
se integrara con las evaluaciones parciales.

CONCLUSIONES

El diagndstico realizado permitié valorar que, dentro de
la disciplina de Formacion profesional, se les dedican es-
casas horas a los talleres de musica cubana. Se pudo
determinar la poca simbiosis entre la interpretacion y las
teorias musicales contemporéaneas, la escasa frecuencia
de horas dedicadas al estudio y a la practica de la lectura
de partitura a primera vista, entre otras. Para la construc-
cion de la futura sociedad cubana, no solo son necesa-
rios los andlisis econdmicos, sino que debe desarrollarse
una politica cultural que tenga en cuenta -desde la ense-
fAanza artistica-, la adecuada interpretacion de la musica
cubana por musicos noveles. Se hace necesaria una po-
litica formativa, donde la exigencia y profesionalidad se
correspondan con la tradicién musical cubana.

La estrategia de superacion para la adecuada interpreta-
cion de la musica cubana en vivo demostrd la impronta y
necesidad de la superacion de los musicos noveles, para
su desempefio profesional musical, asi como también lo
valioso que representa el estudio de la musica cubana,
en la formacion profesional en los diferentes niveles edu-
cativos especializados de la enseflanza artistica. Mas
alla de todo contenido musical o estrategia de supera-
cion, se buscd dejar en evidencia que la musica es una
experiencia humana y una vivencia propia, intima y dife-
renciada en cada persona. En ese sentido, a partir del re-
conocimiento del sujeto como foco de la accion educativa



y musical, se tiende un puente méas apropiado para llegar
al conocimiento y la vivencia integral de la musica.

La valoracion de la estrategia de superacion propuesta
refleja su pertinencia, ya que relaciona y se beneficia el
trabajo grupal, como valor necesario para la adecuada
interpretacion de la masica cubana en vivo. Resulta sig-
nificativo que, el sistema de talleres especializados se
valoré como coherente y reflejo de la realidad objetiva en
sus relaciones con los distintos componentes con los que
interactla desde su logica interna lo que se pretende lo-
grar de una forma precisa con los elementos tedricos y
practicos que lo justifica.
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