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RESUMEN

Este estudio tuvo como objetivo determinar la relacion
entre el liderazgo directivo y el engagement de los do-
centes en la Institucion Educativa Rosa Agustina Donayre
de Morey, Iquitos. Para ello, realizamos una investigacion
bésica, con enfoque cuantitativo, descriptivo-correlacio-
nal de corte transversal. La poblaciéon estuvo conformada
por 210 docentes, y la muestra correspondié a 136 do-
centes, quienes respondieron a un cuestionario confiable.
Analizamos los datos utilizando estadistica descriptiva e
inferencial a través del programa SPSS v.26. Los resul-
tados mostraron que predominaban evaluaciones defi-
cientes en las dimensiones de liderazgo directivo, espe-
cialmente en “Gestionar la instruccion” y “Establecer una
direccion”, con frecuencias de 72% y 65% respectiva-
mente. En cuanto al engagement, el 55% de los docentes
clasificaron su nivel como deficiente en vigor, dedicacion
y absorcion. La prueba de normalidad indicé una distribu-
cioén no normal de los datos, justificando el uso del coefi-
ciente de correlacion de Rho de Spearman. Encontramos
correlaciones fuertes y significativas entre el liderazgo
directivo y el engagement, con coeficientes que oscila-
ron entre 0.699 y 0.977. Concluimos que existe una rela-
cion positiva y fuerte entre el liderazgo directivo efectivo
y el nivel de engagement de los docentes, subrayando la
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importancia de implementar précticas de liderazgo que
mejoren el compromiso y la motivaciéon docente.
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ABSTRACT

This study aimed to determine the relationship between
directive leadership and teacher engagement at the
Rosa Agustina Donayre de Morey Educational Institution
in lguitos. To this end, we conducted a basic, quantita-
tive, descriptive-correlational, cross-sectional study. The
population consisted of 210 teachers, and the sample
comprised 136 teachers who responded to a reliable
questionnaire. We analyzed the data using descriptive
and inferential statistics through SPSS v.26 software. The
results showed that there were predominantly deficient
evaluations in the dimensions of directive leadership,
especially in “Managing Instruction” and “Establishing
Direction,” with frequencies of 72% and 65%, respectively.
Regarding engagement, 55% of the teachers classified
their level as deficient in vigor, dedication, and absorption.
The normality test indicated a non-normal distribution of



the data, justifying the use of the Spearman’s Rho corre-
lation coefficient. We found strong and significant correla-
tions between directive leadership and engagement, with
coefficients ranging from 0.699 to 0.977. We conclude
that there is a positive and strong relationship between
effective directive leadership and the level of teacher en-
gagement, highlighting the importance of implementing
leadership practices that enhance teacher commitment
and motivation.
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INTRODUCCION

En el ambito educativo, el liderazgo directivo desempenfa
un papel crucial en la mejora del rendimiento académico
y en la creacion de un ambiente propicio para el aprendi-
zaje (Agirdag & Mujs, 2023). Los directores de institucio-
nes educativas tienen la responsabilidad de guiar y mo-
tivar a su personal docente, promoviendo un entorno en
el que se valore la colaboracion, la innovacion y el desa-
rrollo profesional continuo. Su capacidad para establecer
una vision clara, implementar estrategias efectivas y crear
una cultura organizacional positiva influye directamente
en la motivacion y el compromiso de los docentes (Dakir
et al., 2024).

El concepto de engagement, o compromiso laboral, ha
cobrado importancia en el contexto educativo debido a
su impacto en la efectividad docente y en el logro de los
objetivos institucionales. El engagement se refiere a un
estado mental positivo y pleno de energia, caracterizado
por la dedicacion, absorcion y vigor en el trabajo (Misu et
al., 2022). Los docentes comprometidos son mas propen-
S0s a innovar en sus métodos de ensefianza, a colaborar
con sus colegas y a mejorar continuamente su practica
educativa. Por lo tanto, el engagement docente no solo
beneficia a los propios educadores, sino que también re-
percute en la calidad educativa y en el rendimiento de los
estudiantes (Falcon et al., 2023).

A nivel internacional, el liderazgo directivo ha sido identi-
ficado como un factor clave en la mejora de los sistemas
educativos. Paises como Finlandia, Singapur y Canada
han implementado politicas educativas que enfatizan el
desarrollo de lideres escolares efectivos, quienes son
esenciales para impulsar reformas y mejorar el rendimien-
to estudiantil (OCDE, 2018). Estos paises han mostrado
gue un liderazgo fuerte y centrado en el aprendizaje pue-
de conducir a significativos avances en la calidad educa-
tiva. El liderazgo directivo en estos contextos se caracte-
riza por una vision estratégica, la capacidad de fomentar

una cultura de alta expectativa y el apoyo continuo al de-
sarrollo profesional de los docentes (Toprak et al., 2023).

En el contexto latinoamericano, el liderazgo directivo
enfrenta desafios Unicos debido a las diversas realida-
des socioecondmicas y culturales presentes en la region
(Anand et al., 2023). A pesar de estas dificultades, se han
observado esfuerzos significativos para fortalecer el lide-
razgo educativo en paises como México y Brasil. Estos
esfuerzos incluyen programas de formacion y desarro-
llo profesional para directores vy lideres escolares, desti-
nados a mejorar sus habilidades de gestion y liderazgo
(Mariano, 2021; Nava-Lara y Rodriguez Uribe, 2024). Sin
embargo, la implementacion efectiva de estas iniciativas
a menudo se ve obstaculizada por limitaciones de recur-
sos y politicas inadecuadas. A pesar de ello, el liderazgo
transformacional sigue siendo una estrategia prometedo-
ra para abordar estos retos, promoviendo un sentido de
propodsito, inclusion y colaboracion entre los docentes.

En un contexto educativo publico, como el peruano, el
liderazgo directivo adquiere una relevancia particular
debido a los desafios estructurales y recursos limitados
que enfrentan estas instituciones (Alonzo Yaranga et al.,
2023). Los directores deben encontrar formas creativas
de motivar a su personal y de fomentar un ambiente de
trabajo positivo, a pesar de las limitaciones presupues-
tarias y logisticas. En este sentido, el estilo de lideraz-
go transformacional ha demostrado ser particularmente
efectivo en el sector educativo, ya que se centra en inspi-
rar y empoderar a los docentes, promoviendo un sentido
de proposito y pertenencia (Salvo-Garrido y Cisternas-
Salcedo, 2021).

El engagement docente se ve influenciado por diversos
factores dentro de la institucion educativa, entre los cua-
les el liderazgo directivo juega un papel fundamental.
Lideres que practican un estilo de liderazgo transforma-
cional, que incluyen préacticas de apoyo emocional, co-
municacion abierta y reconocimiento de logros, tienden
a fomentar un mayor compromiso entre sus equipos do-
centes (Hayak et al., 2024). Este tipo de liderazgo no solo
mejora el bienestar de los docentes, sino que también
contribuye a un ambiente de trabajo més positivo y cola-
borativo (Ghamrawi et al., 2023, 2024)

Las investigaciones han demostrado que el liderazgo
directivo efectivo estd asociado con mayores niveles
de engagement entre los docentes. Un liderazgo que
se centra en las relaciones interpersonales, en la crea-
cion de un ambiente de apoyo y en la promociéon del
desarrollo profesional continuo, resulta en docentes mas
comprometidos y motivados (Jauregui Eléspuru et al.,
2022; Sarwar et al., 2022). Esta relacion es clave para el
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éxito de las instituciones educativas, ya que un mayor en-
gagement docente se traduce en una mejor calidad edu-
cativa y en resultados académicos mas positivos para los
estudiantes.

En el contexto de la Institucion Educativa Rosa Agustina
Donayre de Morey en Iquitos, resulta esencial investigar
la relacion entre el liderazgo directivo y el engagement
de los docentes. Las préacticas de liderazgo influyen en
el nivel de compromiso de los educadores, considerando
las particularidades de una institucién educativa publica
en Perul. La relevancia de este estudio radica en la nece-
sidad de identificar estrategias de liderazgo que puedan
ser implementadas para mejorar el entorno laboral y, en
dltima instancia, la calidad educativa.

Ademas, comprender como el liderazgo impacta la moti-
vacion y el desempefio docente es crucial para desarro-
llar practicas efectivas. Esta investigacion es fundamen-
tal en un contexto educativo desafiante, ya que permite
identificar y aplicar estrategias de liderazgo que mejoren
significativamente el ambiente laboral en las instituciones
educativas publicas. Al implementar estas précticas, se
pueden elevar los estandares de enseflanza y apren-
dizaje, beneficiando tanto a los docentes como a los
estudiantes.

Por consiguiente, este estudio se enfocé en analizar la
relacion entre el liderazgo directivo y el engagement de
los docentes de la Institucion Educativa Rosa Agustina
Donayre de Morey, lquitos. A través de la identificacion de
las practicas de liderazgo que mejoran el engagement,
se espera proporcionar recomendaciones practicas para
los directores de instituciones educativas publicas. Esto
permitira la implementacion de estrategias que fortalez-
can el compromiso docente y mejoren la calidad educati-
va en contextos similares.

MATERIALES Y METODOS
Diseno de la investigacion

Realizamos un estudio basico y no experimental para exa-
minar la relacion entre el liderazgo directivo y el engage-
ment docente en la Institucion Educativa Rosa Agustina
Donayre de Morey, Iquitos, Pera. El andlisis, fue de ca-
racter correlacional y transversal, permitiéndonos obser-
var las interacciones de estas variables en su contexto
natural, Io que contribuyé al entendimiento tedrico de su
asociacion (Hernandez Sampieri et al., 2014). Los datos
recolectados durante el periodo académico del afio 2020,
nos permitid evaluar estas interacciones sin manipulacion
externa.

Unidad de analisis

La poblacién estuvo conformada por 210 docentes de la
Institucion Educativa Rosa Agustina Donayre de Morey.
Para el calculo del tamafo de la muestra empleamos un
muestreo probabilistico para asegurar la representativi-
dad de la muestra, permitiendo asi inferencias vaélidas
sobre la poblacion estudiada, consideramos un nivel de
confianza de 95%, y una probabilidad de éxito y fraca-
so del 50%. Esto resultd en una muestra representativa
de 136 docentes (dividida en 59% del género femenino y
41% masculinos). En cuanto a los criterios de seleccion
incluimos aquellos decentes de decidieron participar de
forma voluntaria brindando su consentimiento informado.

Instrumentos

La técnica de recoleccion de datos utilizada fue la en-
cuesta y el instrumento empleado fue el cuestionario.
Para evaluar el liderazgo directivo desarrollamos un
cuestionario de 35 ftems en 4 indicadores (establecer una
direccion, desarrollo del personal, redisefar la organiza-
cion y gestionar la instruccion) con una escala Likert de
cinco puntos. La validez del cuestionario fue confirmada
por expertos y su fiabilidad, medida mediante el Alfa de
Cronbach, resulté ser muy alta (0,951). Paralelamente, el
engagement se mididé usando la escala UWES (Utrecht
Work Engagement Scale) (Schaufeli et al., 2006) que
comprende 17 items en tres dimensiones (vigor, dedi-
cacion, absorcion) con una escala Likert de seis puntos.
La consistencia interna de la escala también mostré alta
fiabilidad, con alfas de Cronbach de 0.83, 0.92 y 0.82
respectivamente.

Procedimientos

Para recopilar los datos necesarios en la investigacion,
inicialmente obtuvimos permiso de las autoridades de la
institucion educativa Rosa Agustina Donayre de Morey,
asegurando que la aplicacion de los cuestionarios no
interrumpiera las actividades académicas. Los cuestio-
narios fueron dirigidos a directivos y docentes, quienes
fueron informados sobre los objetivos de la investigacion
antes de solicitar su consentimiento verbal para partici-
par. A los que accedieron, se les proporcionaron l0s cues-
tionarios y se les leyeron las instrucciones. Tras completar
los cuestionarios, estos fueron recolectados y revisados
para asegurar que estuvieran completamente llenados.

Analisis de datos

Los cuestionarios completados fueron transferidos a una
base de datos en Excel, posteriormente, los datos se co-
dificaron en el software estadistico SPSS para realizar un
analisis descriptivo mediante frecuencias y porcentajes.
Adicionalmente, se efectué una prueba de normalidad



para cada variable y dimension, determinando aplicar la prueba estadistica del coeficiente de correlacién de Rho de
Spearman para contrastar las hipotesis.

RESULTADOS

Con el objetivo de analizar la correlacion entre el liderazgo directivo y el engagement de los docentes en una institucion
educativa Rosa Agustina Donayre de Morey, interpretamos las dimensiones y variables utilizando una escala definida
de categorias: Deficiente, Regular y Eficiente. Posteriormente, presentamos las correlaciones entre el liderazgo direc-
tivo y los niveles de engagement de los docentes.

En este sentido, de acuerdo a la Tabla 1, revela una prevalencia notable de evaluaciones deficientes, especialmente
en las dimensiones de “Gestionar la instruccion” y “Establecer una direccion”, donde las frecuencias alcanzan un
72% y un 65% respectivamente en esta categoria. Estos altos porcentajes sugieren problemas significativos en estas
areas, que son cruciales para la eficacia organizacional y el desarrollo del personal. Las respuestas indican que tanto
la claridad en los objetivos como las estrategias de desarrollo y gestién no estan cumpliendo con las expectativas o
necesidades de los docentes, afectando negativamente su compromiso y la calidad educativa ofrecida.

Por otro lado, aunque la dimension “Redisefiar la organizacion” muestra una distribucion mas equilibrada entre las
categorias evaluativas, aun prevalece una tendencia hacia evaluaciones negativas. Esto puede reflejar una variabi-
lidad en como se perciben los cambios organizacionales, posiblemente debido a la manera en que se comunican e
implementan. Los resultados sugieren la necesidad de mejorar continuamente las estrategias de liderazgo directivo,
particularmente en la gestion de la instruccion y el establecimiento de direcciones claras, para aumentar el engage-
ment y la eficiencia operativa en la institucién educativa.

Tabla 1. Nivel de liderazgo directivo de los docentes

- Gestionar la
Establecer una Redisefiar la ; -
. direccion Desarrollo del personal organizacion instruccion
Niveles

f % f % f % f %
Deficiente 88 65 85 63 84 62 98 72
Regular 2 |24 41 30 37 27 2 20
Eficiente 16 12 10 7 15 11 11 8
Total 136 100 136 100 136 100 136 100

Fuente: Elaboracion de autores

La Tabla 2, nos ayuda a examinar el nivel de engagement de los docentes a través de las dimensiones de vigor, de-
dicacién y absorcion, muestra que una mayoria de los docentes (55% en cada dimensidn) clasifica su engagement
como deficiente. Este alto porcentaje en la categoria deficiente destaca éreas criticas de preocupacion, indicando que
la mayoria de los docentes podria estar experimentando bajos niveles de energia y entusiasmo (vigor), falta de signi-
ficado y compromiso (dedicacién), y una minima inmersion en sus actividades laborales (absorcion). Estos factores
son esenciales para un desempefio laboral eficaz y pueden influir directamente en la calidad de la educacién que los
docentes son capaces de ofrecer.

Ademas, aunque un tercio de los docentes clasifica su engagement en la categoria regular, los porcentajes relativa-
mente bajos en la categoria eficiente (11% para vigor y dedicacion, 13% para absorcion) indican que solo una minoria
de docentes se siente altamente energizado, involucrado profundamente en su trabajo, y a sus tareas. Esta distribu-
cién enfatiza la necesidad de estrategias dirigidas a mejorar el engagement de los docentes, lo cual podria implicar
mejoras en el ambiente laboral, reconocimiento mas efectivo de su trabajo, y oportunidades aumentadas para el desa-
rrollo profesional. Estas medidas podrian ayudar a elevar los niveles de vigor, dedicacion y absorcion, contribuyendo
a un clima organizacional mas positivo y productivo.



Tabla 2. Nivel de engagemet de los docentes

) Vigor Dedicacion Absorcion
Niveles
f % f % f %
Deficiente 75 55 75 55 75 55
Regular 46 34 46 34 43 32
Eficiente 15 11 15 11 18 13
Total 136 100 136 100 136 100

Fuente: Elaboracion de autores

La Tabla 3 se centrd en la prueba de normalidad de datos para diferentes dimensiones relacionadas con el liderazgo
y el engagement, mostrando que ninguna de las variables seguia una distribuciéon normal, segun los resultados de la
prueba de Kolmogorov-Smirnov. En todas las dimensiones evaluadas, como “establecer una direccion”, “desarrollo del

)
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personal”, “redisefiar la organizacion”, “gestionar la instruccién”, “liderazgo directivo” y “engagement”, los estadisticos
de prueba fueron significativos (p<0.000), rechazando la hipétesis de normalidad.

Dado que las muestras superaron las 50 unidades y todas mostraron una significancia menor a 0.000, se confirmé la no
normalidad en la distribucion de los datos. Este resultado fue crucial para determinar el enfoque estadistico adecuado
para analisis subsiguientes. La eleccion del coeficiente de correlacion de Rho de Spearman para contrastar las hipo-
tesis resultd adecuada en este contexto, ya que este método no asume normalidad en la distribucién de los datos y es
eficaz para medir la asociacion entre variables en estudios donde las variables se desvian de la distribucion normal.
Este enfoque permitié una interpretacion mas precisa y fiable de las relaciones entre las dimensiones del liderazgo y
el engagement dentro de la organizaciéon educativa.

Tabla 3. Prueba de normalidad de datos

Kolmogorov-Smirnova
Estadistico gl Sig.
Establecer una direccion 141 136 ,000
Desarrollo del personal 144 136 ,000
Redisefiar la organizacion ,156 136 ,000
Gestionar la instruccion 147 136 ,000
Liderazgo directivo 162 136 ,000
Engagement 131 136 ,000

&, Correccion de significacion de Lilliefors
Fuente: Elaboracion de autores

La Tabla 4 detalla la correlacion entre las dimensiones de liderazgo directivo y el engagement de los docentes, revelan-
do fuertes correlaciones significativas en todas las dimensiones evaluadas. Los coeficientes de correlacion oscilan en-
tre 0.699 y 0.977, mostrando fuertes asociaciones positivas entre las practicas de liderazgo y el nivel de engagement
de los docentes. En particular, la dimension “gestionar la instruccion” registra el coeficiente mas alto, 0.977, indicando
una relacion directa y potente con el engagement de los docentes. Esto demuestra que una efectiva gestion de la ins-
truccion esta directamente relacionada con un aumento en el compromiso y la motivacion de los docentes.

Los resultados son estadisticamente significativos con un nivel de significancia bilateral de 0.000, confirmando la fia-
bilidad de las correlaciones encontradas. La uniformidad en los resultados a lo largo de las distintas dimensiones del
liderazgo directivo demuestra que un liderazgo efectivo es fundamental para el desarrollo de un ambiente educativo
productivo y motivador. Estos hallazgos destacan la necesidad de implementar practicas de liderazgo que abarguen
no solo la gestion de la instruccion, sino también el establecimiento de direcciones claras, el desarrollo del personal y
la reorganizacion efectiva para maximizar el compromiso y la satisfaccion laboral de los docentes.



Tabla 4. Correlacion de las dimensiones de liderazgo directivo y el engagement

Dimensiones de liderazgo directivo Engagement
Coeficiente de correlacion 0,711*
Establecer una direccién Sig. (bilateral) 0,000
N 136
Coeficiente de correlacion 0,700**
Desarrollo del personal Sig. (bilateral) 0,000
N 136
Coeficiente de correlacion 0,699
Redisefiar la organizacion Sig. (bilateral) 0,000
N 136
Coeficiente de correlacion 0,977
Gestionar la instruccion Sig. (bilateral) 0,000
N 136

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Elaboracion de autores

La Tabla 5 muestra la correlacion entre el liderazgo directivo y el engagement de los docentes, con un coeficiente de
correlacion de 0,809. Este alto coeficiente indica una relacion positiva y fuerte entre un liderazgo directivo efectivo y
el nivel de engagement de los docentes. La significancia estadistica de esta correlaciéon es confirmada con un valor p
de 0,000 en una prueba bilateral, lo que establece que los resultados son fiables y no producto del azar. Este analisis
subraya la importancia de un liderazgo directivo competente como un factor esencial para incrementar el engagement
de los docentes. Un liderazgo que comprende bien las necesidades y motivaciones de los docentes puede mejorar
significativamente su compromiso, lo cual es crucial para el éxito de cualquier institucion educativa. Estos resultados
respaldan la implementacion de estrategias y politicas de liderazgo que fomenten un ambiente de trabajo positivo y
motivador, lo que, a su vez, puede conducir a mejoras sustanciales en el desempefio y la satisfaccion laboral.

Tabla 5. Correlacion entre las variables liderazgo directivo y el engagement

Engagement
Coeficiente de correlacion 0,809
Liderazgo directivo Sig. (bilateral) 0,000
N 136

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion de autores

DISCUSION

La investigacion en la institucion educativa Rosa Agustina Donayre de Morey muestra una fuerte asociacion entre el
liderazgo directivo y el engagement de los docentes, con un coeficiente de correlacion de 0,809. Este resultado se
alinea con el estudio de Jauregui Eléspuru et al. (2022) quienes encontraron una relacion significativa entre el liderazgo
directivo y el desempefio docente, reportando un valor de Chi cuadrada (x2c = 15,35) que supera el valor critico (x2¢
= 9,48), destacando cémo un liderazgo efectivo puede mejorar directamente el rendimiento y el compromiso de los
docentes. Estos hallazgos subrayan la importancia de préacticas de liderazgo que no solo prioricen la gestién adminis-
trativa, sino que también fomenten un ambiente motivador y de apoyo para los docentes.

Nuestros resultados revelan un porcentaje preocupante de docentes con un nivel deficiente de engagement, parti-
cularmente en las areas de vigor, dedicacion y absorcion. Esto refleja preocupaciones similares a las del estudio de
Salvador Cornelio y Sanchez Ortega (2018), quienes evidenciaron una relacion moderada entre el liderazgo directivo
y el compromiso organizacional (rho Spearman = 0,676). La comparacion sugiere que un liderazgo mas enfocado y
sensible a las necesidades y bienestar de los docentes podria fortalecer su compromiso y rendimiento general.



El estudio de Salvo-Garrido y Cisternas-Salcedo (2021)
resaltan cémo un liderazgo que integra las dimensiones
del capital social y la colaboracion puede impactar
positivamente el compromiso y la eficacia de los equipos
directivos. Nuestros hallazgos respaldan esta perspectiva,
sugiriendo que los lideres educativos deberian adoptar
estrategias de liderazgo transformacional que no solo
respondan a los desafios administrativos, sino que también
promuevan un sentido de comunidad y colaboracion
entre los docentes.

El analisis de Sarwar et al. (2022) revelan que un estilo de
liderazgo democratico mejora el rendimiento de los do-
centes. Nuestro estudio complementa esta vision, propo-
niendo que la inclusion de los docentes en las decisiones
y la implementacion de un liderazgo que valore y respete
sus aportes puede aumentar su engagement y eficacia.
Esta aproximacion podria transformarse en una practica
estandar para los directivos de nuestra institucion, alen-
tando un ambiente mas participativo y empoderador.

Mirando hacia el futuro, es esencial que los lideres escola-
res implementen y evallen continuamente estrategias de
liderazgo que aborden especificamente los factores que
influyen en el engagement y el rendimiento docente (Pan
& Chen, 2024). Las iniciativas podrian incluir programas
de desarrollo profesional que se centren en fortalecer las
competencias de liderazgo, asi como en la creacion de
politicas que promuevan un ambiente de trabajo mas in-
clusivo y colaborativo (Ghamrawi et al., 2023, 2024).

Finalmente, estos hallazgos ofrecen un llamado a la ac-
cion para los responsables de la formulacion de politicas
educativas y los lideres escolares para que consideren
como las practicas de liderazgo directivo pueden ser op-
timizadas para mejorar significativamente tanto el com-
promiso como el rendimiento de los docentes (Hayak et
al., 2024). Esto no solo beneficiara a los educadores, sino
que también mejoraré la calidad de la educacion que se
ofrece a los estudiantes, asegurando una experiencia
educativa mas efectiva para todos los involucrados.

Limitaciones del estudio

Identificamos varias limitaciones en la presente investi-
gacion. En primer lugar, la muestra se limitd a docentes
de una unica instituciéon educativa (Institucion Educativa
Rosa Agustina Donayre de Morey), lo cual restringe la ge-
neralizacién de los resultados a otras instituciones educa-
tivas publicas en diferentes contextos. En segundo lugar,
no realizamos un analisis de las variables en funciéon de
la edad, género u otros indicadores sociodemograficos
de los participantes, informacién que podria haber con-
tribuido a una comprension mas detallada de los factores
que influyen en el engagement y el liderazgo. Ademas,

la metodologia utilizada fue transversal, lo que implica
que los datos fueron recolectados en un solo punto en el
tiempo, limitando la capacidad para observar cambios y
tendencias a lo largo del tiempo.

CONCLUSIONES

Los resultados revelaron una correlacion positiva y fuerte
entre el liderazgo directivo y el engagement de los do-
centes en la Institucion Educativa Rosa Agustina Donayre
de Morey, Iquitos. Esto indica que aquellos docentes que
perciben préacticas de liderazgo mas efectivas tienden a
mostrar mayores niveles de compromiso y motivacion en
su labor educativa. Los hallazgos destacan la importancia
de desarrollar y fortalecer las competencias de liderazgo
directivo, ya que estas pueden ser un impulsor clave para
mejorar el engagement docente y, en ultima instancia, la
calidad educativa en las instituciones publicas.

Futuros estudios podrian investigar como factores espe-
cificos del contexto, como las politicas institucionales, el
acceso a recursos, las oportunidades de desarrollo pro-
fesional y las condiciones laborales, influyen en la rela-
cion entre el liderazgo directivo y el engagement docen-
te. Ademas, seria valioso explorar como estas relaciones
varian en funcién de variables sociodemogréficas como
la edad, el género y la experiencia profesional de los do-
centes. Esto proporcionaria una comprension mas com-
pleta de los factores externos que afectan el compromiso
y la motivacion de los docentes en diferentes contextos
educativos.
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