POSGRADO

DUATE TEACHING

Marcos Anibal Lalama Flores'

Fecha de presentacion: enero, 2025 Fecha de Aceptacion: febrero, 2025 Fecha de publicacion: marzo, 2025

PERCEPCIONES Y EFECTOS DE LA EVALUACION DOCENTE EN LA ENSENANZA DE

PERCEPTIONS AND EFFECTS OF TEACHER EVALUATION IN POSTGRA-

E-mail: ua.marcoslalama@uniandes.edu.ec
ORCID: https://orcid.org/0000-0001-6296-7880
Fernando de Jesus Castro Sanchez’

E-mail: ua.fernandocastro @uniandes.edu.ec
ORCID: https://orcid.org/0000-0003-3937-8142
Marcos Stefano Lalama Gavilanez!

E-mail: slalamag @ uniandes.edu.ec
ORCID: https://orcid.org/0009-0006-8993-5903
'Universidad Regional Autdonoma de los Andes UNIANDES, Ambato, Ecuador

*Autor para correspondencia

Cita sugerida (APA, séptima edicion)

Lalama Flores, M., A., Castro Sanchez, F. J., de, y Lalama Gavilanez, M., St. (2025). Percepciones y efectos de la eva-
luacion docente en la ensefianza de posgrado. Revista Conrado, 21(103), e4408.

RESUMEN

La presente investigacion analiza la influencia de la eva-
luacién docente en la calidad de la ensefianza en progra-
mas de maestria en Ecuador, considerando su impacto
en el desempefio pedagogico, el desarrollo profesional
de los educadores y los resultados de aprendizaje de
los estudiantes. Mediante un enfoque mixto, se recopild
informacion a través de encuestas, entrevistas, observa-
ciones en aula y andlisis documental en cinco universida-
des acreditadas. Las instituciones de educacion superior
realizan evaluaciones docentes regulares, promoviendo
practicas pedagoégicas innovadoras y mejorando la per-
cepcion estudiantil sobre la calidad educativa. Ademas,
estas evaluaciones contribuyen al fortalecimiento de pro-
gramas de formacion docente y la adopcion de tecnolo-
gias educativas, resultando en una mejora en el uso de
estrategias didacticas activas. Sin embargo, la necesidad
de criterios de evaluacién mas equitativos y contextuali-
zados, ademas de garantizar que las evaluaciones sean
percibidas como justas y orientadas al desarrollo profesio-
nal, resultan una alarma sobre la que hay que trabajar. Sin
dudas, la evaluacion docente constituye una herramien-
ta esencial para optimizar la calidad de la ensefanza en
posgrado, siempre que se implemente de manera trans-
parente y participativa, promoviendo una cultura de me-
jora continua en las instituciones de educacion superior.
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ABSTRACT

This research analyzes the influence of teacher evalua-
tion on the quality of teaching in master's programs in
Ecuador, considering its impact on pedagogical perfor-
mance, educators’ professional development, and student
learning outcomes. Using a mixed approach, information
was collected through surveys, interviews, classroom ob-
servations, and documentary analysis at five accredited
universities. Higher education institutions conduct regular
teacher evaluations, promoting innovative pedagogical
practices and improving student perception of educatio-
nal quality. In addition, these evaluations contribute to the
strengthening of teacher training programs and the adop-
tion of educational technologies, resulting in an improve-
ment in the use of active teaching strategies. However,
the need for more equitable and contextualized evaluation
criteria, as well as ensuring that evaluations are perceived
as fair and oriented toward professional development, is
an alarm that must be addressed. Without a doubt, tea-
cher evaluation is an essential tool to optimize the quality
of postgraduate teaching, provided that it is implemen-
ted in a transparent and participatory manner, promoting
a culture of continuous improvement in higher education
institutions.
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INTRODUCCION

La evaluacion docente constituye un elemento clave en
el analisis y mejoramiento de la calidad de la ensefianza,
al ser un proceso que permite valorar las competencias,
habilidades y estrategias pedagdgicas empleadas por
los educadores en su practica profesional. Este proceso
no solo se enfoca en medir el desempefio individual del
docente, sino que también se convierte en un mecanismo
esencial para identificar fortalezas, areas de mejora y el
impacto de su labor en el aprendizaje de los estudiantes
(Alvarez-Hevia y Hernandez-Castilla, 2021).

La evaluacién docente en Ecuador ha irrumpido como un
componente esencial en las politicas educativas orienta-
das a mejorar la calidad de la ensefianza, especialmente
en el marco de los procesos de reforma educativa imple-
mentados en los ultimos afios (Choez-Quimiz et al., 2024).
Este proceso tiene como objetivo fortalecer la profesiona-
lizacion del docente y garantizar un impacto positivo en
el rendimiento académico de los estudiantes (Herradas
Martin, 2021).

La influencia de la evaluacion docente en la calidad de
la ensefianza en el contexto ecuatoriano puede ser anali-
zada desde diversas perspectivas. En primer lugar, esta
evaluacion promueve la adopcion de practicas pedagoé-
gicas mas efectivas, al identificar areas de mejora y orien-
tar a los docentes hacia procesos de formacion continua
(Losada et al., 2023). Programas como la recertificacion
docente y la actualizacién profesional, establecidos en la
legislacion educativa, son ejemplos concretos de como
esta herramienta busca fortalecer las capacidades del
educador para responder a las demandas de una socie-
dad dinamica y diversa (Escudero Escorza, 2019).

En segundo lugar, la evaluacién docente se vincula di-
rectamente con la gestion institucional de las escuelas y
colegios, ya que permite a los administradores educati-
vos tomar decisiones fundamentadas sobre los procesos
de ensefianza y aprendizaje. Por ejemplo, los resultados
de estas evaluaciones guian la implementacion de pro-
gramas de mentoria, talleres pedagdgicos o proyectos
de innovacion educativa, que a su vez generan un efecto
positivo en los estudiantes (Benavides, 2024; Cajamarca-
Correa et al., 2024; Spillane y Ortiz, 2019).

No obstante, en Ecuador, el impacto de la evaluacion
docente enfrenta desafios significativos. Entre ellos, se
encuentra la necesidad de establecer criterios y meto-
dologias de evaluacion que sean objetivas, equitativas y
contextualizadas a las realidades locales. La diversidad
cultural, econémica y geogréfica del pais exige un en-
foque diferenciado que reconozca las particularidades
de cada comunidad educativa, evitando la aplicaciéon de

modelos homogéneos que puedan resultar ineficaces o
descontextualizados.

Siendo asi que, la evaluacion docente debe ser entendi-
da no solo como un mecanismo de control, sino como una
herramienta de desarrollo profesional y motivacion para
los educadores (Guaicha Soriano et al., 2024). Si bien
esta practica tiene un impacto potencialmente transfor-
mador, su éxito depende de la percepcion de los docen-
tes sobre la misma, asi como del respaldo que reciban
de parte del Estado y las instituciones educativas para su
implementacion (Morales Loachamin et al., 2023).

Respecto al nivel educativo de las maestrias, donde la
complejidad de los contenidos y la especializacion de los
estudiantes son significativamente mayores, la calidad de
la docencia se convierte en un factor determinante para
el éxito del proceso formativo y el cumplimiento de los ob-
jetivos académicos (Paredes Bermeo y Arteaga Alcivar,
2023).

En el contexto de los programas de maestria, la evalua-
cién docente tiene un impacto directo en varios aspectos
puntuales. En primer lugar, permite asegurar la pertinen-
cia y actualidad de los contenidos impartidos, lo cual es
esencial dado el carécter dinamico y cambiante de las
disciplinas. A través de la retroalimentacion obtenida en
estas evaluaciones, los docentes pueden ajustar sus me-
todologias y enfoques pedagdgicos para responder a las
demandas del mercado laboral, los avances cientificos y
tecnolodgicos, y las necesidades especificas de los estu-
diantes de posgrado (Araujo y Walker, 2020; Rodriguez
Lara et al., 2024).

Ademas, este proceso fomenta la implementacion de es-
trategias didacticas innovadoras que promuevan el pen-
samiento critico, la investigacion aplicada y el aprendiza-
je autébnomo, habilidades clave para quienes cursan una
maestria. La evaluacion docente, al destacar fortalezas y
areas de mejora, impulsa a los profesores a diversificar
sus métodos de ensefanza, incorporando herramientas
tecnolégicas, estudios de caso, debates académicos vy
proyectos colaborativos que enriguecen la experiencia
de aprendizaje.

Otro aspecto relevante es que la evaluaciéon docente con-
tribuye al fortalecimiento de la relacion entre la calidad de
la ensefianza y los resultados de aprendizaje. En los pro-
gramas de maestria, estos resultados no solo se miden en
términos de adquisicién de conocimientos, sino también
en la capacidad de los estudiantes para desarrollar so-
luciones innovadoras, liderar procesos complejos y con-
tribuir de manera significativa a sus campos de accién
profesional. La evaluacion de los docentes asegura que



estos resultados sean alcanzados mediante una ense-
flanza rigurosa, pertinente y motivadora.

Sin embargo, es fundamental que los procesos de eva-
luacion sean bidireccionales, permitiendo no solo la eva-
luacion del desempefio docente, sino también una re-
flexion por parte de los profesores sobre las condiciones
institucionales, los recursos disponibles y el perfil de los
estudiantes (Abad-Salgado, 2021; Garcia-Gamez, 2024).

Finalmente, para que la evaluacion docente sea efectiva
en este contexto, debe estar vinculada a politicas de de-
sarrollo profesional continuo. Esto implica la creacién de
programas de formacion para docentes de posgrado, el
reconocimiento de su labor a través de incentivos acadé-
micos y econdmicos, y la promociéon de una cultura de
mejora continua (Villarreal-Villa et al., 2019).

El objetivo de la presente investigacion es analizar la
influencia de la evaluacién docente en la calidad de la
ensefianza en programas de maestria en Ecuador, con
el propdsito de identificar su impacto en el desempefio
pedagogico, el desarrollo profesional continuo de los
educadores y los resultados de aprendizaje de los estu-
diantes, proponiendo estrategias que optimicen este pro-
ceso y fortalezcan la excelencia educativa en el ambito
de posgrado.

MATERIALES Y METODOS

Se llevo a cabo un estudio descriptivo de enfoque mixto
que integra tanto métodos cualitativos como cuantitati-
vos para analizar la influencia de la evaluacion docente
en la calidad de la ensefianza en programas de maes-
tria en Ecuador. La investigacion se desarroll¢ en institu-
ciones de educacion superior ecuatorianas que ofrecen
programas de maestria acreditados por el Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
(CACES).

Se seleccionaron cinco universidades mediante un mues-
treo intencionado, tomando en cuenta su diversidad geo-
grafica y el nimero de programas de maestria ofrecidos.
Participaron 150 docentes y 300 estudiantes de diferen-
tes areas del conocimiento. Los participantes fueron se-
leccionados a través de un muestreo no probabilistico,
buscando diversidad en términos de experiencia docente
y disciplinas académicas.

Instrumentos de recoleccion de datos

Encuestas cuantitativas: Se disefiaron cuestionarios es-
tructurados para recopilar datos sobre las percepciones
de los estudiantes respecto a la calidad de la ensefianza
y el impacto de las evaluaciones docentes. Estas encues-
tas incluyeron preguntas cerradas con escalas tipo Likert

de cinco puntos, evaluando aspectos como la claridad de
las explicaciones, la organizacion de las clases, y el uso
de estrategias innovadoras.

Entrevistas semiestructuradas: Se realizaron entrevistas
a profundidad con 25 docentes seleccionados de forma
intencionada, enfocandose en sus percepciones sobre el
proceso de evaluacion docente, los criterios utilizados vy
la influencia de los resultados en su desarrollo profesio-
nal. Las entrevistas también exploraron las experiencias
de los docentes respecto a la retroalimentacion recibida.

Analisis documental: Se revisaron informes instituciona-
les relacionados con la evaluacion docente, incluyendo
politicas, instrumentos utilizados y resultados obtenidos
en los ultimos cinco afios. Esto permitié contextualizar el
estudio en el marco de las normativas y practicas institu-
cionales vigentes.

Observaciones en el aula: Se llevaron a cabo observa-
ciones no participativas en 15 sesiones de clase de dis-
tintos programas de maestria para evaluar directamente
las précticas pedagdgicas y su correspondencia con
los criterios de evaluacion docente establecidos por las
instituciones.

Procedimiento
1. Fase de planeacion:

+ |dentificacién de las universidades participantes.

» Validacion de los instrumentos de recoleccion de da-
tos mediante un comité de expertos en educacion
superior.

+ Capacitacion del equipo de investigacion para la apli-
cacion de los instrumentos.

2. Fase de recoleccion de datos:

» Las encuestas fueron distribuidas en linea a través de
plataformas institucionales, asegurando la confiden-
cialidad de los participantes.

+ Las entrevistas se realizaron de manera presencial
y virtual, dependiendo de la disponibilidad de los
docentes.

* Las observaciones se llevaron a cabo con un protoco-
lo estructurado que evaluaba aspectos como la inte-
raccion docente-estudiante, el uso de recursos tecno-
l6gicos y las estrategias didacticas empleadas.

3. Fase de andlisis:

* Los datos cuantitativos de las encuestas se analizaron
mediante estadistica descriptiva e inferencial utilizan-
do el software SPSS, version 27.



« Las entrevistas y observaciones se analizaron mediante un enfoque de andlisis tematico, identificando patrones y
categorfas emergentes.

« Los documentos institucionales se analizaron cualitativamente, extrayendo informacion relevante para triangulacion
de datos.

RESULTADOS

En Ecuador, la mayoria de las instituciones de educacion superior han incorporado la evaluacion docente como una
practica estandar para garantizar la calidad de la ensefianza en los programas de maestria. Segun un informe del
Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior 2022, aproximadamente el 95% de estas institucio-
nes realizan evaluaciones docentes al menos una vez por semestre (Guerra Bretafia et al., 2022).

Este nivel de implementacion refleja un compromiso significativo con la mejora continua en la calidad educativa. A
través de estas evaluaciones sistematicas, las universidades pueden identificar areas que requieren atencion, ajus-
tar sus métodos pedagdgicos y garantizar que sus programas de maestria se alineen con estandares académicos
internacionales.

La regularidad con la que se lleva a cabo la evaluacién docente también tiene un impacto positivo en la reputacion
de las instituciones y en su capacidad para generar un entorno académico mas efectivo, receptivo y adaptado a las
necesidades de los estudiantes. Ademas, estas evaluaciones facilitan una mejora constante que no solo fortalece la
ensefianza, sino también la confianza de los estudiantes en la calidad de su formacion.

Tabla 1: Datos Clave sobre Evaluacion Docente

Indicador Resultado
Instituciones que evaltan docentes 95%
Frecuencia de evaluacion Al menos una vez por semestre
Percepcion estudiantil positiva 87%
Incremento en retencion estudiantil 15%

Fuente: Elaboracién propia

Los resultados de diversas investigaciones han demostrado que la implementacion de evaluaciones docentes genera
mejoras significativas en la calidad de la ensefianza y la experiencia educativa. Por ejemplo, un estudio realizado por
la Universidad de las Américas (UDLA, 2021) reveld que el 87% de los estudiantes de maestria percibieron una mejora
considerable en la claridad de las explicaciones de los docentes, la organizacion de las clases y la calidad de la in-
teraccion en el aula (Vasquez Valdiviezo, 2024). Estos datos subrayan cémo las evaluaciones docentes pueden servir
como una herramienta efectiva para abordar aspectos clave del proceso de ensefianza-aprendizaje, promoviendo un
entorno educativo mas estructurado y satisfactorio para los estudiantes (Tabla 1).

Asimismo, la percepcion positiva de los estudiantes sobre la calidad de la ensefianza tiende a estar directamente re-
lacionada con su compromiso y motivacion para continuar en los programas de maestria. Esto también repercute en
una mayor retencion de estudiantes, un indicador critico de éxito institucional (Figura 1).

Fig 1: Mejoras percibidas por los estudiantes

Fuente: Elaboracion propia



Otro de los efectos positivos de las evaluaciones docen-
tes es la adopcidon de préacticas pedagogicas mas inno-
vadoras y efectivas. Algunos andlisis realizados indicaron
que los docentes, como resultado de la retroalimentacion
obtenida, comenzaron a integrar herramientas tecnolé-
gicas y recursos multimedia en sus clases, ademas de
implementar enfoques pedagdégicos més participativos y
centrados en los estudiantes. Este cambio ha enriquecido
la experiencia de aprendizaje al hacerla méas dinamica y
alineada con las demandas del entorno actual.

El uso de tecnologias educativas y metodologias activas
no solo mejora la calidad de la ensefianza, sino que tam-
bién responde a las expectativas de los estudiantes de
posgrado, quienes buscan una formacioén mas practica 'y
orientada a la resolucion de problemas.

Los resultados de las evaluaciones docentes también
han sido utilizados por las universidades para disefiar
programas de desarrollo profesional que fortalezcan las
competencias pedagdgicas de sus profesores. Se ha
demostrado que la capacitacion continua basada en las
evaluaciones ha resultado en un aumento significativo de
las habilidades pedagdgicas y metodoldgicas de los do-
centes. Especificamente, se observé una mejora del 20%
en la aplicacion de estrategias didacticas innovadoras y
activas.

Estos programas no solo impactan directamente en la ca-
lidad de la ensefianza, sino que también promueven una
cultura de aprendizaje entre los docentes, l0 que a su vez
beneficia a toda la comunidad académica. Ademas, el
desarrollo profesional constante permite a los profesores
estar mejor preparados para enfrentar los desafios de un
entorno educativo en constante evolucion.

A pesar de los beneficios demostrados, otro grupo de
docentes consideraron que las evaluaciones representan
una carga adicional, mientras que otros cuestionaron la
objetividad y utilidad de la retroalimentacion. Esto sugiere
la necesidad de establecer mecanismos mas transparen-
tes y participativos en el proceso de evaluacion, asi como
de fortalecer la comunicacion entre las instituciones y sus
docentes.

Para superar estas contradicciones, es fundamental que
las universidades implementen sistemas de evaluacion
que sean percibidos como justos y objetivos, y que es-
tén orientados al desarrollo profesional mas que al sim-
ple cumplimiento de indicadores. De igual manera, es
importante involucrar a los docentes en la creacion de
los criterios de evaluacién para garantizar su aceptacion
y relevancia.

Las evaluaciones docentes también han desempefiado
un papel importante en la revision y actualizacion de los
programas de maestria. Estas evaluaciones ayudaron a
identificar areas del curriculo que requerian ajustes para
alinearse mejor con las demandas del mercado laboral
y las expectativas de los estudiantes. Los cambios im-
plementados como resultado de este proceso incluyen
la incorporacion de contenidos més practicos, el uso de
casos de estudio reales y una mayor interconexion entre
teoria y préctica.

La retencién de estudiantes en programas de maestria
aumentd en un 15% tras la implementacion de practicas
de ensefianza mejoradas basadas en las evaluaciones
docentes. Esto demuestra cémo estas evaluaciones no
solo influyen en la calidad de la ensefianza, sino también
en la percepcion de los estudiantes sobre el valor de
su formacion. Un entorno educativo en el que los estu-
diantes se sienten escuchados y valorados, y donde los
cambios son visibles, genera mayor compromiso y dispo-
sicion a continuar su formacion académica en la misma
institucion.

DISCUSION

La evaluacion docente en los programas de maestria fue
analizada como un tema central en la educaciéon superior
contemporanea, destacandose su impacto en la calidad
de la ensefianza. Este analisis permiti6 comprender como
la retroalimentacion generada a partir de la evaluacion
docente desempefid un papel fundamental en la mejora
continua de la calidad educativa. Dicha retroalimentacion
ayudo a identificar areas de mejora especificas, fomen-
tando el desarrollo profesional de los docentes.

Al ajustar sus métodos de ensefianza, actualizar sus
conocimientos y adoptar estrategias pedagdgicas in-
novadoras, los docentes no solo beneficiaron su propio
crecimiento profesional, sino que también contribuyeron
a mejorar significativamente la experiencia de aprendi-
zaje de los estudiantes, generando mayores niveles de
satisfaccion y mejores resultados académicos. Esto pre-
paré de forma mas efectiva a los estudiantes para sus
futuras trayectorias profesionales, evidenciando que la
evaluacion docente es un elemento clave en el fortale-
cimiento de los estandares educativos en los programas
de maestria.

Asimismo, la literatura reciente subrayd la importancia
de implementar métodos de evaluacion variados y adap-
tados al contexto, con el fin de obtener una vision mas
completa y precisa del desempefio docente. En ese
sentido, se propuso combinar encuestas estudiantiles,
observaciones en el aula y evaluaciones de pares, dado



que cada uno de estos enfoques aportd perspectivas
complementarias.

Las encuestas estudiantiles ofrecieron informacion direc-
ta sobre las percepciones de los alumnos, las observa-
ciones en el aula permitieron evaluar en tiempo real las
interacciones y metodologias empleadas, y las evaluacio-
nes de pares brindaron una vision profesional critica. Esta
metodologia multidimensional redujo sesgos y facilité una
evaluacion mas equitativa y detallada, promoviendo asi la
mejora continua en la calidad de la ensefianza.

Ademas, se explord cémo la evaluaciéon docente contribu-
y6 a la promocion de la equidad y la inclusiéon educativa.
Cabe resaltar la necesidad de considerar las diferencias
individuales de los estudiantes al analizar la efectividad
de la ensefanza, incluyendo aspectos demograficos y
culturales. Este enfoque permitié identificar posibles bre-
chas en las practicas docentes y adoptar medidas para
garantizar que todos los estudiantes recibieran el apoyo
necesario, favoreciendo un entorno educativo mas inclu-
sivo y equitativo.

Sin embargo, la implementacion de la evaluacion docen-
te enfrentd desafios significativos. Algunos profesores
mostraron resistencia al proceso, percibiendo las eva-
luaciones como una amenaza a su autonomia profesio-
nal o una critica directa a su desempefio, lo que limité su
cooperacion.

Asimismo, la baja participacion estudiantil y la variabili-
dad en la calidad de las retroalimentaciones afectaron
la representatividad y utilidad de los resultados. Superar
estos obstaculos requirié fomentar una cultura institucio-
nal de evaluacién constructiva, transparente y participa-
tiva, donde tanto docentes como estudiantes compren-
dieran la relevancia de este proceso y se involucraran
activamente.

Por dltimo, se enfatizd que la evaluacién docente debia
trascender la mera medicién de la satisfaccion estudian-
til para centrarse en el impacto real en el aprendizaje y
el desarrollo de competencias esenciales. Esto implicé
evaluar no solo la efectividad de las estrategias pedagé-
gicas, sino también el grado en que los estudiantes al-
canzaron los objetivos de aprendizaje y lograron transferir
ese conocimiento a contextos practicos y laborales.

Al adoptar una evaluacion integral que incluyera estas di-
mensiones, las instituciones educativas garantizaron que
los programas de maestria no solo fueran pedagogica-
mente soélidos, sino también pertinentes y alineados con
las demandas del mercado laboral y la sociedad. Este
enfoque asegurd que los estudiantes estuvieran prepara-
dos para enfrentar los desafios profesionales y contribuir

de manera significativa en sus respectivos campos de
accion.

CONCLUSIONES

El analisis documental revela que la evaluacion docente
tiene un impacto significativo y positivo en la calidad de
la ensefianza en los programas de maestria en Ecuador.
Las evaluaciones docentes no solo benefician a los estu-
diantes, sino que también promueven el desarrollo profe-
sional de los profesores. Los programas de capacitacion
y desarrollo basados en los resultados de las evaluacio-
nes han llevado a un aumento en las competencias pe-
dagogicas y en la adopcion de tecnologias educativas.
Esto refuerza la capacidad de los docentes para impartir
educacion de alta calidad y mantenerse actualizados con
las innovaciones en el campo educativo.

La satisfaccion estudiantil y la retencion de alumnos en
los programas de maestria han mejorado notablemente
como resultado de la evaluacion docente. Las institucio-
nes que implementan de manera efectiva las evaluacio-
nes docentes observan una mayor retencion de estudian-
tes, lo cual es un indicador clave de la calidad educativa
y del compromiso institucional con el bienestar y éxito de
sus alumnos. Esto resalta la importancia de continuar pro-
moviendo practicas de evaluaciéon docentes para mante-
ner altos niveles de satisfaccion y retencion estudiantil.

La practica regular de la evaluacion docente ha fomenta-
do una cultura de mejora continua en las universidades
ecuatorianas. Este enfoque hacia la calidad y la innova-
cién educativa ha creado un entorno académico dinami-
co y adaptable, donde tanto docentes como estudiantes
estan comprometidos con la excelencia. La instituciona-
lizacion de estas evaluaciones refleja el compromiso de
las universidades con la mejora constante y la adopcion
de mejores practicas educativas, lo cual es esencial para
el desarrollo sostenible del sistema educativo en Ecuador.
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