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RESUMEN

El objetivo del presente trabajo es diagnosticar el estado actual de la
capacitacion y perfeccionamiento pedagogico de los docentes de la carrera de
Medicina Veterinaria de la Universidad Técnica de Manabi (UTM), mediante
un estudio descriptivo en el cual se triangulan tres fuentes: entrevista a
directivos, encuesta a docentes y aplicacion combinada de las técnicas del
grupo focal y andlisis del campo de fuerzas. Los resultados alcanzados
arrojaron regularidades que destacan la importancia de abordar Ila
capacitacion y el perfeccionamiento pedagogicos de los docentes mediante
una vision holistica, que posibilite su contextualizacién sobre la base de las
necesidades formativas y demandas de aprendizaje. Ello constituye punto de
partida para sustentar el disefio de un modelo tedrico funcional como
alternativa cientificamente fundamentada que puede contribuir a transformar
esta situacion.

PALABRAS CLAVE: carreras no pedagoégicas, desempefio profesional
pedagogico, educacion superior ecuatoriana.

ABSTRACT

The aim of this paper is to diagnose the present situation of teaching training
and improvement of professors at Veterinary Medicine Career of the Technical
University in Manabi (UTM), by means of a descriptive study where three
sources are used: interviews to managers, surveys to professors and the
combined application of focus group techniques and the analysis of the forces
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field. Results achieved showed regularities which stress the significance of
approaching teaching training and improvement of professors through a
holistic view allowing its contextualization on thebasis of the education needs
and the learning demands. This is a starting point for backing the design of a
functional theoretical model as a scientifically supported alternative which can
help to change this situation.

KEYWORDS: non-teaching career, teaching professional performance,
ecuadorian higher education.

Introduccion

En el contexto mundial actual, caracterizado por el vertiginoso avance cientifico
y técnico, pero también por las grandes contradicciones en el orden econémico
y social, la educacion superior enfrenta un grupo de desafios, entre los que se
encuentran la escasez de docentes, asi como la necesidad de invertir recursos
en su capacitacion, con vistas a asegurar un adecuado desempefio de sus
funciones en sistemas de enseflanza y aprendizaje en constante
transformacion (UNESCO, 2009).

La orientaciéon hacia la maestria pedagégica del profesor universitario
constituye un elemento decisivo para lograr la excelencia de los procesos
fundamentales que tienen lugar en la institucion (Trista y Alvarez, 2010). Para
ello se precisan niveles de formacion adaptados a las nuevas necesidades, de
forma tal que respondan a las complejas realidades académicas, formativas y
psicosociales que enfrentan los docentes en las aulas.

Diferentes autores han realizado investigaciones que destacan la importancia
de la preparacién pedagdgica del docente universitario (Bozu, 2009; Saenz et
al., 2010; Hernandez y Mayor, 2013; Acosta et al., 2015). Sin embargo, en las
instituciones de educacion superior ecuatorianas se potencia la capacitacion
disciplinar en el &area del conocimiento correspondiente a la formacion
profesional del docente y la catedra que imparte, y se le resta relevancia a su
preparacion pedagoégica (Moscosoy Hernandez: 2015).

Por tal motivo, el objetivo del presente articulo es diagnosticar el estado actual
de la capacitacion y perfeccionamiento pedagdgico de los docentes de la carrera
de Medicina Veterinaria de la Universidad Técnica de Manabi.

Desatrrollo

Para cumplir el objetivo propuesto se llevd a cabo un estudio descriptivo
diagnodstico mediante la aplicacion de diferentes métodos y técnicas, que
permitieron llegar a los resultados finales. Desde el punto de vista teodrico, la
metodologia empleada fue el analisis-sintesis y la induccion-deduccion. Los
métodos empiricos y técnicas de investigacion utilizados fueron la entrevista
grupal semiestructurada a directivos, encuesta a docentes y dos técnicas
cualitativas de conversacion-narracion: el grupo focal y el analisis del campo de
fuerzas, ambas concebidas para los directivos y docentes.
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Finalmente, se recurrid al analisis de los resultados para lo cual se uso la
triangulacion de fuentes de diversa procedencia, lo que posibilitd la contrastacion
de la informacion obtenida, «elevar la objetividad del andlisis de los datos y
ganar una mayor credibilidad de los hechos» (Ruiz, 1999, p. 94).

El procedimiento de seleccion de la muestra para determinar su distribucion con
respecto a la poblacion fue de tipo no probabilistica, intencional; ello permitié una
cuidadosa y controlada eleccion de sujetos con posibilidad de brindar mayor
informacion sobre el problema objeto de estudio (Hernandez et al., 2010). Esta
muestra estuvo conformada por cuatro directivos (la directora del Centro de Estudio
de Posgrado, la directora del Centro de Capacitacion Docente y Educacion
Continua, el decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias y la coordinadora de
la carrera de Medicina Veterinaria) y por los 19 docentes que imparten clases en la
carrera de Medicina Veterinaria (representan el 100 % de la poblacion).

La aplicacion de las técnicas del grupo focal y analisis del campo de fuerzas
se emplearon con los dos directivos (el decano de la Facultad de Ciencias
Veterinarias y la coordinadora de la carrera de Medicina Veterinaria) y un grupo
de seis docentes que imparten clases en la carrera de Medicina Veterinaria y
poseen un dominio sobre el tema de la investigacion.

1. Resultados de la entrevista grupal semiestructurada a directivos

La entrevista se realiz6 a los cuatro directivos seleccionados como muestra, con
el proposito de obtener informacion sobre la existencia de condiciones que
permitan desarrollar la capacitacion y el perfeccionamiento pedagogico de los
docentes de la carrera de Medicina Veterinaria de la Universidad Técnica de
Manabi. Como resultado los implicados expresaron:

1. El marcado interés de los directivos en la realizacion de una
capacitacion y perfeccionamiento pedagogico de los docentes con
vistas al mejoramiento de su desemperio en el aula.

2. La falta de motivacion de los docentes para recibir capacitacion y
perfeccionamiento pedagogico.

3. La importancia de concebir la capacitacion y el perfeccionamiento
pedagdgico sobre la base de los resultados de la determinacion de
necesidades formativas y demandas de aprendizaje.

4. La utilidad del Centro de Capacitacion Docente y Educacion
Continua, que cuenta con recursos humanos preparados para
desarrollar una capacitacion y perfeccionamiento pedagdégico
permanente.

5. La ausencia de un equipo de facilitadores competente en las
facultades para desplegar la capacitacion y perfeccionamiento
pedagogico.

6. La disponibilidad de espacios fisicos e infraestructura para llevar a
cabo la capacitacion y perfeccionamiento pedagdgico.

7. La carencia de recursos financieros para apoyar la capacitacion y
perfeccionamiento pedagogico.
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2. Resultados de la encuesta a docentes

La encuesta se aplicé a los 19 docentes que imparten clases en la carrera de
Medicina Veterinaria de la Universidad Técnica de Manabi. El cuestionario
utilizado fue tomado del trabajo de Daniel Alcebo (2005) y adaptado a los
intereses de la presente investigacion; estuvo compuesto por cinco preguntas
cerradas, relacionadas con los siguientes aspectos:

1. Capacitacion y perfeccionamiento en materia de pedagogia,

didactica y metodologias de aprendizaje recibida en los ultimos

cinco afos con vistas al mejoramiento de su desempefio en el aula.

Tipos de actividades de capacitacion recibidas.

Consideraciones sobre la necesidad de desarrollar acciones de

capacitacion y perfeccionamiento permanente en materia de

pedagogia, didactica y metodologias de aprendizaje en las

asignaturas que imparte en la carrera.

4. Temas a considerar en la capacitacion y perfeccionamiento
pedagogico.

5. Pertinencia de establecer una alternativa sustentada en bases
cientificas para llevar a cabo la capacitacion y perfeccionamiento
pedagdgico de los docentes.

wn

Las respuestas de los profesores encuestados al acapite de datos generales,
concerniente a su caracterizacion docente y cientifica, permitié constatar que el
42,1 % ostenta la categoria de titular principal, el 100 % posee el grado cientifico
de doctor en ciencias de determinada especialidad o el grado académico de
maestros en ciencias y el 68,4 % acumula mas de diez afios de experiencia
como docente; por lo que se puede considerar un claustro experimentado con
un adecuado nivel académico y cientifico.

Ahora bien, los principales resultados respecto a las cinco preguntas se
exponen a continuacion:

1. El 94,7 % (18 de los 19 docentes encuestados) reconoce haber
recibido capacitacion y perfeccionamiento en materia de pedagogia,
didactica y metodologias de aprendizaje con vistas al mejoramiento de
su desempefio en el aula en los ultimos cinco afos.

2. En cuanto a los tipos de actividades de capacitacion recibidas se
destacan entre las mas utilizadas: seminarios (68,4 %), cursos y
conferencias (52,6 %), maestrias (21 %) y doctorados y
autosuperacion (5,3 %).

3. El total de docentes encuestados (100 %) considera necesario
desarrollar actividades de capacitacion y perfeccionamiento
permanente en materia de pedagogia, didactica y metodologias de
aprendizaje en las asignaturas que imparte en la carrera.

4. En relacion a los temas a considerar en su capacitacion y
perfeccionamiento pedagdgico, se identificaron como los mas
importantes: planificacion y desarrollo de proyectos de
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investigacion (73,7 %), pedagogia y didactica (68,4 %),
tecnologias de la informacién y las comunicaciones (52,6 %),
conocimientos especificos en el area de la ciencia veterinaria en
gue se desempeiia (47,4 %), competencias comunicativas (31,6 %)
y nuevo marco legal e institucional de la educacion superior (21 %).
5. ElI 100 % de los encuestados considera pertinente establecer una
alternativa sustentada en bases cientificas para llevar a cabo la
capacitacion y perfeccionamiento pedagogico de los docentes.

3. Resultados de la aplicacion combinada de las técnicas del grupo focal y
analisis del campo de fuerzas

El estado actual de la carrera de Medicina Veterinaria se caracteriza por la
carencia de una alternativa cientificamente fundamentada para la capacitacion
y perfeccionamiento pedagdgico de sus docentes de caracter contextualizado
y sistematico. El estado deseado es disponer, precisamente, de un modelo
tedrico funcional que permita tal capacitacion y perfeccionamiento, de manera
gue se produzca la transformacion a la que se aspira.

Durante la aplicacion a directivos y docentes de la técnica del grupo focal
se determinaron las fuerzas impulsoras y las fuerzas restringentes. Las
primeras constituyen las potencialidades que se presentan para la
capacitacion y perfeccionamiento pedagogico de los docentes de la carrera de
Medicina Veterinaria, mientras que las ultimas expresan sus limitaciones. Este
estudio arroj6 los resultados que se muestran en la siguiente tabla (tabla 1):

Tabla 1. Resultados de la aplicacion del grupo focal y el andlisis de campo de fuerzas
FUERZAS IMPULSORAS FUERZAS RESTRINGENTES
Los documentos normativos a nivel de pais, Consejo

No existencia de una alternativa cientificamente

de Educacion Superior, UTM y facultad establecen la
obligatoriedad de la capacitacion y perfecdonamiento
pedagogico de los docentes.

fundamentada para la capacitaddn y perfeccionamiento
pedagdgico de bos docentes, de caracter contextualizado
y sistemtico.

Interés de los directivos de la UTM a todos los niveles
para desarrollar la capacitacién y perfecdonamiento
Vpredagdgico de los docentes.

Reconocimiento de los directivos de la importancia
de la capacitacion y perfeccionamiento
pedagdgico de los docentes.

Falta de motivacion de los docentes para recibir este
tipo de capacitacidn.

No se logra un adecuado diagndstico de necesidades
de capadtacion de los docentes.

Existencia en la UTM de un Centro de Estudios
de Posgrado y un Centro de (apacitaddn Docente
y Educaddn Continua.

No existencia de un dispositivo a nivel de facultad
encargado de la capacitacion y perfeccionamiento
pedagogico de los docentes.

Existencia de convenios para seminarios en aspectos
pedagogicos de la docencia y ¢ aprendizaje virtual.

Disponibilidad de recursos materiales para apoyar
la capacitaciony perfeccionamiento pedagdgico

de los docentes.

Adecuado desempeio de los docentes en su drea
del conocimiento dentro de las ciencias veterinarias.

Disponibilidad de recursos humanos preparados del
Centro de Capacitacion Docente y Educacion Continua
para desarrollar la capacitacién y perfecdonamiento
pedagdgico de los docentes.

Poca predisposicion de los docentes para incorporarse
a capacitaciones en aspectos pedagogicos para € uso
de lasTICen la docencia y el aprendizaje.

No existen recursos financieros para apayar
la capacitacion y perfecdonamiento pedagdgico
de los docentes.

Insuficiencias en el dessmpefio de los docentes
en aspectos didacticos, cientifico-investigativos,
comunicativos, en el uso de las TICy en el trabajo
colaborativo.

Falta de equipo de fadlitadores competente
en lafacultad para desarrollar la capacitaddn
y perfeccionamiento pedagogico.
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Los resultados alcanzados con el analisis del campo de fuerzas se sometieron a
la consideracion del grupo para valorar el cambio propuesto desde ambas
posiciones: a favor y en contra. Estos datos se convirtieron en un punto de partida
para la formulacion de las acciones a realizar para minimizar el impacto de las
fuerzas restringentes y maximizar el efecto de las fuerzas impulsoras.

4. Resultados integrados del estudio diagnéstico

Todos los resultados se sometieron a una triangulacion, lo que posibilito la
contrastacion de la informacion obtenida mediante diversas fuentes de
procedencia a partir de los criterios emitidos por los directivos y docentes, asi
como con las posiciones tedricas de diferentes autores que tratan el tema. Se
identificaron, entonces, las siguientes regularidades:

1. Los documentos normativos a nivel de pais, Consejo de Educacion
Superior, Universidad Técnica de Manabi y Facultad de Ciencias
Veterinarias, establecen la obligatoriedad de que los docentes
reciban «una capacitacion periddica acorde a su formacion
profesional y la catedra que imparta, que fomente e incentive la
superacion personal académica y pedagogica» (Asamblea Nacional
de la Republica del Ecuador, 2012, p. 6). Sin embargo, no declaran
una alternativa cientificamente fundamentada que establezca las
pautas a seguir para la capacitacion y perfeccionamiento pedagoégico
de los docentes, de forma tal que sea posible su contextualizacion
sobre la base de los resultados de la determinacion de necesidades
y demandas de aprendizaje, con vistas a lograr la formacion
pedagdlgica general y, sobre todo, la preparacion didactico-
metodolédgica bésica, que les permita ejercer la funcion docente
(Bozu, 2009).

2. No obstante la existencia de una voluntad politica de los directivos
para desarrollar una capacitacion y perfeccionamiento pedagogico
de los docentes, aun persiste la falta de motivacion de los
profesores para recibir este tipo de capacitacion. Segun la vision
de especialistas en el tema, una forma de incentivar a los docentes
es que se «potencie la iniciativa y la investigacion de su propia
practica educativa con un caracter problematizador, imaginativo e
integrador» (Hernandez y Mayor, 2013, p. 73), de manera que
permita reflexionar «sobre los resultados de su accion, para
confirmar o bien rechazar aquellos puntos de su teoria que no
concuerden con los resultados, que busca nuevas interpretaciones
y que, en suma, investiga sobre su practica docente» (Bozu, 2009,
p. 41).

3. La Universidad Técnica de Manabi dispone de un Centro de
Capacitacion Docente y Educacion Continua con espacios fisicos e
infraestructura para el desarrollo de las actividades, asi como
recursos humanos preparados para desplegar la capacitacion y el
perfeccionamiento pedagdgico permanente de los docentes, sin
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embargo, no es suficiente para atender a todas las facultades de la
institucién, en contraste con la falta de un equipo de facilitadores a
nivel de la Facultad de Ciencias Veterinarias con la preparacion
necesaria para llevar a cabo dicha capacitacion y el financiamiento
para su contratacion. Esta situacién corrobora los resultados
alcanzados por otros autores en el contexto ecuatoriano (Moscoso
y Hernandez, 2015).

4. Todos los docentes consideran importante desarrollar una
capacitacion y perfeccionamiento pedagoégico de forma
permanente. Asi como un 94,7 % afirma haber recibido algun tipo
de actividad en los ultimos cinco afios, entre las que se destacan
los seminarios, los cursos y las conferencias, como ocurre en
otras universidades ecuatorianas, no reconocen necesario un
abordaje holistico de esa capacitacion donde se promueva un
proceso de innovacion y cambio en el ambito pedagogico
mediante una nueva formacion, que no solo desarrolle actividades
tedricas, sino que permita que el docente se presente como un
investigador de su propia practica (Castafieday Adell, 2011).

5. Los profesores de la carrera de Medicina Veterinaria identificaron
como los temas mas urgentes a considerar en su capacitacion y
perfeccionamiento pedagogico: la planificacion y desarrollo de
proyectos de investigacion, la pedagogia y didactica, las
tecnologias de la informaciébn y las comunicaciones, los
conocimientos especificos en el area de las ciencias veterinarias en
gue se desempefan, las competencias comunicativas y el nuevo
marco legal e institucional de la educacion superior, en ese orden
de importancia.

Conclusiones

El estudio descriptivo diagnostico del estado actual de la capacitacion y
perfeccionamiento pedagdgico de los docentes de la carrera de Medicina
Veterinaria de la Universidad Técnica de Manabi arroj6 como resultados
fundamentales las siguientes observaciones:

1. Los documentos normativos a todos los niveles establecen la
obligatoriedad de que los docentes reciban capacitacion y
perfeccionamiento pedagogico. Ademas, existe voluntad politica de
los directivos para llevar a cabo este tipo de capacitacion con vistas
al mejoramiento de su desemperio en el aula.

2. No existe una alternativa cientificamente fundamentada que
establezca las pautas a seguir para la capacitacion vy
perfeccionamiento pedagogico, de forma que sea posible su
contextualizacion sobre la base de los resultados de la
determinacion de necesidades formativas y demandas de
capacitacion.
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3. Se percibe una falta de motivacion de los docentes para recibir
capacitacion y perfeccionamiento pedagaogico.

4. No hay suficientes espacios fisicos, infraestructura y recursos
humanos preparados a nivel de la Facultad de Ciencias Veterinarias
para desarrollar una capacitacion y perfeccionamiento pedagoégico
permanente de los docentes y financiamiento para su contratacion.

5. Se constatdé una carencia en cuanto al abordaje holistico de la
capacitacion y perfeccionamiento pedagogico permanente, no solo
debe tener en cuenta el desarrollo de actividades teoricas, sino
también la investigacion.

Las regularidades identificadas serviran de base para sustentar el disefio de un
modelo tedrico funcional para la capacitacion y perfeccionamiento pedagdgico
de los docentes de la carrera de Medicina Veterinaria de la Universidad Técnica
de Manabi, y como alternativa cientificamente fundamentada que contribuya a
su transformacion.
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