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RESUMEN

A partir del estudio de qué entender por liderazgo y cémo identificar al lider cientifico,
en el presente trabajo se ha procedido a la busqueda de diferentes posiciones y
resultados concretos que aporta la Universidad de Ciencias Pedagogicas Enrique José
Varona mediante el proyecto «Aporte tedrico-practico de la Universidad de Ciencias
Pedagogicas Enrique José Varona a la obra educacional de la Revolucion Cubanax.
Indudablemente, las caracteristicas del lider cientifico no solo estdn centradas en los
aportes cientificos, tecnoldgicos e innovadores, sino también en cualidades que, como
profesional de la educacion, lo identifican y enaltecen socialmente.

Palabras clave: liderazgo, lider cientifico, universidad.

ABSTRACT

From the study of what to understand by leadership and how to identify the scientific
leader, in the present work it has been carried out the search of different positions and
concrete results that the University of Pedagogical Sciences Enrique José Varona
Contributes through the project “Theoretical-practical contribution of the University of
Pedagogical Sciences Enrique José Varona to the educational work of Cuban
Revolution”. Undoubtedly, the characteristics of the scientific leader are not only
centered on the scientific, technological and innovative contributions, but also on
qualities that, as an education professional, identify and socially enhance him.
Keywords: leadership; leading scientific, university.
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INTRODUCCION

La palabra lider tiene mas de mil afios de existencia y proviene de la raiz anglosajona
laedare que significa conducir a los viajeros por el camino. Los lideres proveen una
mision, una meta superior y ademas son facilitadores, capaces de generar ideas,
conducir un proceso, movilizar y convocar a los investigadores (Navarro y Figueroa,
2002). Deben ser investigadores permanentemente convencidos de que una gran parte
de su trabajo consiste en capitalizar la gran sabiduria de su grupo, establecer objetivos,
facilitar el uso de los recursos, organizar las acciones y actividades y controlarlas,
delegar funciones, supervisar las acciones y las decisiones pedagdgicas de direccién
colectiva y determinar o apoyar la resolucion de problemas o dificultades con las
personas con que trabajan, compartir los resultados y lograr la unidad de criterios segun
el objetivo trazado.

El lider cientifico! afronta el cambio, trasmite la vision de futuro, crea estrategias,
fomenta el compromiso y estimula frente a las dificultades una dosis de espiritu creativo
e innovador. Esto conduce a considerar que el liderazgo en los procesos de cambio debe
ser necesariamente trasformador, positivo, con vision realista, que promueva el
compromiso de trabajo; de hecho, no pueden faltar virtudes, valores éticos y morales
como los considera que Isaac (2012): patriotismo, perseverancia, disciplina, optimismo,
humildad, generosidad, respeto, responsabilidad, justicia, laboriosidad, sencillez,
sinceridad, solidaridad, entre otros. Su dote de buen comunicador le permite utilizar
diferentes vias, métodos y medios para propagar ideas, arribar a conclusiones colectivas
y proyectar acciones que faciliten el desarrollo individual y colectivo del grupo de
investigadores. La necesaria capacidad de interactuar y establecer relaciones de
confianza, segin Solano (2013), le facilita participar y colaborar en actividades
grupales. Al respecto, Gémez (2013) le concede importancia a la necesidad de
considerar las capacidades del conocimiento de la comunidad universitaria para ejecutar
un ejercicio prospectivo y asi lograr la dinamica de cambio.

Todo ello invita a reflexionar sobre quién debe contribuir, desde su protagonismo como

investigador e innovador, al desarrollo interno y externo de las instituciones de



educacion superior (IES) y cuéles deben ser las condiciones para que su contribucién
facilite la aglutinacion de resultados aplicables al desarrollo socioeducativo en
diferentes contextos.

1. DESARROLLO

Lo expresado acarrea cambios y todo cambio genera conflictos. Esto no debe ser una
situacion excepcional en la préctica social, sino un hecho permanente que debemos
controlar y saber gestionar. Rechazar o negar el cambio es refugiarse en una zona de
confort y esconder la realidad. Negar la realidad es simplemente mentirnos a nosotros
mismos y a nuestros colaboradores. Para ser participe del cambio hay que ser
observador, investigador e innovador. Esto implica considerar la innovaciéon como un
fendmeno interactivo en el que confluyen factores sociales, politicos, institucionales y
culturales, que rechaza la linealidad de los procesos y facilita declarar que el conjunto
de actores participantes en el proceso innovador tengan en cuenta el aprendizaje
interactivo. Al respecto, De la Torre (2000) considera que la innovacién es un proyecto
socioeducativo que posibilita el crecimiento personal e institucional, lo que permite
afirmar que no solo es necesario «saber», sino «saber hacer» en funcion del
perfeccionamiento de la formacién integral y continua de la educacion superior. Sin
embargo, De la Torre no toma en cuenta el «saber ser», condicidon necesaria de todo
profesional y, en especial, del lider cientifico, identificado no solo por sus
conocimientos y buenas practicas, sino también por valores éticos y morales que han de
identificar su conducta profesional y social.

La innovacion es el aspecto més visible de la ciencia para una poblacion, o sea, es lo
que las personas perciben de los resultados de la ciencia. Para la autora del presente
articulo, la innovacion, por su caracter social, se propone la busqueda de nuevas
proyecciones de respuesta a una determinada situacion socioeducativa, econdémica y
ambiental dirigida al cambio de los actores implicados para contribuir al
perfeccionamiento en un contexto dado. Para ello, el lider cientifico debe tomar en
cuenta los ambientes mas favorables para el desarrollo, considerados por Garcés y
Gbémez (2018) como aquellos en los que se producen procesos interactivos vy

cooperativos de aprendizaje y de innovacion, en los que la comunicacion se produce



sobre el respeto a la bilateralidad, a la diversidad de criterios, encaminados a crear

sinergias y no asimetrias.

1.1. Influencia del lider cientifico en la comunidad universitaria
La comunidad, segin Alonso Freyre et al. (2012), es «un grupo social donde trascurren
procesos de cooperacion y participacion en torno a un proyecto colectivo» (p. 2). Ello es
fundamental para comprender y fortalecer los procesos sociocomunitarios, que
representan un compromiso para la universidad por ser gestora y responsable de
convertir su comunidad universitaria en punto de encuentro para el consenso, porque la
complejidad de la comunidad, en cualquier escenario, es resumen de la propia
complejidad de las relaciones humanas.
Es imprescindible fortalecer la universidad como institucion del conocimiento
(relacionado con el desarrollo académico) e integrar sus diversas funciones (formacion,
investigacion y extension). Lograr esta mision conlleva aprovechar las potencialidades
de la comunidad cientifica institucional y principalmente de sus lideres cientificos,
responsables de conducir la investigacion y la innovacion. La esencia de las estrategias
de transformacion conduce especialmente a la necesaria construccion de una cultura
innovadora del trabajo que adopte y promueva el cambio.
A partir de lo antes expresado, se puede considerar que la mision del liderazgo
cientifico es preparar profesionales de alto nivel para que puedan afrontar con éxito los
problemas asociados al desarrollo social. Para las instituciones de la educacién superior,
y en especial para la Universidad de Ciencias Pedagbgicas Enrique José Varona
(UCPEJV), es de gran importancia contar con lideres cientificos que guien a otros
investigadores en la consecucion de proyectos con pertinencia social y con aportes
novedosos que se conviertan luego en sus reservas. Es importante considerar que esto
no se logra por designacion ni ocurre de manera espontanea; se necesita de un proceso
intencional de busqueda y seleccion a partir de la identificacion temprana de los mismos
y del establecimiento de una estrategia formativa que acelere y enriquezca su
preparacion y desarrollo, lo que reclama cambios en el pensar y actuar.
Segin Gomez (2013), el «cambio» es interpretado como el movimiento del objeto o
fendmeno en el tiempo y en la referencia historica-social, que se concreta donde se
desarrolla. En la conferencia inaugural del Congreso Internacional Universidad 2012, en
La Habana, Miguel Diaz-Canel Bermudez plante0 la necesidad de fomentar los cambios



en los centros de educacion superior y que estos no solo se limitaran a reaccionar ante
los nuevos acontecimientos. Posteriormente, abordo la necesidad de potenciar, desde la
propia institucion, la capacidad de gestion de sus principales directivos como parte del
esfuerzo permanente por mejorar la calidad de los procesos sustantivos de cada una de
las universidades cubanas (Diaz-Canel, 2012). Sobre lo tratado, es importante tomar en
cuenta que todo cambio implica una transformacion. Hoy las universidades, y en
especial el Varona, Unica institucién rectora de las ciencias pedagogicas en el pais, no
escapan de este reclamo, por lo que actualmente perfecciona su sistema de investigacion
por proyectos. Si bien son importantes los asociados 0 no a programas nacionales, la
conduccidn de proyectos institucionales no puede perderse, para asi continuar aportando
hacia lo interno, que no deja de ser pertinente para otras universidades.

En la dialéctica del desarrollo se revela que el cambio en los objetos es un proceso que
trascurre segun sus propias fases y leyes. Al mismo tiempo, es el resultado de
innumerables acciones en las que este fendmeno esta inmerso. De ahi la importancia del
lider cientifico, responsable de participar en ejercicios prospectivos y promover una
dinamica de cambio.

Este articulo esta dirigido a compartir algunos de los resultados del proyecto «Aporte
tedrico-préctico de la Universidad de Ciencias Pedagdgicas Enrique José Varona a la
obra educacional de la Revolucion Cubana», a partir de la sistematizacion de sus
resultados. Ello permite hablar de una escuela VVarona que da respuesta a los problemas
educativos de caracter municipal, provincia, nacional y que trasciende a contextos
internacionales, caracterizada por un trabajo cientifico cooperado interdisciplinario y
transdisciplinario, evidentemente conducido por lideres cientificos que buscan
soluciones a las trasformaciones educativas trazadas en nuestros tiempos.

En el 2007 el proyecto alcanzo el reconocimiento «Premio Especial» de la direccion de
Ciencia y Técnica del Ministerio de Educacion, lo que demuestra el compromiso de los
educadores cubanos por brindar desde el Varona sus resultados tedricos y précticos al
desarrollo socioeducativo.

Como muestra de lo logrado, a continuacion se ejemplifican algunos de los resultados
gue han marcado la condicién de ser lideres cientificos. Para este analisis se comparte
con Koepsell y Ruiz de Chavez (2015) la idea de que la ciencia es un esfuerzo colectivo
y la interaccion de la comunidad es un aspecto fundamental de su ejercicio, por lo que el
investigador debe mantener un compromiso de transparencia y veracidad al dar a

conocer los resultados de sus estudios.



Ajustado al tema que nos ocupa, el investigador o, en nuestro caso, el lider cientifico,
debe caracterizarse por un comportamiento ético y moral en el que la busqueda de la
unidad de criterios no lacere las posiciones individuales de quienes comparten el trabajo

investigativo.

1.2. Ejemplo de lideres cientificos en la Universidad de Ciencias
Pedagogicas Enrique José Varona y resultados que caracterizan su
liderazgo

La Universidad de Ciencias Pedagdgicas ha contado a lo largo de sus 56 afios de
existencia con excelentes investigadores que han sabido aportar la riqueza de sus
conocimientos, avalados por resultados practicos. En la Tabla 1 se presentan algunos de

ellos con una breve caracterizacion de sus aportes a las Ciencias Pedagogicas.

Tabla 1. Lideres cientificos de la Universidad de Ciencias Pedagogicas Enrique José Varona

Lideres cientificos Breve caracterizacién de resultados

Dr. Héctor Ferran Toirac Impulsé el estudio de la educacién comparada, linea que ha tenido una profunda atencién y
actualmente es trabajada por grupos cientificos de la Universidad. El interés por ella se remonta a la
primera mitad de la década de los 70, con la creacion del Grupo de Educacion Comparada, que fue
una accion innovadora en los estudios investigativos en el Varona que sentd las bases para estudios
posteriores. Su influencia en la formacion de profesores de América Latina permitid un analisis
comparativo de los sistemas de formacion de docentes que predominaban en la region.

Sus seguidores continian profundizando en las mejores experiencias y, tanto en Cuba como en
Nicaragua, Venezuela v otros paises de América Latina, se desarrollan programas de maestrias, se
forman aspirantes a Doctor en Ciencias Pedagdgicas y se desarrollan otras formas de superacion a
través de posgrado.

Dra. Graciela Barraqué Nicolau | Cred una escuela de ensefianza de la geografia y su metodologia, linea perfeccionada actualmente
por el proyecto «Educacion Geografica para el desarrollo sostenible» (proyvecto asociado a programa
nacional), que ademas tiene su programa de maestrias y una destacada contribucion a la formacion
doctoral.

La didéctica de la Geografia tiene como aporte fundamental la sistematizacion de los contenidos
acerca de la metodologia de la ensefianza y la construccién de un aparato conceptual de esta
disciplina, lo que posibilitd el desarrollo de diferentes metodologias especiales en este campo.
Actualmente, enriquece la concepcion tedrica y practica en la linea de investigacion «el desarrollo
local», que se destaca por sus investigaciones en la que los grupos de sociedades cientificas de
estudiantes innovan y demuestran su desarrollo profesional.

Dra. Angelina Roméu Escobar Cred la escuela para la ensefianza de la lengua materna. Entre los aportes al drea hasta nuestros dias
se destacan trabajos sobre la lengua como sistema. el desarrollo del lenguaje, la didactica de la lengua
v del habla y la relacién entre cognicién, discurso y sociedad. Sus seguidores contintan la
implementacion de los aportes de esta prestigiosa profesora de renombre nacional e internacional,
lo que se evidencia en resultados de proyectos. programa de maestria v en la formacién doctoral en
Ciencias Pedagdgicas.

Dra. Nancy Chacon Arteaga Ha trabajado la linea ética y axioldgica y. en consecuencia. ha conducido la Catedra de Etica
Aplicada a la Educacién. Posee multiples publicaciones que divulgan resultados de proyectos y ha
creado una escuela donde la concepcion de «hacer ciencia con conciencia» le permite, junto a otros
investigadores, conducir diferentes investigaciones. Su afan por contribuir al desarrollo
socioeducativo y en especial a la Universidad ha permitido la apertura de la institucion a espacios a
nivel local, provincial, nacional e internacional.




Lideres cientificos Breve caracterizacién de resultados

Dra. Paula Sanchez Ortega En el area de las artes. en especial en musica, la Universidad ha contado con la escuela creada por
la educadora e investigadora Dra. Paula Sanchez Ortega, que se ha destacado en la conceptualizacién
tedrica v practica de la educacion musical. Sus aportes han trascendido fronteras, lo que le ha
merecido reconocimientos a nivel nacional e internacional. La concepcién metodoldgica del proceso
de ensefianza-aprendizaje de la musica, para la educaciéon comparada de enfoques v tendencias
pedagdgicas musicales del siglo XX hasta la actualidad, cuenta con el trabajo realizado en lo
individual y con su colectivo de seguidores. El reconocimiento recibido por especialistas de la
UNESCO, el Instituto Cubano de la Radio y la Television (ICRT), el Ministerio de Educacion
(MINED) v otros organismos e instituciones en Cuba y en diferentes partes del mundo avalan la
calidad humana y profesional de la doctora en ciencias.

Dra. Julia Afiorga Morales Cred la Escuela de Educacion Avanzada con multiples seguidores. El trabajo desarrollado por la
Citedra de Educacion Avanzada ha abierto las puertas a la Universidad v ha formado recursos
humanos en instituciones, organizaciones y organismos no solo del sector educacional del pais, sino
también. por ejemplo. del sector de la salud. El objeto de la teoria y el mejoramiento profesional y
humano de los recursos laborales identifican su apertura en diferentes contextos, hecho que permite
la visibilidad cientifica e innovadora de la institucion.

Dr. Carlos Rojas Arce No se puede cerrar esta sintesis de lideres cientificos sin declarar los aportes de la Universidad a la
pedagogia de la educacion secundaria, directamente vinculados al desarrollo de las didacticas
particulares y a la formacion de profesores para este nivel educacional. Esto ocurrid a partir de la
década del 90, cuando se realizaron acciones que tuvieron un impacto relevante en el quehacer
educativo. El Dr. Rojas dirigid el primer proyecto de investigacion que se destaco en ese sentido,
«El cambio educativo en la secundaria basica: realidad y perspectiva», posteriormente denominado
«El cambio educativo en la Secundaria Basica desde el curriculo y el aprendizaje». Logrd aportar,
con sus investigaciones, la plataforma tedrico-metodoldgica del proceso de ensefianza-aprendizaje
desarrollado y la estrategia para su mejoramiento en la secundaria basica. Tuvo el privilegio de ser
asesorado directamente por el Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz, impulsor legitimo del
desarrollo educacional cubano.

La universidad se fortalece con los aportes educativos, cientificos e innovadores
desarrollados por sus lideres cientificos. Se han logrado exponer algunos de ellos,
recogidos en el proyecto «Aporte tedrico-practico de la Universidad de Ciencias
Pedagogicas Enrique José Varona a la obra educacional de la Revolucién Cubana»,
aunque se cuenta con otros en las areas del conocimiento de la tecnologias educativa, la
educacién primaria y la educacion especial, la educacion sexual, la direccion cientifica,
la didactica general y las didacticas especificas, la educacion ambiental y la pedagogia
como ciencia, que permiten al pensamiento pedagdgico cubano marcar los aportes del
Varona en el contexto nacional e internacional.

Lo tratado hasta el momento demuestra las potencialidades de la universidad rectora de
las ciencias pedagdgicas en Cuba, poseedora de lideres cientificos que se identifican por

cualidades manifestadas en el compromiso individual, colectivo, institucional y social.

1.3. Cualidades del lider cientifico

Entre las cualidades que deben caracterizar el desempefio profesional de un lider

cientifico destacan las siguientes:

e Creatividad e innovacion: la creatividad entendida como la capacidad humana de

enfrentarse a un conflicto nuevo y encontrarle respuesta, y la innovacion



asumida como la produccion, la asimilacion y el aprovechamiento exitoso de
una primicia o idea. Se trata del descubrimiento de algo diferente.

e Carisma: caracteristicas personales que facilitan las relaciones interpersonales, la
empatia, ser aceptado por los colegas y poder aglutinar a los demas en la
realizacion de actividades investigativas.

e Activismo: iniciativa y perseverancia en la ejecucion de tareas.

e Alta preparacion cientifica y académica: como resultado de la obtencion de
categorias cientificas y académicas en la especialidad en la que se desempefia,
asi como por su preparacion cultural general mediante la permanente superacion
individual.

e Experiencia investigativa: obtenida por la realizacion constante de
investigaciones.

e Resultados cientificos relevantes: debidamente acreditados por su impacto
cientifico y social mediante un alto desempefio investigativo.

e Prestigio y autoridad ante los demas investigadores: le permite tener seguidores
comprometidos con la continuidad de la implementacion y ampliaciéon de su
propia obra.

e Competencia comunicativa: se basa en la transmision de las ideas con
efectividad y en la persuasion a los demés de su importancia y pertinencia. La
comunicacion es un eje basico del proceso social.

e Madurez cientifica: consiste en la capacidad de promover el consenso y el
compromiso de actores sociales y favorecer la creatividad y la innovacion con

una vision proyectiva que promueva la dindmica del cambio.

1.4. Potencialidad de la Universidad de Ciencias Pedagdgicas Enrique

Jose Varona a partir de sus lideres cientificos

Se cuenta con una red de aprendizajes y de relaciones humanas que generan el didlogo a

partir de:

e Lainvitacion a los investigadores como sujetos activos de la actividad.
e EI fortalecimiento del compromiso, la sinceridad y el respeto individual y

colectivo.



e Los conocimientos de los participantes, que conforman un cuerpo de ideas a
partir de las mejores préacticas y experiencias individuales y colectivas.

e EI pensamiento comun, resultado de las construcciones criticas a partir de las
diferencias expresadas por los actores sociales implicados y de los
investigadores por proyectos.

e La creacion de un ambiente favorable para producir procesos interactivos y
cooperativos de aprendizajes y de innovacion.

e EIl intercambio entre los resultados de las lineas de investigacion desde sus
proyectos, que genera una red de aprendizaje interno y externo que fortalece la
mision de la universidad: la formacion inicial y continua de los educadores de la
capital, asi como la contribucion al desarrollo de estos procesos en el resto del

pais y en otras naciones del mundo.

CONCLUSIONES

La actitud permanente de aprender a aprender, desde una capacidad de aprendizaje
relacionada con la realidad de los tiempos y una mentalidad de apertura y flexibilidad,
garantiza el protagonismo del lider cientifico y su colectivo de investigadores. Ello
conlleva cambios que generan ambientes més favorables para el desarrollo de los
procesos interactivos y cooperativos de aprendizaje y de la innovacion, de ahi que el
lider cientifico debe generar conocimientos, aportar al desarrollo social y enriquecer el

crecimiento profesional y humano de sus seguidores.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ALONSO FREYRE, J. et al. (2012): «Lo comunitario en las précticas culturales. Informe
de investigacion». Universidad Central Marta Abreu de Las Villas, Villa Clara.

DE LA TORRE, S. (2000): «Estrategias didacticas e innovadoras y creativas.
Conceptualizacion y modalidades», en Saturnino de la Torre y Oscar Barrios
(coords.) Estrategias didacticas Innovadoras. Recursos para la formacion vy el

cambio, Editorial Octaedro, Barcelona, pp. 108-127.



Diaz-CANEL, M. (2012): «La universidad y el desarrollo sostenible: una vision desde
Cuba», Conferencia inaugural, 8.° Congreso Internacional de Educacion
Superior «Universidad 2012», La Habana, 13 de febrero de 2012.

GARCES, R. y Y. GOMEZ (2018): «La escuela, la comunidad y la cultura como sujetos
del desarrollo local», en J. Nufiez y A. Alcazar, La educacion superior como
agente del desarrollo local. Experiencias, avances, obstaculos, Editorial Félix
Varela, La Habana, pp. 275-285.

GOMEZ, S. (2013): «Vinculos entre la prospectiva, el aprendizaje organizacional, la
vision y el enfoque sistémico en la gestion del cambio en las universidades»,
Revista Cubana de Educacion Superior, vol. 32, n.° 3, septiembre-diciembre,
Editorial UH, La Habana.

IsaAc, D. (2012): La educacion de las virtudes, Editorial Grijalbo, México.

KOEPSELL, D. y M. Ruiz DE CHAVEZ (2015): «Mala conducta cientifica», en David R.
Koepsell y Miguel H. Ruiz de Chavez, Etica de la Investigacion. Integridad
Cientifica, Comision Nacional de Bioética y Secretaria de Salud, Tlalpan, pp.
13-46.

NAVARRO, A. y D. FIGUEROA (2002): «Lideres necesarios. Vision personal y
estratégica», en Digna Dionisia Pérez Bravo, Lazaro Pefia: el lider como
educador social, Unidad de Publicaciones y de la Propiedad Intelectual,
Ecuador, pp. 14-58.

SoLANO C. (2013): «Interaccion Social», <https://prezi.com/cljq7bg3j1l_98/interaccion-
social/> [04/12/2017].

Notas aclaratorias
1Se le llama lider cientifico al que investiga sin tomar en cuenta cualidades que lo deben identificar como profesional

en una rama del saber.

Conflicto de intereses

La autora declara que no existen conflictos de intereses.


https://prezi.com/cljq7bg3j1_98%20(interacción

