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RESUMEN

El caracter cientifico de los curriculos depende, en gran medida, de la determinacion de las
condiciones y exigencias del contexto en el que se desarrollaran. Debido a la carencia de
informacidn sobre la situacion socioeconémica de Lesoto, se realiz6 un diagndstico con
objetivo de identificar las condiciones socioecondmicas generales, de la educacion y la
salud del pais, que determinan los contenidos del programa de Bachiller en Ciencias de la
Educacion Fisica y Deporte. Se aplicaron métodos de revision de documentos vy
cuestionarios a especialistas. A partir de los resultados obtenidos se seleccionaron los
contenidos y actividades de los cursos en el programa. En el estudio se concluy6 que la
determinacion de las variables contempladas facilita la seleccion de los contenidos y
actividades de los cursos, lo que contribuye a una formacién de calidad y a la insercién de
los egresados en el mercado laboral.

Palabras clave: condiciones socioecondmicas, diagndéstico, educacion, salud, seleccion de

contenidos.

ABSTRACT
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The scientific character of the curricula depends to a large extent, on the determination of
the conditions and demands of the context in which they will be developed. Due to the lack
of information on the socioeconomic situation of Lesotho, a diagnosis was made with the
objective of identifying the general socioeconomic, education and health conditions of the
country, which determine the contents of the Bachelor of Science in Physical Education and
Sport. Document review methods and questionnaires to specialists were applied. Based on
the results obtained, the contents and activities of the courses in the program were selected.
The study concluded that the determination of the contemplated variables facilitates the
selection of the contents and activities of the courses, which contributes to quality training
and the insertion of graduates in the labor market.
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INTRODUCCION

La educacion fisica y el deporte son de gran importancia para la poblacion, especialmente
para nifios y jovenes; su desarrollo constituye una muestra de calidad de vida de cualquier
nacién. La inversion publica en la educacion fisica y el deporte es superada por el ahorro
que proporciona en la salud y la educacién. La participacién en una educacion fisica de
calidad ha demostrado ser capaz de inculcar una actitud positiva hacia la actividad fisica,
evitar que los jovenes se involucren en comportamientos de riesgo y el incremento del
rendimiento académico, contribuyendo a ampliar las oportunidades para la inclusion social
(Unesco, 20154, p. 4).

La Unesco (2015b) plantea que: «La cooperacion internacional es un requisito previo para
aumentar el alcance y los efectos de la educacion fisica, la actividad fisica y el deporte» (p.
6).

Partiendo de estos principios, a iniciativa del Ministerio de Género y Juventud, Deporte y

Recreacion de Lesoto y, ante la ausencia de programas para la formacién de los



profesionales en esta esfera, se comenzé el disefio de un programa de Bachiller en Ciencias
de la Educacion Fisica y Deporte.

Sobre el disefio de curriculos universitarios, Sanz Cabrera et al. (2003) plantean que: «Ante
el nuevo milenio, surgen para las universidades nuevos desafios, nuevos riesgos, nuevos
conflictos, como resultado de presiones externas derivadas de procesos socioeconémicos y
politicos que se traducen en aspectos, rasgos o politicas, que condicionan a la educacién
superior como sistema» (p. 26).

Este panorama de cambios en la escena mundial, unido a tendencias identificadas en la
educacién superior como expresion de los mismos, influye de una u otra manera en el
curriculo. Ignorar el contexto socio-politico y cientifico-técnico donde se desarrolla un
curriculo, es ignorar que el proceso de formacion del hombre estd condicionado socio-
historicamente (Sanz Cabrera et al., 2003, pp. 26-27; Garrigé Andreu y Delgado Fernandez,
2019, p. 2; Pérez Brito, 2020, p. 86).

El caracter cientifico que requiere el disefio de curriculos esta determinado por la relacion
entre las condiciones y exigencias socioeconomicas del pais, el modelo del profesional a
formar, asi como los contenidos y actividades a realizar, los objetivos, métodos,
procedimientos organizativos y formas evaluacion.

Para disefar el perfil profesional se debe partir de tres fuentes fundamentales: las
competencias profesionales, las condiciones y exigencias sociales, econdmicas, culturales y
educacionales del pais, y las perspectivas de la actividad en el pais (Addine et al., 2000, pp.
29-30).

Para el disefio del programa en Lesoto, debido a la carencia de informacion sobre las
fuentes citadas, se realizo un estudio diagndstico, cuyo objetivo consistio en identificar las
condiciones socioecondmicas generales, la educacion y la salud de la poblacion de Lesotho,
que determinan los contenidos del programa de Bachiller en Ciencias de la Educacién
Fisica y Deporte que se desarrolla en la Universidad Nacional de Lesoto (NUL).

METODOS

Se realizé un estudio descriptivo en el periodo de mayo a diciembre de 2019, donde se

utilizaron métodos y técnicas de investigacion que permitieron indagar en las variables



establecidas. Se emple6 el método de revision de documentos para recopilar datos de los
indicadores méas importantes del pais y su poblacion. EI método analitico-sintético permitid
valorar los factores socioeconémicos, educativos y de salud relacionados con la educacion
fisica y el deporte. Se aplicaron cuestionarios a directivos, entrenadores y profesores para
identificar la situacion de la Educacion Fisica y el Deporte y de la formacion de los

profesionales en el pais.

RESULTADOS

Condiciones socioeconémicas, educacionales y salud en Lesotho
El andlisis de los factores socioecondémicos es una herramienta que contribuye a
comprender las transformaciones y realidades que se producen en la dindmica de las
sociedades. Los datos mostrados son mas que cifras, pues expresan la realidad de los
individuos (Navarro, 2015).
El Reino de Lesoto tiene una superficie de 30 360 km?, presenta una densidad de poblacién
de 69 habitantes por km®. Por su producto interno bruto (PIB) es la economia niimero 168
en el mundo. Su deuda publica en 2017 fue de 890 millones de euros. El PIB per capita en
2018 fue de 1 121 €, lo que lo ubica en el puesto 161 a nivel mundial (Macrodata, 2019).
Aproximadamente un cuarto de la poblacion atraviesa una grave crisis humanitaria que
requiere la asistencia de la comunidad internacional. La tasa de dependencia familiar y/o
gubernamental alcanza la cifra de 58,9 de 0 a 14 afios, y 7,5 a partir de 65 afios. El
porcentaje de la poblacion a partir de los 15 afios con empleo es de 48,4 % y el porcentaje
de la poblacion que supera la edad legal de jubilacion y que reciben una pension, representa
el 94 % (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2018, p. 64).
El desempleo y la distribucion desigual de los ingresos son las principales causas de la
pobreza. Debido a la alta tasa de desempleo, la poblacion emigra en busca de trabajo. Las
remesas representan 29 % del PIB; mas del 60 % de los hogares reciben remesas mensuales
de Sudafrica (World Bank, 2021).
En relacion al medio ambiente, la Division de Salud Ambiental ha elaborado estrategias de
educacion, cuyo objetivo es propiciar el conocimiento sobre la tematica y la toma de

conciencia en las comunidades.



La economia del pais depende fundamentalmente de la agricultura, la ganaderia, la mineria,
la manufactura y la construccion, debido a que el 76 % de sus habitantes viven en zonas
rurales.

El sector del turismo contribuye en méas del 4 % al PIB del pais. Durante el invierno, la
nieve en los distritos montafiosos constituye uno de los principales atractivos turisticos
(World Bank, 2021).

Condiciones generales del sector educativo, la educacion fisica y el

deporte en el pais
La educacion y la salud, ademés de ser derechos humanos basicos, no se deben ver solo
como bienes que dan determinando status y de los cuales se podran obtener beneficios
personales, sino como un bien social que pretende asegurar la igualdad de oportunidades y
las vias para conseguir una mejor calidad de vida.
El Gobierno promulgé en 2010 la Ley de Educacion, que estipula el derecho a la educacion
gratuita y obligatoria en el nivel primario (United Nations, 2019, pp. 3-13). La educacion
primaria es gratuita y obligatoria. La educacidn secundaria no es gratuita ni obligatoria; en
esta ensefianza solo se matricula el 43,3 % de los estudiantes, debido a las cuotas a pagar, la
falta de escuelas en las zonas rurales, la falta de recursos de las familias pobres y al
embarazo adolescente que, a menudo, conduce al matrimonio infantil, entre otras causas
(Lescij Lescij, 2020; Government of Lesotho, s. f).
El pais cuenta con catorce centros universitarios, donde se brindan estudios de pregrado de
cuatro afios, programas de maestria y, en algunos casos, de doctorado. La educacion
informal comprende 26 escuelas técnicas y vocacionales, que ofrecen capacitacion en
diversos oficios (Raselimo y Mahao, 2015).
Con respecto a la educacién fisica, aunque es considerada una asignatura en el curriculo de
las instituciones de la ensefianza primaria y secundaria, no es obligatoria (Raselimo y
Mahao, 2015), por tanto, a criterio de los especialistas encuestados en el Ministerio de
Género y Juventud, Deporte y Recreacion (MGDR), practicamente no se imparte en el
nivel primario —solo en algunas escuelas privadas—y su presencia en el resto de los niveles

es nula.


https://lescij.org/author/adminlescij-org/
https://lescij.org/author/adminlescij-org/

Segun el Lesotho Times (2009), la situacién con respeto a la educacion fisica y el deporte
en ese momento se caracterizaba por la falta de instalaciones deportivas en las escuelas,
incluyendo la Universidad Nacional de Lesoto, insuficiente formacion de profesores de
Educacion Fisica, no existian programas para la imparticion de la asignatura, entre otros
aspectos. Como resultado de los cuestionarios aplicados a los especialistas, se pudo
comprobar que estas carencias se mantienen casi intactas.

Sobre la formacion de profesionales, el Colegio de Educacion de Lesoto, es la institucién
dedicada a la formacion de maestros de nivel medio, es la Unica entidad con un curso de
Educacion Fisica y Salud que brinda una preparacion elemental para impartir la educacion
fisica, lo que responde de forma muy limitada a las necesidades que tiene el pais en este
campo, considerando que, tanto los profesores como los especialistas, deben recibir una
formacion universitaria que les permita impartir la asignatura con calidad, en conformidad
con las normas de calificacion nacional y regional (Unesco, 2015a, p. 50).

Con respecto al deporte, el pais asume la estructura de clubes deportivos, donde se pudo
comprobar que el nivel profesional de los entrenadores es deficiente, en muchos casos no
tienen estudios universitarios, y en otros, son profesionales de otras esferas, sin la
preparacion necesaria para la direccion y control del entrenamiento deportivo. Los
resultados de los cuestionarios a especialistas, permitieron comprobar que no existen
academias deportivas; la seleccion de los atletas para participar en los eventos
internacionales se realiza a partir de los clubes, donde la seleccion no esa adecuada.

Los resultados deportivos en la esfera internacional son escasos, solo se han obtenido ocho
medallas en los Juegos de la Commonwealth y en los Juegos Panafricanos. El pais ain no
tiene una medalla olimpica, aunque han participado algunos atletas, fundamentalmente en

boxeo. La participacion en campeonatos mundiales es muy limitada.

Factores de salud relacionados con la practica de actividades fisicas y

deportivas
Una muestra de la relevancia que tiene la educacion fisica y el deporte en la trasformacion
de la sociedad se pone de manifiesto en el impacto positivo en la conservacion de la salud,
la prevencion de enfermedades y la rehabilitacion de personas con secuelas y

discapacidades. Lo que contribuye a reducir las tasas de morbilidad y mortalidad por



diferentes causas, reducir el gasto en servicios sociales, de salud y, al mismo tiempo,
contribuir a la integracion social efectiva de la poblacion atendida.

En relacion a la situacién de la salud publica del pais, en el 2016, la esperanza de vida al
nacer fue de 52,9 afios, y la esperanza de vida sana al nacer se redujo a 46,6 afios; la tasa de
mortalidad neonatal —por cada 1000 nacidos vivos— fue de 35y la de los menores de 5 afios
—por cada 1000 nacidos vivos— fue de 81; la razon de mortalidad materna —por cada
100 000 nacidos vivos— fue de 544; la tasa de fecundidad de las adolescentes —por cada
1000 mujeres de entre 15y 19 afios— en el 2018 fue de 94,0, y la de nuevas infecciones por
el VIH —por cada 1000 habitantes no infectados— en el 2018 fue de 7,18, la segunda méas
alta a nivel mundial después de Eswatini (Organizacion Mundial de la Salud, 2020).

En cuanto a las principales enfermedades cronicas no transmisibles, la probabilidad de
morir prematuramente (entre los 30 y los 70 afios) fue del 26,6 %, muy elevado con
respecto a la media mundial (3,1 %). EI nimero notificado por el gobierno de personas que
precisan intervenciones de lucha contra estas enfermedades en el 2018 fue de 382 336,
alrededor del 19 % de la poblacion total.

La prevalencia del sobrepeso u obesidad entre los menores de 5 afios fue de 6,6 %, en nifios
y adolescentes entre 5 a 19 afios fue del 5.0 % vy, en entre los adultos mayores de 18 afios se
elevo al 16,6 %. La prevalencia de la hipertension entre las personas adultas (TAS de > 140
mmHg y/o TAD > 90 mmHg) se establecio en el 29,0 %. El consumo total de alcohol per
capita en personas mayores de 15 afios se fijo en 4,6 L. La rehabilitacion mediante la
practica de ejercicios fisicos, no estd concebida en los servicios de salud, tanto en el sector
publico como el privado.

La situacién que se muestra hace evidente la necesidad de incluir contenidos y actividades
en estrecha relacion con la prevencién y tratamiento de los problemas socioeconémicos, de
salud y de educacion, los que pueden paliarse mediante la formacion profesionales que
incidan de forma positiva en la sociedad, utilizando la préctica de la educacion fisica, el
deporte y la recreacion como medios eficaces para la formacion de valores, la educacion y
promocion para la salud, la integracion social, la mejora de la calidad de vida de la
poblacion, entre otros importantes beneficios (Tabla 1).



Tabla 1. Relacion entre indicadores socioeconémicos generales y de salud con los principales

contenidos y actividades en el programa

Indicadores

Contenidos

Asignaturas

indice de Desarrollo Humano: 0,520, lugar

El papel del docente de educacion fisica

Fundamentos Sociolégicos de

159. y deporte en el trabajo con la diversidad | la Educacién Fisica y el
social. Deporte.

Poblacioén: Influencia de los ejercicios fisicos en el | Fundamentos Bioldgicos de la

0-14 afios: 770 000 habitantes, 33,5 % cuerpo de personas de diferentes grupos | Practica de  Actividades

15 -59 afios: 1 344 200 habitantes, 61,1 % de edades. Concepto y caracteristicas de | Fisicas.

Maés de 60 aflos: 147 000 habitantes, 7,8 %

Entre 60 y 69: 72 000, 49 %
Maés de 80: 21.000, 14 %

edad

Peculiaridades psicoldgicas de la edad

las etapas de la adulta.

preescolar, escolar, la adolescencia, la
juventud, la edad adulta 'y la vejez.

Psicologia General.

Tasa de fecundidad: 3,3 hijos por mujer
de
adolescentes: 89,5

Tasa natalidad  entre

Esperanza de vida al nacer: 52,9 afios

mujeres

Tasa de mortalidad materna: 487 por cada

100.000 mujeres en edad fértil
Tasa de mortalidad infantil: 72,4 en <

afio, 93,5 en <5 afios

1

Actividad deportiva y género. Salud

reproductiva, fertilizacion, embarazo

saludable y de riesgo. Principales
modificaciones del organismo femenino
durante el embarazo. Dieta y aumento
de peso durante el embarazo. Las
particularidades psicolégicas de la

embarazada.

Fundamentos Sociolégicos de
la Educacion Fisica y el
Deporte.

Curso electivo: Preparacion

Psicofisica de la Embarazada.

Condiciones naturales y de vida: el 76 % de

la poblacién viven en zonas rurales de

montafia.

Juegos y danzas tradicionales de Africa
y Lesoto.
Objetivos y valor educativo de las

actividades recreativas en la naturaleza.

Actividades Tradicionales
Ritmicas y Ludicas.
Actividades Recreativas y

Turisticas en la Naturaleza.

Cuidado y conservacion del medio | Curso electivo: Medio
ambiente. Cambio climatico como | Ambiente y Deporte
consecuencia de la relacion naturaleza- | Sostenible
sociedad.

Incidencia de la tuberculosis: 611 por cada | Sistema respiratorio. Mecanica de | Fisiologia Humana en la

100.000 personas, incluyendo casos con

VIH.

ventilacion pulmonar. Volimenes vy

capacidades pulmonares.

Actividad Fisica.

Prevalencia del VIH/SIDA: 25 % de
poblacion

Conocimiento en mujeres  sobre

la

de entre 15 y 49 afios.

el

VIH/SIDA: zonas urbanas 44,3 %, zonas

rurales 36,1 %.
Uso de anticonceptivos: 35 % al 47 % de

poblacién en etapa reproductiva.

la

Deporte, educacion fisica y recreacion
en la lucha contra las desventajas
sociales.

Deporte, educacién fisica y recreacion
en la prevencion y confrontacion de las
conductas de riesgo.

Abuso infantil. Trabajo infantil y
explotacion sexual. Embarazo en la

adolescencia.

Curso electivo: Nifios 'y

Adolescentes en  Riesgo

Social.




Morbilidad y mortalidad a causa de
enfermedades crénicas no transmisibles
Enfermedades coronarias: 5,2 % tercera
causa de muertes.

Diabetes mellitus: prevalencia del 4 %,
octava causa de muertes.

Obesidad: 24,8 % de los hombres y 58,2 %
de las mujeres tienen sobrepeso y alrededor
de 19,9 % son obesos.

Obesidad infantil: 6,6 %, nifios menos de 5
afios.

Hipertension arterial: 31% de la poblacién.
El 83,8% de la poblacién enferma no sigue
tratamiento.

Cancer: 4 % de las muertes.

El 26,7 % de la poblacion padece 3 0 méas

de los factores de riesgo.

Presion arterial sistélica y diastolica.
Relacion entre presion arterial, flujo
sanguineo y resistencia periférica.
Consumo de oxigeno.

Metodologia para el control vy
evaluacion de indicadores fisioldgicos
(frecuencia cardiaca, presion arterial y
frecuencia respiratoria). Valores
normales y patolégicos. Implicaciones
para la salud.

Somatotipo y composicion corporal.
indices antropométricos. Importancia
del  control  del

peso  corporal.

Procedimientos de emergencia en
afecciones del sistema respiratorio y

cardiovascular.

Fisiologia Humana en la

Actividad Fisica.

Control y Evaluacion de la

Salud en la Actividad Fisica.

Consumo de tabaco: 245 % de la
poblacién, el 39,3 % son jévenes.

Alcohol: 30,7 % de la poblacion.
Sedentarismo: 42 % de la poblacién no
hace ejercicios con regularidad.

Traumas: oscilan entre el 3 % y el 6 %
como causa de muertes, ligado al consumo

de alcohol y drogas.

El deporte y su relacion con las

conductas de riesgo.

Fundamentos sociol6gicos de

la Educacion Fisica y el

Deporte.
Curso electivo: Nifios 'y
Adolescentes en  Riesgo

Social.

Personas que viven con discapacidades:
70.000, el 3,7 % de la poblacion.

Actividad deportiva e inclusion de
sectores socialmente desfavorecidos. El
rol del docente de educacién fisica y
deporte en el trabajo con la diversidad
social.

Caracterizacion  psicopedagogica y

desarrollo motor. Indicaciones
metodoldgicas basicas para las clases
de educacion fisica y deportes en
personas con deficiencias visuales,
auditivas, fisico-motoras y

neuroldgicas.

Fundamentos Sociol6gicos de
la Educaciéon Fisica y el
Deporte.

Actividad Fisica Adaptada.

Fuente: elaboracién propia a partir de Ministry of Health Lesotho (2014); Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (2018);

Organizacion Mundial de la Salud (2015; 2020) World Bank (2021).




Ademas, se incluyeron cursos para la formacion humanista e integral de los estudiantes en
las ciencias aplicadas a la educacion fisica y el deporte, como son cursos de Ciencias
Basicas (Matematica, Quimica, Fisica), Comunicacién Educativa, Pedagogia, Psicologia
General y aplicada al Deporte, Ciencias Bioldgicas aplicadas a la practica de actividades
fisicas, Ciencias Sociales, Ciencias Médicas, entre otras.

También se programaron cursos basicos de Atletismo, Voleibol, Baloncesto, Futbol,
Natacion, Levantamiento de Pesas, cursos optativos de deportes de combate, Teoria y
Metodologia de la Educacién Fisica y del Entrenamiento Deportivo, cursos optativos de
especializacion en el deporte de eleccion de los estudiantes, Recreacion, Educacion Fisica 'y
Deporte Inclusivos, Rehabilitacion Fisica, Masaje, entre otros. También se elaboraron 20
cursos electivos relacionados con el ejercicio de la profesion y con los problemas
detectados en el diagnostico, los que le confieren flexibilidad e integralidad al programa.
Estos cursos propician la formaciéon de los estudiantes con un perfil amplio, mayor
competitividad en el mercado laboral y posibilidades de desempefiarse en todas las esferas
de actuacion de la especialidad.

DISCUSION

Los resultados permiten plantear que la informacion recopilada fue de gran utilidad para la
seleccion de los contenidos y actividades; contribuyeron ademas al enriquecimiento del
programa en general, con la inclusion de tematicas novedosas como la prevenciéon y
proteccion de la nifiez y adolescencia en riesgo social, la atencion a los pacientes con VIH y
tuberculosis, el rescate de los juegos y danzas tradicionales del pais, entre otras.

Es necesario destacar el caracter multidisciplinario de los contenidos y actividades
seleccionados, los que facilitan la formacion integral de los estudiantes, fomentan valores
éticos y ciudadanos que contribuyan a sensibilizar a los estudiantes con problemas mas
acuciantes del pais y, al mismo tiempo, brindarle las herramientas para, desde su profesion,
incidir satisfactoriamente estas problematicas sociales.

Por las demandas identificadas, algunas tematicas constituyen contenidos transversales en
el programa, entre ellas: la educacion sexual, la prevencion de conductas de riesgo, la

adquisicién de habitos de vida adecuados y la formacion de valores éticos y ciudadanos.
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Sobre el diagnostico de necesidades y demandas sociales para la implementacion de
curriculos, son diversos los autores que destacan su importancia, ubicandolo como la
primera tarea del disefio curricular; estos plantean que un adecuado diagnostico garantiza la
identificacion de las necesidades y demandas de la formacion del profesional, contribuye a
incrementar la pertinencia de los programas, permite contemplar las necesidades y
demandas nacionales, las regionales e individuales, favorece el éxito laboral del futuro
egresado. En el caso de la educacion fisica y el deporte, contribuye al incremento de la
salud colectiva, la identificacion de necesidades socioculturales e identificacion de gustos y
preferencias de realizacion de actividad fisica de la poblacion (Sanz Cabrera et al., 2003,
pp. 26-27; Pérez Brito, 2020, p. 86; Flores Ferro et al., 2021, p. 533; Fonseca Pérez y
Gamboa Graus, 2017, p. 93; Isaza Gomez et al., 2019, p. 112; Moreno Iglesias et al., 2019,
p. 48).

La realizacion del diagnéstico para el disefio del programa constituye una novedad, debido
a que es el primer programa de Bachiller en Educacion Fisica y Deporte que funcionara en
el pais. Ademas, el diagnostico crea las bases para brindar una educacion de calidad a los
futuros  estudiantes, que garantice una formacién integral y tecnologica, un perfil
profesional amplio, mayor empleabilidad y movilidad laboral, a partir de la identificacién
de los problemas que deben resolver al graduarse y la solucién a los propios problemas que
enfrenten en su actividad laboral, entre ellos, las limitadas oportunidades de empleo que
existen en el pais. Estos y otros aspectos fueron sefialados como retos a resolver por la
NUL (Thetsane y Mokhethi, 2020, pp. 73-75; Raselimo y Mahao, 2015, pp. 10-11).

CONCLUSIONES

Para que los programas de estudio respondan a las condiciones y exigencias del contexto en
que se desarrollaran, deben partir del estudio de las variables socioeconémicas,
demograficas y cientifico-técnicas que condicionan los componentes del proceso de
ensefianza aprendizaje, entre ellos, la seleccion de los contenidos y actividades.

El estudio de los factores socioecondmicos, de educacion y de salud del pais, relacionados

con la educacion fisica y el deporte, permitié determinar un conjunto de contenidos y
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actividades en el programa, lo que condiciona el establecimiento de competencias en el
modelo del profesional que se formaré en la Universidad Nacional de Lesoto.

El estudio de los factores de salud relacionados con la practica de actividades fisicas y
deportivas, es una herramienta capaz de brindar orientacion para la formacion de calidad de

los estudiantes y contribuye a su insercién mas exitosa en el mercado laboral.
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