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RESUMEN

Antecedentes: en trabajos previos se evaluo el impac-
to en el municipio de investigaciones cientificas reali-
zadas a ese nivel. Se demostré que era insuficiente.
Objetivo: explorar los principales factores que pueden
influir en el desarrollo de las investigaciones cientificas
gue se realizan en dos municipios de La Habana. Mé-
todos: se aplico una encuesta a cerca de 200 profesio-
nales del sector de la salud de los municipios “Cerro”y
“10 de Octubre”. Se cuantifico el grado de influencia de
personalidades, documentos y mecanismos clave en
torno al desarrollo de las investigaciones en los territo-
rios, el grado de acuerdo con afirmaciones que trata-
ron sobre diferentes problemas relacionados con las
investigaciones y sobre la credibilidad de los resulta-
dos cientificos. El método empleado permitié determi-
nar los puntajes para cada elemento en una escala de
Oal. ElOrepresentaba influencia o acuerdo nuloy el
1, influencia o acuerdo maximo. Resultados: los
Vicedirectores Docentes de los policlinicos con un
puntaje de 0,8 resultaron ser las personalidades clave
gue tienen mayor influencia. El “Analisis de la situa-
cion de salud” como documento y como mecanismo,
alcanzo6 también un puntaje alto. Las resoluciones y
regulaciones del CITMA, tuvieron los mas bajos
puntajes como documentos influyentes. La calidad de
la atencion al paciente fue una de las afirmaciones que
alcanz6 mayor puntaje en relacion con la influencia de
las investigaciones sobre las politicas de salud. Las
afirmaciones relacionadas con que los resultados de
las investigaciones se publican adecuadamente, que
hay buena motivacion en el municipio para realizarlas
y que los decisores dedican tiempo a los investigado-
res, alcanzaron acuerdo minimo; la afirmacion relacio
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SUMMARY

Background: previous papers evaluated the impact of
research works at municipal level and demonstrated
that this effect was not enough. Objective: to examine
the main factors that may have an effect in the
development of scientific research works that are carried
out in two municipalities of City of Havana province.
Methods: a survey was administered to nearly 200
health care professionals from “Cerro” and “10 de Oc-
tubre” municipalities. The level of influence of key
personalities, documents and mechanisms on the
development of research works in the territories, and
the level of agreement with a number of statements
that deal with several problems in research and with
scientific results reliability were estimated. This method
allowed determining scores for each element in a 0-1
scale. Zero (0) represented minimum influence or
agreement whereas 1 was the highest influence or
agreement. Results: medical Teaching Vice-directors
in polyclinics were the most influential key personalities
with a 0.8 score. The Health Situation Analysis as
document and mechanism achieved a high score.
CITMA regulations and resolutions had the lowest
scores as influential documents. The quality of patient
care was one of the statements with higher score as to
the influence of research on health policies. The
statements about the adequate dissemination of
research work results, good motivation of health
professionals at municipal level to carry them out and
time spent by decision-makers with researchers
reached no agreement. The statement on the interest
of researchers in the implementation of results showed



nada con el interés de los investigadores en la aplica-
cion de sus resultados, el acuerdo mas alto. La mayo-
ria de los encuestados coincidieron en que los resulta-
dos son creibles cuando la investigacion se ha hecho
con rigor y métodos cientificos, afirmacién que alcan-
z6 un puntaje de 0,9. Conclusiones: los resultados de
este trabajo constituyen un acercamiento a algunas
de las dificultades y opiniones que, al parecer, existen
entorno al buen desarrollo de las investigaciones cien-
tificas y su credibilidad, en los municipios estudiados.

Palabras clave: Investigaciones cientificas realizadas
en el municipio, toma de decisiones a nivel municipal,

the highest agreement score. The vast majority of
surveyed professionals agreed with the statement that
results are reliable when a research work is performed
following rigorous scientific methods. Conclusions: the
results of this paper are aimed at approaching some of
the difficulties and opinions that seem to be present in
relation to good performance of scientific research works
and their reliability at the studied municipalities.

Key words: Scientific research at municipalities,

politicas de salud.

INTRODUCCION

Una estrategia adecuada para la
promocion y desarrollo de lasinvesti-
gaciones en el sector de la salud en
Cuba es fundamental para lograr una
sisteméticamejoriaen losindicadores
desalud delapoblacién de maneraefi-
ciente y sostenible.!

Se requiere, ademas, una adecua
da interaccion entre la evidencia que
Se supone aportan las investigaciones
cientificas por un lado, y la toma de
decisiones por €l otro, de manera que
las politicas, programas y proyectos
guefinalmente se adopten sean los mas
adecuados y eficientes.?

En diferentes contextos, incluyen-
do Cuba, se ha puesto de manifiesto
determinada brecha entre los investi-
gadoresy los decisores, |0 que provo-
caun desaprovechamiento lamentable
derecursos, entre otros aspectos.® (Red
Andinay del Caribe de Investigacion
en Politicas y Sistemas de Salud |1
Reunién. Relatoria. ENSAP, Octubre
28-29, LaHabana, 2004).

Desde hace varios afios el Minis-
terio de Salud Publica (MINSAP), ha
propiciado unadescentralizaciénenla
aplicaciény gjecucion delasnormasy
programas nacionales de salud, bus-
cando fortalecer los mecanismos pro-
vincialesy municipales, adaptacion de
las directivas centrales a las circuns-
tanciaslocalesy mayor eficienciaen el
uso de los recursos limitados con que
cuenta(ProgramaRamal “Investigacio-
nes en Politicasy Sistemas de Salud”.
Escuela Nacional de Salud Publica:
2003-2006).
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En el plano internacional, desde
principios de los afios 90, el “Council
on Health Research for Development”
(COHRED) hadesarrollado unaestra-
tegia de investigaciones en salud a ni-
vel nacional (ISEN), provincial (ISEP)
y municipal (ISEM) que por sus objeti-
VoS, principiosy coherencia se acerca
mucho a lo que se aspira hacer en
Cuba.*®*Mésrecientemente la“ Global
Development Network” (GDNET) ha
desarrollado un proyecto paracerrar la
brecha entre las investigaciones y la
préctica, buscando un paradigmaen €l
cual las politicas de salud estén basa-
das, entre otros elementos, en la evi-
dencia(cientificao deotrotipo) (Court
J,Hovliand |, Young J. Bridging research
and policy in development: evidence
and the change process. Overseas
Development I nstitute; 2005).

Un factor positivo en Cuba es €l
movimiento de «Municipios Saluda-
bles», impulsado por la Organizacion
PanamericanadelaSalud (OPS) enun
ndmero importante de municipios del
pais, en particular en el municipio“Ce-
rro”.

A pesar de los muchos logros al-
canzados en el campo de lainvestiga-
cion ensalud en el pais, todaviaqueda
un ndmero importante de aspectos que
mejorar. Uno deéellosestareferidoala
limitacion del impacto’ de algunasin-
vestigaciones que se realizan a nivel
delosmunicipiosy otrosterritoriosdel
pais, debido, entre otros elementos, a
gue los problemas que se abordan no
son fundamentados como problemas
de salud priorizados en los municipios
y territorios correspondientes.®

decision-making at municipal level, health policies.

Motivados por laidentificacion de
este problema, surgi6 la necesidad de
hacer un estudio que exploraralosprin-
cipalesfactores que influyen, positiva
o0 negativamente, en el desarrollodelas
investigaciones cientificas que serea-
lizan enlosmunicipios, laintenciénfi-
nal era identificar algunos de estos
factores que pudieran estar afectando
el impacto delasinvestigacionesenlos
muni cipios.

Para lograr este objetivo se reali-
zaron las siguientes tareas:

e Evaluacion de la influencia de un
grupo de personas clave, de un gru-
po de documentos y mecanismos
“potencialmente” relevantes, sobre
lasinvestigacionesrealizadasen los
municipios.

e Evaluacion de la influencia de las
investigaciones realizadas en los
muni cipios sobre un grupo de poli-
ticasde salud anivel municipal.

e Exploracion del estado de opinién
de los profesionales de la atencién
primariasobre algunos problemasen
torno alas investigaciones cientifi-
cas en los municipios.

e Exploraciondeloscriteriosdelos
profesionalesdelaatencion prima-
ria acerca de cuando los resulta-
dos de unainvestigacién son o no
creibles.

METODOS

Se aplicé un cuestionario a 207
profesionales de la atencién primaria
en los municipios “Cerro” y “10 de
Octubre”, aproximadamentelamitad en



cada municipio. Se buscé también que
aproximadamente la mitad de los
encuestadosfueranjefesy laotramitad
subordinados. Por € municipio“ Cerro”
participaron los cuatro policlinicos alli
existentes, mientrasque por “ 10 de Oc-
tubre” participaron sélo cuatro de sus
ocho policlinicos. LaDireccién Munici-
pal de Salud de“10deOctubre” decidié
esta seleccion a partir de conocer los
objetivos de este trabajo.

La aplicacién de estas encuestas
se coordind con las Direcciones Muni-
cipales de Salud de los municipios
involucrados y con las Direcciones de
los ocho policlinicos participantes. En
algunos ocasiones se aprovecharon re-
uniones periédicas, fundamentalmente
dejefes(Directoresy Vice-directoresde
lospoliclinicos), paraaplicar laencues-
ta. En otros, secit6 ajefesy subordina
dos especificamente paralarealizacion
de esta encuesta. Los subordinados
fueron preferiblemente profesionales
con alguna experiencia investigativa,
presente 0 pasada. Las encuestas se
aplicaron durante d afio 2004.

Se utilizaron dosformatos de pre-
guntas. Un primer formato en el que se
indagaba sobre el grado de influencia
de “agunas personas clave, algunos
documentos y algunos mecanismos’
sobre el desarrollo delasinvestigacio-
nesy asuvez, lainfluenciadelasin-
vestigaciones sobre “ algunas politicas
de salud”. En un segundo formato se
evaluaba el grado de acuerdo de los
encuestados con distintas afirmacio-
nes sobre problemas y situaciones en
torno alas investigaciones cientificas
endl territorio.

El primer formato de preguntatenia
cuatro alternativas de respuesta para
reflgar el grado deinfluencia: “mucho”,
“regular”, “poco”, y “nada’. El segun-
do formato de preguntateniatresalter-
nativas de respuesta para recoger €l
grado de acuerdo del encuestado con
cada afirmacién: “acuerdo total”,
“acuerdo parcia”, y “acuerdo nulo”.

Pararesumir € grado deinfluencia
y € grado de acuerdo en cada una de
las preguntas del cuestionario, se cal-
cul6 un puntagje con rango entre 0y 1,
donde €l valor 0 representaba influen-
cia o acuerdo “nulo”, mientras que €l

valor 1 representabainfluenciao acuer-
do“méxima”. Parael primer formato de
preguntael puntaje se cal culd mediante
laférmula

Puntge=(n2* 1+n3* 2+n4* 3)/
/(n* 3), donden2, n3y n4 son &l niime-
ro de encuestados que respondieron
“poco”, “regular” y “muchao”, respecti-
vamentey n = total de encuestados que
respondieron la pregunta.

Parael segundo formato de pregun-
tael puntgesecaculé deformasimilar
pero setomd en cuentaque en este caso
solo existian tres aternativas de res-
puesta. Laférmulaempleadafue:

Puntgje=(n2* 1+n3* 2)/(n* 2),
donde n2 y n3 son el nimero de
encuestados que respondieron “ parcial-
mente de acuerdo” y “totalmente de
acuerdo” respectivamente, y n = total
de encuestados que respondieron la
pregunta

RESULTADOS

Variables sociodemogr aficas

La gran mayoria de los encues-
tados eran del sexo femenino (81,5 %)
y aproximadamente la mitad de cada
municipio (54 % de*“ 10 de Octubre” y
46 % del “ Cerro”), también aproxima-
damente la mitad de los encuestados
fueron jefes (48 %) y la otramitad su-
bordinados (52 %). Laprofesion delos
encuestados fue principalmente “mé-
dicos” (59 %), seguidos por
“enfermeros(as)” (31 %), “estoma-
télogos’ (2 %)y “otros’ (8 %).

Influencia
sobre las investigaciones
de las personas, documentos
y mecanismos clave

Sevaloré lainfluenciade untotal
de 6 personas clave, 10 documentosy
8 mecanismos. En latablal seaprecia
gue entre las personas clave, las que
mayor puntaje recibieron fueron los
Vicedirectores Docentesde policlinicos
con 0,8 y los profesores de Grupos
Bésicos de Trabgjo y de la Facultad,
con 0,7; respectivamente. Los Jefes de
Estomatologia, alcanzaron sdlo 0,3, €

menor puntagje. El Director Municipal
tuvo unainfluencia relativamente baja
con un puntaje de 0,5. En relacion con
los documentos, €l que mayor puntaje
recibi6 fue el “Andlisis de la situacion
de salud” con 0,8; mientras que las
“Resoluciones y regulaciones del
CITMA” recibidd puntajemésbgo, 0,4.
Tambiénfuee “Andlisisdelasituacion
desalud”, el mecanismo queal canzo €l
mayor puntgje, 0,8; seguido deloseven-
tos cientificosdel municipio con0,7.

Influencia delasinvestigaciones
sobrepoliticasdesalud

Se consideraron un total de 12
politicas de salud. En latabla 2 se ob-
serva que las politicas de salud que
mayor puntaje recibieron seguin laopi-
nion delos encuestados fueronla“ Ca-
lidad de la atencién al paciente” y
“Mejorar losindicadores de salud”.

Problemas y situaciones
de las investigaciones
en el municipio

Seconsideraron untotal de 16 &fir-
maciones acerca de lasituacion delas
investigacionesen €l municipio. Enla
tabla3 seprecisaquelaafirmacion“Los
investigadores estan interesados en la
aplicaciéndelosresultados’, fuelaque
recibio un puntaje mayor, 0,8. El mayor
desacuerdo se present6 en las afirma-
ciones “Demasiada gente investigan-
do en el municipio”, “Los decisores
tienen tiempo paralosinvestigadores”’,
y “Los decisores tienen tiempo para
leer articulos cientificos’, puntaje 0,2
en los tres casos. Hubo poco acuerdo
con la afirmacién “Los resultados de
las investigaciones se divulgan ade-
cuadamente”, puntaje 0,3y losinvesti-
gadores hacen investigaciones de baja
calidad, puntgje0,4.

Criterios de credibilidad
de los resultados
de las investigaciones

Untotal de 10 afirmacionesfueron
consideradas. Entre €ellas, la que reci-
bi6 un puntaje mayor fue “Lainvesti-
gacién se hahecho conrigor y métodos
cientificos’ (tabla4).
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Tabla 1. Criterios de los encuestados acerca del grado de influencia sobre las investigaciones

de "Algunas personas clave"," Algunos documentos”, y " Algunos mecanismos'”

Influencia sobre |as I nvestigaciones de: n Puntaje
Algunas personas clave en el municipio

Director Municipa de Salud 189 0,5
Directores de policlinicos 192 0,6
Profesores de la Facultad 184 0,7
Profesores de Grupos Basicos de Trabajo 193 0,7
Vicedirectores Docentes de policlinicos 196 0,8
Jefes de Estomatologia de policlinicos 167 0,3
Algunos documentos

Andlisis de la Situacion de Salud 203 0,8
Anuario Estadistico 194 0,6
Resoluciones y/o regulaciones del CITMA 191 0,4
Revistas cientificas nacionales impresas 195 0,6
Revistas cientificas nacionales en INFOMED 197 0,7
Revistas cientificas internacionales impresas 191 0,5
Revistas cientificas internacionales en INFOMED 191 0,6
Estadisticas del Municipio de Salud 192 0,7
Discursos de dirigentes del pais 192 0,6
Informaciones de los medios de difusion 193 0,5
Algunos mecanismos

Andlisis de la Situacion de Salud 200 0,8
Reuniones del Consgjo de Salud del Municipio 195 0,6
Asambleas Rendicion de Cuentas de Delegados 198 0,5
Entregas de Guardia en Policlinicos Hospitales 198 0,5
Reuniones Informales 195 0.6
Eventos Cientificos del Municipio 198 0,7
Eventos Cientificos de la Provincia 192 0,6
Eventos Cientificos Nacionales 192 0,6

Tabla 2. Criterios de los encuestados acerca del grado de influencia de las investigaciones sobre

algunas politicas de salud

Influencia de las investigaciones sobre politicas de salud n Puntaje
Organizacién de consultorios, policlinicos y hospitales 200 0,8
Calidad de la atencién a pacientes 201 0,9
Mejorar indicadores de salud 200 0,9
Fortalecimiento de la familia 199 0,8
Mejorar convivencia, solidaridad y seguridad 199 0,8
Aumentar la satisfaccion de trabajadores del sector 198 0,8
Mejorar higiene general del municipio 199 0,7
Mejorar condiciones de vida de los barrios del municipio 199 0,7
Mejorar estilos de vida de la poblacion 199 0.8
Mejorar equipamiento e infraestructura de los servicios 198 0,7
Mejorar relaciones de trabajo con otros sectores 197 0,8
Asignacion de recursos més eficiente dentro del municipio 198 0,8

El puntgje tiene un rango entre 0 y 1, donde O indica influencia nula y 1 influencia maxima.
Fuente: encuesta.

DISCUSION

Los Vicedirectores Docentes de
los policlinicos, los profesores de los
Grupos Bésicos de Trabajo y los pro-
fesores de la Facultad , son las perso-
nas que, en opinién de los encuestados,
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mayor influenciatienen en el desarro-
llo de las investigaciones cientificas
realizadasenlosmunicipios, 1o cual se
corresponde con sus funciones esen-
ciales. De aqui sederivalaconvenien-
ciadeapoyarseen ellosparalagestion
delasinvestigacionesmunicipales. Los

Jefes de Estomatologia de los policli-
nicos son los que se consideraron
menos influyentes, lo cual probable-
mente se explica por el hecho de que
muy pocos de los encuestados eran
estomatél ogos.

El “ AndlisisdelaSituacion de Sa-
lud” anivel municipal y submunicipal
sereafirmd como un instrumento muy
eficaz parael trabajodedireccionenel
territorio, en particular enloreferidoa
la gestién de las investigaciones. Las
politicas que se propongan promaoci o-
nar las investigaciones municipales
deberan aprovechar este mecanismo (y
el documento resultante) en todas sus
potencialidades.

Lainfluenciarelativamentebajade
las resoluciones y regulaciones del
CITMA sobrelasinvestigacionesrea
lizadas en los munici pi os demostré que
a este nivel tales documentos no se
conocen y/o se ven como algo muy
remoto, gjeno al trabgjo cotidiano de
un municipio de salud.

Resulté reconfortante la alta in-
fluencia sobre las investigaciones que
seleconcedié alasrevistascientificas
nacionalesen INFOMED y alas Esta-
disticasMunicipalesde Salud, resulta-
dos que alertan acerca de la prioridad
gue se le debe seguir brindando a los
esfuerzos paramantener y aumentar la
calidad de estos dos documentos. Re-
sultd interesante constatar que le si-
guid en orden de influencia, la
realizacion de eventos cientificosen el
muni ci pio, mecanismo totalmente bajo
el control de las Direcciones Munici-
pales de Salud.

En genera todas las politicas de
salud relacionadas en latabla 2 fueron
consideradas por los encuestados
como factibles de ser altamente
influenciadas por las investigaciones
cientificas.

Fue significativo quelas dos poli-
ticas que mayores puntajes recibieron:
calidad delaatencién médicay mejora-
miento de indicadores de salud, estén
bajo control total del sector salud en el
municipio. Otros aspectos que consti-
tuyen importantes determinantes de
salud como es el mejoramiento de la
higienedel territorioy el megjoramiento



Tabla 3. Grado de acuerdo de los encuestados con afirmaciones sobre la situacion de las

investigaciones en el municipio

M edida en que concuerda con afirmaciones sobre el municipio n Puntgje
Investigadores hacen investigaciones de baja calidad 200 0,4
Decisores reconocen la importancia de investigaciones 201 0,6
Decisores conocen la importancia-utilidad de investigaciones 200 0,7
Los decisores estan interesados en investigaciones 201 0,7
Demasiada gente investigando en el municipio 194 0,2
Investigadores suficientemente preparados metodol 6gicamente 194 0,5
Los profesionales reciben buen entrenamiento para realizar

investigaciones cientificas 199 0,4
Investigadores y decisores se comunican con dificultad 198 0,4
Las investigaciones en funcién de principales problemas de salud 199 0,6
Decisores tienen tiempo para los investigadores 197 0,2
Decisores tienen tiempo para leer articulos cientificos 200 0,2
Los Decisores saben que es una investigacion cientifica 199 0,7
Resultados de investigaciones se divulgan adecuadamente 199 0,3
Investigadores interesados en aplicacion de resultados 189 0,8
Decisores dan suficiente tiempo para las investigaciones 190 0,3
Hay buena motivacién en el municipio para investigaciones 192 0,4

Se consider6 "investigador” equivalente a "subordinado”, y "decisor” equivalente a "jefe”.
El puntaje tiene un rango entre 0 y 1, donde O indica acuerdo nulo y 1 acuerdo méaximo.
Fuente: encuesta.

Tabla 4. Grado de acuerdo de los encuestados con afirmaciones sobre cuando |os resultados

de investigaciones son creibles

Afirmacionesrelativas acuando lasinvestigaciones son creibles n Puntaje
Publicado en revistas cientificas cubanas 197 0,7
Publicado en revistas cientificas internacionales 197 0,7
Cuando lo dicen autoridades politicas del pais 196 0,7
Cuando lo dicen investigadores de prestigio del municipio 195 0,8
Lo dicen cientificos de prestigio de la provinciay €l pais 193 0,8
Aparece en los medios de difusion del pais 196 0,7
La investigacion se ha hecho con rigor y métodos cientificos 196 0,9
Los resultados son comentados por la poblacion en general 194 0,6
Cuando lo dicen personas de mi confianza 195 0,5
Cuando los resultados son importantes y novedosos 195 0,7

El puntaje tiene un rango entre 0 y 1, donde O indica acuerdo nulo y 1 acuerdo maximo.
Fuente: encuesta.

de las condiciones de vida de los ba-
rrios, fueron considerados menos fac-
tibles de ser influenciados por la
investigaciones del sector de la salud,
quizas porgue dependen més directa-
mente de otros sectores como €l de
comunalesy el Ministerio dela Cons-
truccion.

El alto puntaje alcanzado por la
afirmacion relacionadacon laaplicacion
de los resultados demostro el interés
de los investigadores es este sentido.
En contraste, se logré poco acuerdo
con la afirmacion relacionada con la
divulgacion de los resultados cientifi-
cos, que puede ser reflejodequed “in-
terés” en la divulgacion de estos

resultados no llega a concretarse, ya
sea porque se queda en una preocupa-
cion “tedrica’, o porque los esfuerzos
“reales’ gue se hacen para una buena
divulgacién son, por algunarazon, es-
tériles.

Merece también destacarse el
poco acuerdo al canzado con laafirma
cién sobre la motivacion existente a
nivel municipal para hacer investiga-
ciones cientificas y €l tiempo que los
decisores dedican a los investigado-
res. Ambos aspectos son de gran im-
portancia para que las personas con
potencialidades pararedlizar investiga
ciones cientificas puedan desarrollar-
las, y para que otros, ya preparados,

no pierdan €l interés en un trabajo tan
dificil pero muy necesario parael avan-
ce de una esfera tan humana como es
lasalud. Con respecto alacredibilidad
de los resultados de las investigacio-
nes, resulté alentador que los
encuestados hayan considerado como
el principal criterio el rigor y el método
cientifico empleado, lo que hace pen-
sar que existe una buena base cientifi-
caen los profesionales de la atencién
primaria que representa la condicion
subjetivamasimportante paraun salto
cuantitativo y cualitativo en las in-
vestigaciones cientificasdey paralos
territorios.

Es importante decir que parte de
los resultados de este estudio, a partir
delasencuestas aplicadasen el primer
semestre del afio 2004, probablemente
habrian sido bien diferentes si las en-
cuestas se hubieran aplicado durante
el afio 2005. Esto se debe a que poste-
rior aestaactividad, y hastacierto punto
apartir delosresultados parciales que
se fueron obteniendo en este trabgjo,
el municipio“Cerro” seinvolucré ma-
sivamente en varios proyectos impor-
tantes de investigacién que muy
probablemente han contribuido acam-
biar lapercepcion delos profesionales
del sector acerca de varios de los as-
pectos tratados en este trabajo.

Finalmente se puede concluir que
los resultados al canzados constituyen
un acercamiento a algunas de las difi-
cultades y opiniones que al parecer
existen entorno al desarrollo delasin-
vestigaciones cientificas y su credibi-
lidad, en los municipiosestudiados. Es
necesario recomendar a la Direccion
Municipal de Salud del Cerro laprepa
racion y ejecucién de proyectosdein-
vestigacion importantes para atender
los problemas de salud del territorio,
ocuparse de la preparacion de los di-
rectivos que se encargan de la gestion
de lasinvestigaciones en el municipio
y aumentar el espacioy laprioridad al
proceso de gestion de las investiga-
ciones a nivel municipal. Esto Ultimo
debera hacerse por las mismas perso-
nas que hacen lagestion de la asisten-
ciay la docencia, para garantizar la
necesaria integracion entre estos tres
componentes.
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