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SIMPOSIO

Semblanza del Dr. Arnaldo Tejeiro Fernandez*

Norma Eneida Rios Massabot

Doctora en Ciencias Médicas. Sociedad Cubana de Salud Publica. La Habana, Cuba.

INTRODUCCION

Conoci al Doctor Arnaldo Fermin Tejeiro Fernandez en 1970 cuando se incorporo a
trabajar en la Direccidon de Estadistica del Ministerio de Salud Publica. El entonces
Director, Dr. Francisco Rojas Ochoa, promovia en Cuba el desarrollo de las
estadisticas del pais no solo como el registro de datos continuos con calidad, sino
también como herramienta indispensable para el desarrollo de investigaciones con
el rigor cientifico requerido. Rojas sabia de los conocimientos de Tejeiro en
Epidemiologia, Estadisticas y Metodologia de la Investigacion, pues trabajaron
juntos en la provincia de Camaguey, el primero como Director Provincial y el
segundo como Vicedirector de Higiene y Epidemiologia.

Desde entonces los tres compartimos las actividades docentes, investigativas y de
servicio de la direccién haciendo énfasis cada uno en su responsabilidad. A ambos
le debo haber completado mi formacién en Salud Publica.

El haber compartido con el doctor Tejeiro el trabajo diario por mas de 20 afos,
formar parte de la representacion de Cuba en reuniones internacionales, realizar
investigaciones, aun después de estar ambos jubilados, asi como precisar aspectos
de su vida, que conoci por sus referencias en la conferencia del profesor Gregorio
Delgado Garcia titulada: "Dr. Arnaldo F. Tejeiro Fernandez, Maestro de
Epidemidlogos Cubanos", me permiten comentarles aspectos de su vida y de su
labor en la salud publica cubana.

NACIMIENTO, ESTUDIOS Y EJERCICIO PROFESIONAL

Naci6 en el poblado de Madruga, provincia La Habana, el 7 de octubre de 1923. Su
infancia trascurrié en el central "Merceditas", hoy "Gregorio A. Mafalich". La
enseflanza primaria la realizé en la escuela publica del central y sus estudios
secundarios en el instituto de segunda ensefianza de Giines. Ya desde épocas
tempranas, por necesidades econdmicas trabajaba como profesor repasando
alumnos para ingresar al bachillerato y como repasador de distintas asignaturas a
alumnos de afios anteriores al que él cursaba. Terminado el bachillerato comienza
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sus estudios en la carrera de medicina en el curso escolar 1941-1942, uno de los
mas numerosos para aquella época, pues incluia a los graduados de bachiller del
afio anterior que no pudieron comenzar la carrera por estar cerrada la escuela.

Ya de estudiante universitario comienza a trabajar como revisor de la mecanografia
en esténcil de las conferencias que para los alumnos de medicina confeccionaba el
"repasador” (José Isidro Hernandez Lépez). De esta forma adquiria las conferencias
exentas de pago y algun salario para mejorar su economia. A partir del cuarto afio
de la carrera comienza a trabajar en Casas de Socorro y después en el dispensario
de Profilaxis de Enfermedades Venéreas de La Habana. Durante su trabajo en este
dispensario pudo observar la precaria situacién econémica y los problemas sociales
que vivian los pacientes que acudian a solicitar atencion médica. En el dltimo afio
de la carrera logré por concurso una plaza de alumno externo del Hospital
Universitario.

Concluido los 7 afos de estudio de la carrera comenzoé su tesis de grado titulada:

"Estudio Estadistico de la Presion Arterial en Cuba". Para ello visitd varios lugares

del pais, entre ellos la Ciudad de Camagley, donde conocié a Migdalia Noy Pelaez,
con quien contrajo matrimonio después de graduado y compartio su vida.

Los ejercicios para obtener el grado de Doctor en Medicina los realizé en el Hospital
Universitario, en los que obtuvo calificacién de sobresaliente con recomendacion de
que la tesis fuera publicada. El 26 de noviembre de 1948 obtuvo el titulo de Doctor
en Medicina.

Con los conocimientos tedricos adquiridos en la carrera, las practicas en las Casas
de Socorro y el Hospital Universitario, comenzé a ejercer su carrera en el poblado
de Santa Cruz de los Pinos, del municipio San Cristobal, provincia de Pinar del Rio.
En el pueblo era el unico médico, el anterior fallecié antes de su llegada. Conoci que
para algunos habitantes del lugar él fue mas que un amigo, lo consideraban un
familiar en quien confiar. Durante los once afios que vivié en este pueblo, para
sobrevivir econémicamente, tuvo que trabajar como quimico en la Industria
Lechera San Bernardo S.A., ademas en los ultimos afios también tuvo una consulta
de cardiologia en la ciudad de Pinar del Rio.

En el afio 1959 sus compafieros de carrera: Ramoén Martinez Rodriguez y Carmen
Pascual Jacobino, ambos integrantes de la Columna Sanitaria, recorrian la provincia
de Pinar para determinar la situacién sanitaria y los recursos con que contaba esta
territorio, se encontraron con Tejeiro aun de médico en Santa Cruz de Los Pinos.
Fueron ellos los que le informaron a Tejeiro acerca de la necesidad que tenia el pais
de formar epidemiologos y de ellos especialistas en malarialogia. El aspiré y fue
seleccionado para ir a formarse como malaridlogo en la escuela de la Republica de
Venezuela. Para alli parti6 acomparfiado de su esposa y sus dos hijos. La beca
incluia ademas, para completar su formacion en esta especialidad, un curso de un
mes de duracion sobre "Organizacion de la Erradicacion de Paludismo"en México,
D.F. y otro sobre la resistencia de los mosquitos a los insecticidas en la Comisién de
Erradicacion de Paludismo en El Salvador. En este posgrado obtuvo calificacion de
100 puntos en todas las asignaturas y en el examen final. En la escuela se exhibe
un cuadro con sus notas que dice: "Podra pasar por la escuela otro alumno igual
que él, pero no mejor". Fue la calificacion mas alta desde la fundacion de la escuela
en 1943.

A su regreso a Cuba fue nombrado responsable de la erradicaciéon del paludismo en
la region 1l del pais, que segun la division politica anterior estaba constituida por la
provincia de Camaguey y la parte este de Las Villas; conjuntamente con este cargo
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fue nombrado Subdirector Provincial de Higiene y Epidemiologia de la provincia de
Camagiey. Durante todo este tiempo mantuvo una participacion activa en las
tareas revolucionarias. Recuerdo sus referencias sobre el ciclén Flora en 1963.

En enero de 1964 fue trasladado a Santiago de Cuba, donde ocupé el cargo de
Subdirector de Higiene y Epidemiologia de la region Oriente Sur y el de Director
Nacional de Erradicacion del Paludismo.

Su estancia en Santiago coincide con los primeros afios de la escuela de medicina
en la Universidad de Oriente, de la que fue Director. Tuvo participacién activa en el
desarrollo docente de este centro y de conjunto con los alumnos participd en los
trabajos de instalacién de locales apropiados para impartir clases de algunas
asignaturas y en las zafras del pueblo.

Sus habilidades en la estadistica las habia explotado primero al trabajar como
enumerador en el censo de 1943, siendo todavia alumno de medicina, trabajo del
que me hablaba con orgullo, ya que por motivos laborales tuvimos que consultar la
publicacion del informe final de este censo en varias oportunidades, posteriormente
en su tesis de grado, para la que realizé un trabajo estadistico y por ultimo, en su
formacién como epidemidélogo.

Como Jefe del Departamento de Medicina Preventiva en la Universidad, escribi6
varios textos de epidemiologia, estadistica y metodologia de la investigacion.
Compartioé la asignatura de Estadistica con el Doctor Orlando Aguirre y los Técnicos
Hidelgardis Corrales Rosales, Manuel Décil Lopez y Eunomia Marafién Pérez.
Posteriormente se incorpor6 al equipo el Dr. Rigoberto Yoanis Verdecia, Jefe
Provincial de Estadistica y Especialista en Epidemiologia.

En 1968 asistid a un seminario internacional realizado en Francia, el cual tuvo como
objetivo demostrar las posibilidades de la informatica médica en el campo de la
medicina, a este seminario también asistieron los Doctores Orlando Aguirre de la
escuela de medicina de Santiago de Cuba, José Luis Alvaro-Diaz Artiles de la
escuela de medicina de La Habana y Guillermo Halley jefe del Registro Nacional del
Cancer.

Erradicado el paludismo en el pais, con el ultimo caso en 1967, y encontrandose
enfermo su padre en la provincia de La Habana, se traslada para esta ciudad a
principios de 1970, donde fue nombrado Jefe del Grupo de Investigaciones en la
Direccion Nacional de Estadistica.

En este grupo, a principios de 1970, Tejeiro contaba con la participacion de Candido
Lopez Pardo. Ellos dos y Rojas impartian clases en los cursos de estadistica y
metodologia de la investigacion a los especialistas de los institutos. La cantidad de
integrantes del grupo fue creciendo, a ellos se les incorporarian la trabajadora de la
direccion y estudiante de matematicas Luisa Alvarez Vazquez y los alumnos de la
recién iniciada Residencia en Bioestadistica, Maria Amparo Pascual, Rene Suarez
Martinez, Eddy Gémez Cabalé asi como los de los cursos siguientes y los alumnos
de los dos ultimos afios de la Licenciatura en Matematicas de la Universidad de La
Habana. Un grupo importante de estos alumnos después de graduados, se
incorporaron a trabajar en instituciones de salud publica. Recuerdo a Mercedes
Rubén Quesada, Carlos Sanchez Texido, Jorge Bacallao Gallestey, Luis Carlos Silva
y Antonio Rubi y al grupo también se le unieron psicélogos y sociélogos. Todos bajo
las orientaciones directas de Tejeiro formaron un grupo multidisciplinario que logré
su maximo desarrollo después de su traslado al Instituto de Desarrollo de la Salud.
En este centro Tejeiro ocupod el cargo de Asesor de la Direccién hasta 1980.
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Mencionar las investigaciones que contaron con la asesoria de Tejeiro seria una lista
muy extensa, las mas relevantes en la década de los afios setenta que contaron

con su asesoramiento y el de su equipo, respondian a los diferentes programas que
desarrollaba la Salud Publica Cubana. Entre ellas estan:

e Crecimiento y Desarrollo del Nifio y el Adolescente Cubano. Este estudio
surge como consecuencia del analisis y reestructuracion del Programa
Materno Infantil en 1970. En pediatria se utilizaban tablas de peso y talla de
paises con superior grado de desarrollo socioecondmico que el nuestro y con
caracteristicas étnicas y antropométricas diferentes, por lo que se decide
realizar este trabajo entre 1972 y 1974, bajo la direccién del destacado
pediatra Dr. José Jordan Rodriguez con asesoramiento de destacados
especialistas britanicos en pediatria y de estadistica.

e Mortalidad Perinatal en Cuba. Desarrollado bajo la direccion del profesor
José A. Gutiérrez Mufiiz y del profesor Francisco Rojas Ochoa. Esta
investigacion aporté valiosa informacion para el andlisis de maultiples
factores causales de la mortalidad de este periodo de la vida, cont6 con la
participacion de obstetras, neonatélogos, patdlogos, matematicos, técnicos
de estadistica y consultoria a especialistas britanicos.

e Efectos Bioldgicos y Sociales en la Mortalidad Perinatal. Cuba fue invitada
por la Organizacién Mundial de la Salud a participar en una investigacion
sobre mortalidad perinatal en unién de ocho paises desarrollados. Tejeiro
representd a nuestro pais en todas las reuniones, y en la redaccion del
informe final.

También contaron con su asesoria las investigaciones sobre prevalencia y
caracteristicas de la morbilidad. Entre ellas:

e Prevalencia de la Diabetes Mellitus en el Regional Plaza de Revolucién, de los
Drs. J. A. Mufioz y Oscar Mateo de Acosta.

e Prevalencia del Asma Bronquial en San Antonio de los Bafios, del Profesor
Adolfo Rodriguez de la Vega.

e Prevalencia de la Epilepsia, de la Dra. Maria Amparo Pascual Lopez.

e Estudio de la Morbilidad Percibida, del Dr. Eddy Gémez Cavalé.

e Prevalencia del Asma en Cuba, del Profesor Adolfo Rodriguez de la Vega.

Durante la década del 70 impartio clases de estadistica descriptiva a residentes de
epidemiologia, bioestadistica y administracién de salud. De esta época son sus
textos: "El Examen Masivo de la Poblacion como Instrumento de Salud Pudblica™ y
"La Serie Cronoldgica" , este ultimo de obligada consulta ain en nuestros dias.

En 1980 comienza a trabajar nuevamente en la Direccidon de Estadistica, en esta
oportunidad como Asesor de la Direccidon. Tejeiro tuvo participacién activa en 3
temas de investigacion del Consejo de Ayuda Mutua Econémica (CAME). Estos
fueron:

e Diccionario Terminolégico Multilingtie en la Esfera de la Higiene Social,
dirigido por la autora de esta entrega. Participé en una de las reuniones
internacionales. El informe final fue publicado por el CAME en idioma ruso y
el Ministerio de Salud Publica publicé en espafiol la parte cubana con el titulo
"Definiciones de los Principales Términos y Conceptos sobre la Morbilidad de
la Poblacion.”

e Causas Multiples de Morbilidad Perinatal, dirigido por el pediatra Héctor
Duyos Gato. En la publicacion se explica con ejemplos como se anotan
correctamente las causas de muerte en el certificado de defuncion perinatal.
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e Metddica para el estudio de la Morbilidad en Consulta, dirigido por la Dra.
Carmen Luisa Casanovas Casas.

Durante el primer quinquenio de la década de los afios 80 compartimos con Tejeiro
la direccién y ejecucidén de un proyecto de investigacion auspiciada por la
Organizacion Panamericana de la Salud (OPS), que tenia como objetivo que los
paises profundizaran en el andlisis de la mortalidad. Una vez terminada la
investigacion, el empefio y entusiasmo de Tejeiro logré interesarme en completar el
estudio con el andlisis de los indicadores del estado de salud de la poblacion. Este
estudio se titula "Evolucién de la mortalidad en Cuba, analizando un Trienio de cada
Década del Periodo Revolucionario."

A finales del quinquenio 1986-1990, y también auspiciada por la OPS, se realiz6 la
investigacion titulada "Calidad de la Certificacion Médica de Defuncién" . Se
revisaron los certificados médicos de una muestra representativa de los fallecidos
en el pais durante 4 meses de 1988. Las anotaciones realizadas en los certificados
fueron evaluadas con la documentaciéon médica existente en las unidades
asistenciales en que fueron atendidos y la no médica con el registro de direccién del
area de residencia.

Durante este decenio imparti6 clases de estadistica de morbilidad a epidemiélogos,
de la Republica de Nicaragua como profesor contratado por la Organizacion
Panamericana de la Salud.

En varias oportunidades fue miembro de la delegacién cubana que acomparié al
Ministro de Salud Publica, Doctor Sergio del Valle Jiménez a la Asamblea Mundial de
la Salud. Ademas fue miembro de la delegacién cubana a la Conferencia
Internacional para la Décima Revision de la Clasificacidon Internacional de
Enfermedades.

Después de su jubilacion trabajamos juntos en la investigacion "Causas Mdltiples de
Muerte" y en el informe a la Organizacién Panamericana de la Salud sobre la
evaluacion de la parte cubana del Plan Regional de Accion para la Reduccién de la
Mortalidad Materna en Las Américas en la etapa 1988-93.

En los afios de trabajo compartidos con Tejeiro conoci de su modestia, sencillez, su
aporte a la Salud Padblica Cubana, de su contribucién al desarrollo de la actividad
cientifica del Ministerio de Salud Publica y de los reconocimientos recibidos por su
extensa labor: Especialista de Il Grado en Epidemiologia y Administracién, Profesor
e Investigador Titular, Doctor en Ciencia Médicas, Miembro de Honor de la Sociedad
Cubana de Higiene y Epidemiologia y de la Sociedad Cubana de Salud Publica. En
1983 Premio de la OPS en Administracion de Salud. Fue para la mayoria de los aqui
presentes profesor y amigo, siempre dispuesto a brindar la orientacion correcta.

Muchas gracias

Recibido: 27 de abril de 2009.
Aprobado: 23 de junio de 2009.
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Norma Eneida Rios Massabot. Sociedad Cubana de Salud Publica. La Habana, Cuba.

* Presentado en el Simposio "Arnaldo Tejeiro Fernandez", Investigacion Cualitativa
en Salud Publica, 23 de junio de 2009.
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