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RESUMEN

El cooperativismo no financiero se desenvuelve en un sistema econémico mixto donde la economia
empresarial privada es hegemonica. Las actividades cooperativas se desarrollan en un encuentro
constante entre los principios de esa economia hegemonica y aquellos enmarcados en la solidaridad,
ayuda mutua, cooperacién, democracia participativa, entre otros, que orientan a la economia popular y
solidaria, sector en el que se ubican las cooperativas. En este contexto, este articulo identifica y analiza
los principios econémicos solidarios practicados por dos cooperativas de servicios en el Ecuador. Asi,
se evidencia la vigencia de principios que permiten a las organizaciones sostenerse y evitan que se
diluyan en la economia empresarial privada. Ademas, se muestra la manera en que los emplean y las
dificultades para aplicarlos. La metodologia utilizada fue de enfoque cualitativo con predominio del
método etnografico, y la aplicacion de las técnicas de la entrevista y el grupo focal.
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ABSTRACT:
Non-financial cooperativism develops in a mixed economic system where the private-enterprise
economy is hegemonic. Cooperative activities are carried out in a constant encounter between the

principles of that hegemonic economy and the solidarity, mutual aid, cooperation, participatory
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democracy, among others principles that guide the popular and solidarity economy, in which
cooperatives are located. In this framework, this article identifies and analyzes the solidarity economic
principles practiced by two service cooperatives in Ecuador. Thus, the validity of principles that allow
organizations to sustain themselves and prevent them from being diluted in the private-enterprise
economy is evident. In addition, the way in which they are practiced and the difficulties in applying
them are shown. The methodology used is a qualitative approach with a predominance of the
ethnographic method and the application of interview and focus group techniques.

Keywords: cooperatives; service cooperative; popular and solidarity economy; popular and solidarity

economic organizations; solidarity economic principles.
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INTRODUCCION

Las practicas cooperativistas no financieras se orientan por principios econdmicos basados en la
solidaridad, cooperacién y ayuda mutua. José Luis Coraggio (2013) sefiala que estos principios
«pueden verse como patrones objetivados (institucionalizados) de relacionamiento social [...] que
emergen de procesos historicos y se explican por los requerimientos de reproduccién de las sociedades
o0 comunidades» (p. 50). Ademas, descansan sobre la racionalidad de la reproduccion de la vida; es
decir, que los seres humanos, al ser libres para satisfacer sus necesidades materiales e inmateriales,
deben alcanzar dicha satisfaccion sin atentar contra la vida no solo humana, sino del entorno donde se
desarrolla: la naturaleza. Esto implica el reconocimiento mutuo entre humanos como seres naturales,
necesitados, interdependientes, con un mismo origen y un destino comin (Hinkelammert & Mora,
2020).

No obstante, las sociedades actuales se desarrollan en un sistema de economia mixta con hegemonia de
la economia empresarial privada y de mercado, que implica que los actores del cooperativismo no
apliquen, necesariamente, solo los principios atribuidos al sector en el que estan inmersos, sino también
respondan a lo que Hinkelammert y Mora (2020) llaman una «racionalidad de reproduccion
instrumental», es decir, aquella que se sostiene en la idea de medios limitados-fines ilimitados, que
conlleva que los seres humanos se planteen como objetivo la busqueda de la eficiencia formal, la

maximizacién y acumulacion monetaria, y direccionar sus practicas econoémicas con una ética



funcional al mercado basada en el individualismo, la propiedad privada y la competencia desleal.
Entonces, considerando que las organizaciones del cooperativismo no financiero se desenvuelven en
esta economia mixta, ¢cuales son los principios econdmicos solidarios vigentes? y ¢como estos
principios son puestos en préctica? Este articulo mediante el andlisis de dos casos del cooperativismo
de servicios en Ecuador, las cooperativas Construccion Cuenca y Jardin Esperanza, responde a estas
interrogantes.

Los estudios que han tratado sobre el cooperativismo, sus principios y aplicacion son vastos (Alianza
Cooperativa Internacional, 2015; Pedrosa & Hernandez, 2011; Agirre, 2001; Hernandez, 2021, entre
otros). Sin embargo, la situacion difiere cuando se trata de trabajos que analizan a las organizaciones
cooperativas considerando a los principios econémicos solidarios, cuyo alcance es mas amplio porque
son aquellos que rigen las practicas de las organizaciones econdémicas populares y solidarias en el que
estan inmersas las cooperativas. Como tal, se cuenta con multiples investigaciones sobre las
organizaciones econdmicas populares y solidarias que solo enuncian los principios, pero no son su eje
de analisis. Entre los trabajos que se centran en los principios econdémicos solidarios se tiene el de
Regazzini y Loritz (2018) sobre los sistemas de reproduccion de la vida de los pueblos Aymara
(Bolivia) y Mixteco (Mexico). En Ecuador, se encuentra el trabajo de Jaramillo y Jacome (2019), que
analiza a las organizaciones cooperativas conformadas por indigenas inmigrantes en Quito. Los
estudios mencionados evidencian que, a pesar de la supremacia de la economia de mercado, las
practicas econdémicas de las sociedades y organizaciones analizadas presentan una pluralidad de
principios solidarios que organizan la vida social, politica y econdmica, y a pesar de las distancias de
las unidades de estudio, estos principios presentan elementos en comun.

Este articulo esta estructurado de la siguiente manera: un acapite que explica el marco tedrico de este
trabajo. En un segundo momento, trata sobre la metodologia de investigacion, sefialando que es de tipo
cualitativa. La tercera realiza una descripcion de la economia popular y solidaria en Ecuador; posterior,
se presentan los aspectos generales de los casos de estudio y, finalmente, se identifican y analizan los

principios econdémicos solidarios.

DESARROLLO

Marco teodrico
Las categorias tedricas que se explican en este acapite son las siguientes: economia popular y solidaria,
principios econdémicos solidarios, organizaciones economicas populares y solidarias/cooperativa. Con

relacion a la primera, economia popular y solidaria, se inicia con la comprension de que los sistemas



econdmicos han evolucionado en el tiempo respondiendo a las coyunturas sociales y politicas de cada
momento. Actualmente, el sistema econdmico es concebido como mixto, y reconoce la presencia de
tres actores: el empresarial privado, el puablico y el popular. Este Gltimo ha sido identificado, por los
otros sectores, como indicador de atraso o rezago (Coraggio, 2013). Al interior de la economia popular
se encuentran actividades econdémicas de produccion, distribucion, circulacion, financiamiento y
consumo mediadas por la reciprocidad, ayuda mutua, cooperacion, entre otros, que permiten a los
trabajadores y sus familias obtener los recursos para satisfacer sus necesidades de forma comunitaria o
asociativa autogestionaria (Coraggio, Arancibia & Deux, 2010). Este segmento, como ocurre en
Ecuador, es reconocido como economia popular y solidaria, aunque toma diferentes denominaciones a
lo largo de América Latina (economia popular, asociativa y autogestionaria; socioeconomia de
solidaridad, etcétera).

La solidaridad refiere «a cooperar, a sumar recursos y responsabilidades, a proyectar colectivamente»
(Coraggio, 2016, p. 25). Entonces, la particularidad de esta economia es la asociacién voluntaria de
trabajadores, sus familias o entidades colectivas para que, democraticamente, definan y vivan sus
verdaderas necesidades y puedan cumplir sus objetivos a través de la autogestion de sus capacidades y
recursos. Con esto, rebasan la solidaridad presente en la unidad doméstica, ya que pasa a un segundo o
tercer nivel; es decir, la solidaridad entre variadas familias e, incluso, comunidades (Coraggio, 2013).
Empero, la solidaridad a la que se alude tiene un sentido democratico, es decir, contrario a la
concepcidn filantrdpica que también se le otorga. Esto implica reconocer al ser humano como un sujeto
de necesidades que, para satisfacerlas, requiere del reconocimiento de los otros; buscar mayores
niveles de justicia; respetar la naturaleza y la garantia de derechos (Laville, 2013).

Sin embargo, la solidaridad es un principio transversal, ya que las practicas de la economia popular y
solidaria estan mediadas por mas principios, que se presentan en todas las fases del proceso econémico.
Estos principios son entendidos como «patrones institucionalizados de relacionamiento social» y que
han emergido de «procesos historicos» (Coraggio, 2011, p. 350). Varios autores se han esforzado por
sistematizarlos; por ejemplo, Luis Razeto (1993) sefiala que el principio fundamental es la solidaridad,
que debe introducirse en las actividades, organizaciones e instituciones econdémicas, ya que esta
aumenta la eficiencia micro y macroeconomica, y genera beneficios sociales y culturales para toda la
sociedad. Asimismo, Garcia (2009) realiza un acercamiento a los posibles principios delimitantes de la
economia solidaria e indica que son dos los irrenunciables: la gestion democrética y que el objeto social
sea la satisfaccion de las necesidades de los miembros de la organizacion o de la colectividad, y no el
lucro. La Red de Redes de Economia Alternativa y Solidaria (REAS) también reconocié un conjunto de
principios en 1995, que los actualizd en 2022: equidad, trabajo digno, sostenibilidad economica,

cooperacion, reparto justo de la riqgueza y compromiso con el entorno (REAS, 2022). En cambio,



trabajos como el de Galan-Serrano, Forés-Tomas y Felip-Miralles (2018) han analizado como estos
principios pueden integrarse en las practicas cotidianas econdémicas, y como deben ser los bienes y
servicios que derivan de las practicas economicas solidarias.

Sin embargo, una de las propuestas mads completas sobre los principios econémicos solidarios la
plantea Coraggio (2013) la cual, sobre la base de sus investigaciones de casos concretos y la definicion
sustantiva de lo econdmico —que es comprendido como la interdependencia e interaccion entre los seres
humanos, y de estos con el entorno (naturaleza) con el fin de obtener los recursos materiales que
permitan la satisfaccion de las necesidades legitimas—, reconoce una serie de principios que orientan,
en diferentes niveles, las practicas recurrentes de las organizaciones econémicas populares y solidarias.

Para efectos de este articulo, se ha considerado la propuesta coraggiana que se resume en la Tabla 1.

Tabla 1. Principios econdmicos solidarios planteados por José Luis Coraggio.

Principios econdmicos solidarios

Relativos a la produccion Relativos a la circulacion
» Trabajo para todos v Autarquia (seguridad)
» Acceso de los trabajadores a todas las formas de = Reciprocidad
Cconocimiento » Infercambio: comercio justo,
= Acceso de trabajadores a medios de produccion mercado regulado
» Cooperacion Solidaria = Evifar infermediacion

= Autogestion colectiva de las condiciones generales explotadora
de la produccion v reproduccion » FEl dinero no crea dinero
» Produccion socialmente responsable

Relativos a la distribucion y redistribucion Belativos a la coordinacion

» Tusticia social, garantia de la reproduccion v = Mercado Regulado

desarrollo de la vida para todos » Conmunidad
» A cada cual segin su necesidad v su frabajo » Planificacion
» No explotacion del trabajo ajeno Relativos al consumo
= Justicia Social = Consumo responsable de lo
suficiente

Principios fransversales

= Libre iniciativa e innovacion socialmente responsable
» Pluralismo/diversidad

» No discriminacion de personas o comunidades

» Complejidad/sinergia

= Territorialidad

Fuente: A partir de Coraggio, 2013, pp. 49-70.



Los principios son reconocidos segun las practicas que enmarcan: los relacionados con la produccion,
redistribucion/distribucion, circulacion y consumo. A estos, se unen dos grupos mas: los de
coordinacion y los transversales. Todos estos principios no estan, en su totalidad, presentes en las
practicas de las organizaciones econdémicas populares y solidarias, ya que unos estan presentes, otros
ausentes y, en algunos casos, se pueden generar contradicciones entre los principios y las practicas
economicas. Estas contradicciones, como ya se indic6 en la introduccién, se presentan al encontrarse
dos racionalidades econémicas que, en estos tiempos, comparten el mismo espacio: la «reproduccion
ampliada de la vida», y la «reproduccién ampliada del capital privado» (Coraggio, 2011, pp. 363-364).
A nivel latinoamericano, los cuerpos legales relacionados con las economias solidarias también han
planteado los principios que rigen a quienes son regulados por dichas normativas. En el caso
ecuatoriano, autores como Hernandez, Guaman y Ulloa (2021) sefialan que los principios indicados en
la Ley Orgénica de Economia Popular y Solidaria (2011), en la practica, no pueden ser cumplidos por
los actores, ya que estan articulados con procesos y procedimientos de la administracion pablica, que
responden al sistema econdmico hegemonico, por lo tanto, las practicas econdmicas del sector deben
adecuarse a esa l6gica y muchas no tienen las condiciones para hacerlo.

Hasta el momento se ha tratado sobre la economia popular y solidaria y sus principios, pero se necesita
tratar sobre quienes practican esta economia; es decir, las organizaciones econémicas populares y
solidarias, especificamente, las cooperativas por ser la unidad de observacion de estudio. Con respecto
a las organizaciones, Razeto (2018) sefiala que son grupos o asociaciones de personas y familias que
juntan y gestionan en comun sus recursos para desarrollar en colectivo, actividades generadoras de
ingresos o aprovisionadoras de bienes y servicios que satisfacen necesidades de trabajo, alimentacion,
salud, educacion, vivienda, financiamiento, etcétera.

Como parte de estos grupos se encuentran las cooperativas, que es la unidad organizativa del
cooperativismo. Henao, Agudelo, Palacio y Palacio (2006) sefiala que esta constituye «una asociacion
autonoma de personas que se han unido de manera voluntaria para satisfacer sus necesidades y
aspiraciones economicas, sociales y culturales en comudn, por medio de una empresa de propiedad
conjunta y de gestion democratica». Las cooperativas pueden constituirse por espontaneidad, inducida
del exterior, quiebra, reorganizacion amigable y reorganizacion agresiva (Bastidas-Delgado, 2010). Asi
también, tienen varios tipos: cooperativas de empresarios individuales, de consumidores, de ahorro y
crédito, de produccidn, de servicios y de vivienda (Verbeke, 2007). Para este estudio, las cooperativas
seleccionadas son de servicios y se conformaron por induccion externa. Esto se explicarda en los

siguientes acapites.



METODOS

La identificacion y el anélisis de los principios econdmicos solidarios aplicados por las cooperativas de
servicios: Construccion Cuenca y Servicios Educacionales Jardin Esperanza, exigio la seleccion de una
metodologia de tipo cualitativo, para poder explorar, comprender e interpretar la problemética de
estudio «desde la perspectiva de los participantes en su ambiente natural y en relacion con el contexto»
(Hernandez, 2018, p. 390).

Ahora, las cooperativas enunciadas, que se ubican en la provincia del Azuay, fueron seleccionadas de
un total de cinco organizaciones que se han conformado con el apoyo de la Cooperativa de Ahorro y
Credito Jardin Azuayo, que cuenta con la Direccién de Impulso a la Economia Solidaria y el proyecto
«Creacién de Cooperativas». Como tal, Jardin Azuayo fomenta la economia popular y solidaria desde
su fundacién en 1993, y para esto ha creado el Fondo de Impulso de la Economia Solidaria
(Cooperativa de Ahorro y Crédito Jardin Azuayo, 2017). Los criterios de seleccion de las cooperativas
fueron: a. Que sean organizaciones en estado activo, situacion que cumplieron las cooperativas
escogidas; b. El tiempo de creacion, que debia ser igual o mayor a 2 afios desde su fecha de
constitucion, puesto que de la experticia en su actividad economica es posible asumir la consolidacion
de sus précticas y principios. En este caso, Construccion Cuenca se constituyé en 2017, y Jardin
Esperanza en 2018; y c. Que refleje el principio de trabajo asociado entre sus integrantes, es decir, que
el proceso productivo, de distribucién, circulacion y consumo, se realice de manera conjunta
(Cooperativa de Ahorro y Crédito Jardin Azuayo, 2021).

En cuestién de métodos y técnicas, se utilizo el etnografico, que exigioé contactarse con los miembros
de las cooperativas seleccionadas, obtener su consentimiento informado y compartir con ellos por un
tiempo determinado para levantar informacion. Con respecto a las técnicas, con el objetivo de generar
cercania con los actores, se emplearon la entrevista y los grupos focales. Las entrevistas fueron
semiestructuradas; siguiendo a Hernandez (2018), se desarroll6 una guia de 16 preguntas y se
introdujeron preguntas adicionales durante su aplicacion, para precisar conceptos u obtener mayor
informacidn. Las preguntas estuvieron direccionadas a rescatar la perspectiva del Representante Legal
de las cooperativas en estudio. En cambio, los grupos focales fueron aplicados con el fin de generar una
comprension desde lo colectivo. Asi se realizé un grupo focal por cada cooperativa. Estos grupos
estuvieron integrados por los siguientes representantes: uno del consejo de administracion, uno por el
consejo de vigilancia, dos socios fundadores, y un colaborador. A causa de la pandemia de COVID-19,
las entrevistas y los grupos focales fueron realizadas en modalidad virtual. Con estas técnicas, se

obtuvo informacion sobre las practicas cotidianas, sentires y percepciones de los socios, directivos y



colaboradores referentes a sus précticas y los principios que aplican.

Lo anterior se complementd con la informacion obtenida de la revision de documentos de las
cooperativas; por ejemplo: los proyectos de creacién, ndmina salarial, estatuto social otorgado por la
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, reglamento interno, proyectos de implementacion y
actas de las sesiones de asamblea general de socios.

Con toda la informacion obtenida, se identificaron los principios econdmicos solidarios que aplican las
cooperativas Jardin Esperanza y Construccion Cuenca. Asi, siguiendo la propuesta de principios de
Coraggio, se elabor6 una matriz que fue completada con fragmentos textuales de las entrevistas y
grupos focales, para continuar con el respectivo andlisis. Los principios identificados se sefialan en la
Tabla 2.



Tabla 2. Delimitacion de los principios econémicos solidarios para el analisis de los casos de estudio.

Proceso Principio Definicion
Relativos a la Trabajo para todos Fomenta la existencia de oportunidades que
produccion permitan integrarse al sistema de division social de
trabajo de todo ser o grupo conmmnitario, ademas el
desarrollo de sus capacidades.
Acceso de los trabajadores a  Implica la reincorporacion de las formas de
medios ¥ condiciones de conocimiento y saberes, asi como la defensa y
produccion, v al conocimiento  recuperacion de empresas que se desechan por el
capital.

Cooperacion solidaria Evita la competencia violenta y practicas que
amenazan la convivencia pacifica. v persigue la
integracion social.

Autogestion colectiva de Prommueve la gestion, control v propiedad colectiva
condiciones generales de la  por sobre la individual
produccion v la reproduccion
Relativos a la Justicia Social, garantia dela  Busca la insercion econdmica a fraves del trabajo
distribucion v reproduccion v desarrollo de propio que permita resolver necesidades.
redistribucion vida para todos
Relativos a la Reciprocidad Propende la ayuda mutua a través de relaciones
circulacion simétricas mediante 1a practica de una solidaridad
democratica.
Relativos a la Planificacion Busca la coordinacion democratica de las
coordinacion actividades. asi como la organizacion v el
abastecimiento conjunto.
Relativos al Consumo responsable de lo Prommeve el consumo de lo suficiente por sobre el
COMSTNO suficiente consumismo, manteniendo el respeto v equilibrio

cod la naturaleza.

Fuente: A partir de Coraggio, 2013, pp. 49-70.

Cooperativas Construccion Cuenca y Jardin Esperanza: andlisis de la practica de

los principios econdémicos solidarios
El cooperativismo ecuatoriano tiene sus origenes a inicios del siglo xx, como lo demuestra el
historiador Mifio (2013). Hasta la década de los afios 60, la conformacion de cooperativas fue minima.
Durante esta etapa se produjo una “intervencion estatal” con la expedicion de las Leyes de

Cooperativas de 1937 y 1963, que impulsé la regulacion del sector mas no su fomento. Posterior, hasta



1988, se produjo un auge del cooperativismo, especialmente el agrario y el de ahorro y crédito, sobre
todo por la intervencion de las politicas internacionales norteamericanas y la iglesia catolica y
protestante. Sin embargo, durante la etapa de 1988-2006, las politicas neoliberales adoptadas por los
gobiernos de turno produjeron una dispersion y fragmentacion del proceso cooperativo. La crisis se
hizo evidente con las medidas de supervision y control de la Superintendencia de Bancos y Seguros,
que empezd procesos de liquidacion de varias cooperativas de ahorro y crédito. No obstante, esto fue
enfrentado por los organismos de integracion que se conformaron como mecanismo de fortalecimiento
institucional, por ejemplo, el Consorcio de Cooperativas de Ahorro y Crédito del Sector Rural del
Ecuador (1998) o la Asociacion Nacional de Cooperativas de Ahorro y Crédito (1999).

Durante la primera década del siglo xxI, el cooperativismo se fortalecio, en especial, el financiero,
puesto que la crisis del sistema bancario convencional de 1999 impulso a que los clientes de los bancos
privados pasen a ser socios y clientes de las cooperativas de ahorro y crédito. Para 2008, el nuevo
marco constitucional reconocié que su sistema econdémico es social y solidario y, como parte de este, la
forma de organizacion econdmica popular y solidaria, y sus sectores: cooperativismo, asociacionismo y
comunitario. Esto condujo al aparecimiento de un marco juridico encabezado por la Ley Organica de la
Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular y Solidario expedida en el afio 2011.
Actualmente, el sector cooperativista financiero, formado para la captacion de ahorros, concesién de
préstamos y prestacion de otros servicios financieros, cuenta con 458 organizaciones registradas en la
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (SEPS) en octubre de 2022. En cambio, el sector no
financiero, compuesto por cooperativas de servicio, produccion, vivienda y consumo, cuenta 2.658
organizaciones en estado activo distribuidas de la siguiente manera: 519 cooperativas de produccion,
144 de vivienda, 12 de consumo y 1983 de servicios. Con respecto a las cooperativas de servicios,
donde se ubican las unidades de observacion de este estudio, 1872 corresponde a organizaciones
relacionadas con el transporte. Las provincias con mayor nimero de cooperativas de servicios son
Pichincha y Guayas con 361 y 356 organizaciones respectivamente; seguido se encuentran las
provincias de Tungurahua (145), Manabi (137), Azuay (119), Chimborazo (104) y El Oro (102) (SEPS,
2022).

Aspectos generales de las cooperativas de estudio
La Cooperativa de Servicios de Construccién Cuenca, se constituyo con la participacion de maestros de
obra, albafiles y técnicos electricistas, que ofertaban sus servicios en la Plaza de San Francisco ubicada
en el centro de la ciudad de Cuenca. Se legalizo el 20 de diciembre de 2017 con 14 socios. Su objeto

social es ofertar «Servicios de construccion, remodelacion, renovacion, rehabilitacion y mantenimiento



de todo tipo de edificaciones» y tienen como vinculo comun ser «Personas dedicadas a actividades o
trabajos de la construccion y afines» (SEPS, 2017). Su estructura organizacional responde a lo
determinado en la normativa ecuatoriana, por lo tanto, tiene una asamblea general, un consejo de
administracion, un consejo de vigilancia y la gerencia. Su estructura orgénica funcional ha procurado
definir los diversos roles y responsabilidades de los socios con el objetivo de cumplir con los principios
de la economia popular y solidaria; por ejemplo, dar acceso a los trabajadores a oportunidades laborales
conjuntas distribuidas equitativamente segun las necesidades existentes; el acceso a los trabajadores a
medios y condiciones de produccion y conocimiento; igualdad de oportunidades; el trabajo
colaborativo, entre otros.

Jardin Azuayo designo, para la implementacion de esta organizacion, USD 143.491,00 como fondos
reembolsables, para un periodo de 10 afios, con un afio de gracia y una tasa de interés 0 %. Ademas,
asigno un total de USD 58.585,00 como fondos no reembolsables, para consultorias y retribuciones por
concepto de sueldos del representante legal para un periodo de dos afios. En la actualidad, la
cooperativa continua en funciones ofertando sus servicios para la construccion y adecuacién de oficinas
y viviendas. Con esto, genera puestos de trabajo, no solo para sus socios, sino también para
colaboradores, quienes han manifestado interés en formar parte de la organizacion. Por ejemplo, para
2020 los puestos de trabajo generados fueron: Técnicos (8), administrativos (4), obreros (17) y
eléctricos (5) (Tabla 3).

Tabla 3. Resumen de la situacion financiera Cooperativa de servicios Construccion Cuenca 2020.

Cuenta Contable Canrtidad en dolares
Activo $364.866,92
Pasivo $380.006,03
Patrimonio §-15.130 00
Ingreso 2020 801573127
Gasto 2020 $005.802.73

Resultado del ejercicio 202089 928 54

Fuente: A partir de Cooperativa de Construccion Cuenca, 2020.

Al momento, la cooperativa esta alcanzando su sostenibilidad financiera y social que, de acuerdo con
sus socios, se esta consiguiendo por el emperio, la planificacion y la gestion colectiva. Esto se evidencia
en el mejoramiento de las condiciones de vida de sus integrantes, dotando de un trabajo estable a sus

socios y apoyando para que todos tengan acceso a la seguridad social.



En el caso de la Cooperativa de Servicios Educacionales Jardin Esperanza, se conformé con 25
profesoras de Educacion Inicial. La personeria juridica fue conferida por la SEPS el 21 de abril de 2018,
y su objeto social es «ofrecer servicios de educacion inicial» y tienen como vinculo comin ser
«personas naturales legalmente capaces que cumplan con el vinculo comin de experiencia laboral o
formacion en el ambito de educacidén» (SEPS, 2018). La cooperativa inicio sus actividades con la
formacion de 11 nifios y 9 nifias, ofertando el servicio para los niveles: Maternal 1y 2 e Inicial 1y 2.
La estructura organizacional es la establecida en la norma ecuatoriana: asamblea general, consejos de
administracion y vigilancia, y gerencia. Cuentan con un manual orgéanico funcional, que establece
comisiones con roles y responsabilidades definidas. Con esta estructura buscan atender la problematica
social y laboral de sus socias, al otorgarles un trabajo estable, afiliacion a la seguridad social e impulsar
el trabajo colaborativo.

Al igual que el caso anterior, Jardin Esperanza cont6 con el apoyo financiero de la cooperativa Jardin
Azuayo, que entregd USD 133.410,00 como fondos reembolsables con tasa de interés 0 %, devolucion
para un periodo de 10 afios y un afio de gracia; asi como, la cantidad de USD 50.417,00 como fondos
no reembolsables para la contratacion de consultorias y retribuciones mensuales al gerente por un
periodo de dos afios. Ademas, Jardin Azuayo firm6 un convenio con esta cooperativa, para que sus
colaboradores con hijos e hijas en edades comprendidas entre 0 a 5 afios utilicen los servicios
educativos ofertados por Jardin Esperanza, asumiendo el 70 % del valor cobrado por el concepto de
pensién y el 30 % lo asume el colaborador. Esta alianza ayudo en la sostenibilidad financiera de esta
cooperativa; no obstante, dicha sostenibilidad sufrié graves impactos a raiz de la declaratoria de estado
de excepcion por el COVID-19, que obligd a las personas a acogerse a teletrabajo y que sus hijos e
hijas no asistan de manera presencial a todo nivel de educacién. A pesar de ello, las socias de Jardin
Esperanza han afrontado el desafio implementando técnicas y servicios, que se adapten a la nueva

normalidad brindando educacion en modalidad virtual (Tabla 4).

Tabla 4. Situacion Financiera Cooperativa de Servicios Educacionales Jardin Esperanza 2020.

Cuenta Contable Total, en dolares
Activo 23.978.11

Pasivo 74.875.21
Patrimonio -30.897.10
Ingreso 2020 56.317.40

Gasto 2020 50.747.19

Resultado del ejercicio 2020-4.429,79

Fuente: A partir de Cooperativa de Servicios Educacionales Jardin Esperanza, 2020.



Para 2020, la cooperativa reflejo un saldo en contra por la pandemia, pero la situacion para 2022 esta
tomando un giro positivo. El cambio se presenta por el retiro de las restricciones de movilidad y el
regreso a la presencialidad en todos los niveles educativos, una vez que el indice de contagios de
COVID-19 disminuyd en el pais. Asi también, por estar activo el convenio con Jardin Azuayo.

Andlisis de la practica de los principios econémicos solidarios?

Las cooperativas Construccion Cuenca y Jardin Esperanza practican los principios econémicos
solidarios en el desarrollo de los servicios que ofertan. Los principios que se determinaron son relativos
con la produccidn, distribucion/redistribucion, coordinacion y consumo. A continuacion, se presentan
los distintos puntos de vista de los sujetos de investigacion, y con esto se muestra la aplicabilidad de
cada principio.

Con relacion a los «principios relativos a la produccion», de los determinados por Coraggio, cuatro son
los que se identifican en las cooperativas en analisis: trabajos para todos; acceso de los trabajadores a
medios y condiciones de produccion, y al conocimiento; cooperacién solidaria; y, autogestion colectiva
de condiciones generales de la produccion y la reproduccién. En la Tabla 5 se presenta lo indicado por

los socios sobre estos principios.



Tabla 5. Principios relativos a la produccion.

Cooperativa Construccion Cuenca

Cooperativa Jardin Esperanza

Principio: “Trabajo para todos”

Los socios han gozado de trabajo [...] Se prioriza
a los socios v se les lanza primero a ellos la
convocatoria. En los cuales se les pide su decision
a entrar a cualquier provecto (E.M., entrevista
personal, 7 de mayo de 2021).

La idea es ver la necesidad de poderles avudar a ellas
a fener un ingreso para su hogar. Se ven las
capacidades de las comparieras. Analizar cuan habiles
SOM Para uno U ofro fema, que se vava a impartir dentro
de 1a cooperativa. Ver la personalidad de cada una de
las docentes para irles colocando en el espacio en el
que se van a poder desempefiar adecuadamente
(MWLM, participante del grupo focal, 15 de mavyo de
2021).

Fl socio debe ser (excelente) en lo profesional v
COMmo persona porgue, en mi modo de ver, no seria
nada factible que sea un excelente trabajador
como un técnico o un obrero, para mi tiene que
ser en lo personal v también en su profesionalismo
(MO, participante del grupo focal, 19 de mavo
de 2021).

Para entrar a la cooperativa a trabajar se consideran
elementos [._.] 1a vocacion para desarrollar el trabajo
v el titulo profesional (F.F.. participante del grupo
focal, 15 de mayo de 2021).

Se ha visto casos en los cuales se manejan con sus
propios talleres. Mo les inferesa el hecho de que se
trabaje aqui por un mensual. Se quieren beneficiar
por confratos (R.M., entrevista personal, 7 de
mayo de 2021).

Para que 1a socia ingrese a trabajar se considera lo que
es un titulo profesional v 1a experiencia que tiene cada
una (I.G., participante del gmipo focal. 15 de mayo de
2021).

Principio: “Acceso de los trabajadores a medios y condiciones de produccion, v al conocimiento™

La capacitacion en 1a parte técnica se hace en base
a la necesidad. Se hacen cursos en los cuales
podamos dar un mejor servicio como es el caso de
carpinteria, lacado; cursos de soldadura para
corresponsales: cursos de pintura para  los
maestros v cursos de manejo de herramientas que
son impartidos para técnicos v socios. Adicional
a eso, son cursos también de cooperafivismo
(B_M., enfrevista personal. 7 de mavo de 2021).

Jardin Esperanza se ha capacitado en dos Ambitos:
organizacion respondiendo para la Superintendencia
de Economia Popular v Solidaria, v del ambito
mstitucional, respondiendo a lo que es un Centro de
Dezarrollo Infantil Esto con el objetive del
fortalecimiento de la cooperativa tanto en educacion
como en la organizacion (J.C.. entrevista personal, 8
de mayo de 2021).

Se han realizado capacifaciones segin la
necesidad. La capacitacion estd abierta para todo
el grupo. para que fodos tengan los conocimientos
v en algin momento puedan especializarse en un
area (FLM.. entrevista personal, 7 de mayo de
2021).

Hemos recibido varas capacitaciones. A mivel
personal me ha permitido crecer, aprender, desarrollar
v poner en practica cada uno de muestros aprendizajes,
pero a veces he visto que en todas las capacitaciones
que se brinda no hay un compromiso de todas las
socias. A veces estin todas v otras veces no (F.R..
participante del grupo focal, 15 de mayo de 2021).

Uno aprendio a ver que hav una economia con un
rostro humano, es una sociedad distinta. El
cooperativismo es eso, corazon. Para mi es

Yo pienso que las capacitaciones han sido un aporte
bastante grande para nosotros. He femido la
oporiunidad de ser participe de aprender, conocer. Yo




positivo. He wisto el cambio en algunos
compafieros [...] en la forma de pensar en la
forma de actuar (A O., participante del grupo
focal, 19 de mayo de 2021).

segui el curso de cooperativismo v liderazgo, que para
mi fue un impacto (L.G.. participante del grupo focal,
15 de mavo de 2021).

Principio: “Cooperacion Solidaria™

Los socios han tenido la oportunidad de gozar de
un trabajo v un continuo crecimiento personal. Se
fomenta el avudar a las demas personas, ese es
uno de los aspectos de la vida que no se tenda antes
(B_M., enfrevista personal. 7 de mavo de 2021).

Cuando vyo ingresé me habia recién graduado.
Entonces, no conocia mucho. no tenia experiencia en
el fema, pero gracias a la experiencia de otras
compafieras. han podido también ayndarme a mejorar.
También aprende uno otras habilidades (1.5,
participante del grupo focal, 15 de mayo de 2021).

El hecho de tener trabajo v obtener un ingreso y
estabilidad econdmica a mi familia. También, otra
parte de la solidaridad. se maneja bastante ese
valor de ser solidario, de ayudarse nuuamente
entre comparieros (G.M., participante del grupo
focal, 19 de mavo de 2021).

Fl objetivo es, en algin momento, ayudar a ofras
cooperativas; asi como, a nosotros nos ayudaron, a que
ofra empresa surja v oque, quizas, este modelo
economico de la economia popular v solidaria, se vaya
fortaleciendo (J.C., entrevista personal, 8 de mavo de
2021).

La ayuda a las otras organizaciones. aportando
econonucamente ¥ con mano de obra a las
OrZamizaciones que o0 pequefias v que estan con
problemas economicos. De igual forma, haciendo
adgquisiciones de sus  productos en  ofras
organizaciones (B0, enirevista personal, 7 de
mavo de 2021}.

También se ha dado la apertura, para que las
umiversidades nos envien a los chicos, a los pasantes.
De esa manera, ellos también puedan aprender de
nuestras docentes, de nuestras guias que tenemos en la
cooperativa (J.5., participante del grupo focal, 15 de
mayo de 2021).

Principio: “Autogestion colectiva de condiciones generales de la produccion v la reproduccion™

Se puede considerar por gestion las sesiones de
los consejos v las mesas de trabajo donde
parficipan el 50% de socios. El otro 50% se
encuentran en otras actividades que no permiten
que esten dentro de la cooperativa (F.M.,
entrevista personal, 7 de mayo de 2021).

Al ser una cooperativa pequefia en nuumero de socias,
las decisiones fuertes se llevan a Asamblea. 51 bien el
Consejo de Administracion tiene ya atribuciones
propias, puede decidir, pero s estas son de
importancia alta, pueden ser socializadas. Entonces, lo
mejor es llevarlo a asamblea v este sea participativo
(J.C., entrevista personal, § de mavo de 2021).

Lo pocuito que he visto no llegan a una union. No
hay conversacion por esos casos hay algunas
diferencias v en si vienen también los errores que
se cometen porque no conversan entre socios mi
con los técnicos (GM., participante del grupo
focal, 19 de mavo de 2021).

Las socias s1 hacemos gestion, pero la mayoria hace
gerencia v vigilancia. Las socias que somos podemos
ayudar algo mas a la gerencia v al Consejo de
Administracion. Fuera mejor para ellas también
ayudarles a memmar un pocquito el frabajo (1.G,
participante del grupo focal, 15 de mayo de 2021).

Muchas wveces un impedimento es la
disponibilidad de horarios [...] que representa
también un impedimento para generar mas mesas
de trabajo (C.E., participante del grupo focal 19
de mayo de 2021).

51 se han dado los espacios en las que todas las socias,
en igualdad de opormnidades, hemos podido
contribuir en la toma de decisiones, a pesar de gue
nosotras estamos guiadas por los comsejos (.S,
participante del grupo focal, 15 de mayo de 2021).

Entonces, se tiene que, en las dos cooperativas, su gerencia gestiona las actividades econémicas de
manera gue se garantice oportunidades laborales para los socios y socias. Empero, esto no ha logrado

que las personas asociadas consideren a las cooperativas como el trabajo que les permite obtener los



recursos necesarios para satisfacer sus necesidades materiales y, por lo tanto, dediquen mayor tiempo a
la organizacion. Esto se relaciona con la cantidad de ingresos que obtienen de su trabajo en las
cooperativas, que serian insuficientes para cubrir la canasta basica. Por consiguiente, ocupan su fondo
de trabajo en empleos que mantienen en los sectores empresariales privados, publicos o en sus
emprendimientos individuales. Sin embargo, las acciones para la generacion de trabajo y la prioridad
que se otorga a los asociados muestran la practica del principio de «trabajo para todos».

Con respecto al principio de «acceso de los trabajadores a medios y condiciones de produccion, y al
conocimiento», las cooperativas en estudio demuestran su préctica al sefialar que han motivado la
capacitacion de los socios y socias en ambitos como: el técnico y filosofico. De esta manera, han
buscado mejorar sus procesos internos y conocer sobre los fundamentos de la economia popular y
solidaria. Asi también, han adquirido maquinaria e insumos, y se han formado para su utilizacion. Todo
esto, ademas, se vincula con el crecimiento personal, profesional y colectivo, que permite consolidar un
sentido de pertenencia a la organizacion, y un mayor compromiso para el cumplimiento de sus
obligaciones en sus cooperativas. Entonces, la asistencia a los procesos de capacitacion ha tenido un
impacto positivo, como ellos lo mencionan, no solo a nivel de la organizacion, sino en sus vidas
cotidianas.

La «cooperacion solidaria» es otro principio que estd presente en las practicas econdmicas de las
cooperativas Jardin Esperanza y Construccion Cuenca. Este se cumple con la integracion social de
personas que, frente a una condicién compartida como es la falta de trabajo y de medios que permitan
la reproduccion de la vida de los miembros de sus familias, determinaron asociarse para superar dicha
condicién y no competir entre ellos. El trabajar en colectivo implicé la transformacion en su
concepciéon de trabajo, superando aquella que lo aprecia como individual y bajo relacion de
dependencia. Asi también, fortalecieron lazos de amistad, ayuda mutua y solidaridad. Todo esto, a su
vez, les motiva a buscar mayores niveles de solidaridad mediante su integracion con otras
organizaciones o involucrar a méas unidades domésticas.

Otro principio aplicado es la «autogestion colectiva de condiciones generales de la produccion y la
reproduccion». En este caso, los integrantes de las organizaciones analizadas perciben que la gestion y
organizacion del trabajo en las cooperativas estd armonizado con el reconocimiento de los socios y
socias, que la gestion es responsabilidad del colectivo y no, estrictamente de sus dirigentes o de la
cooperativa Jardin Azuayo. Entonces, los espacios como asambleas, sesiones de los consejos 0 mesas
de trabajo toman relevancia porque ahi se toman las decisiones. Sin embargo, es evidente que existe un
amplio margen de mejora para garantizar espacios en los que se pueda obtener una mayor
participacion, ya sea para la planificacion y desarrollo de procesos operativos o para la planificacion

estratégica.



Ahora, en el marco de la distribucion/redistribucién, se aprecia que Jardin Esperanza y Construccion
Cuenca practican el principio de «justicia social, garantia de la reproduccion y desarrollo de vida para

todos». Sobre esto se presenta la Tabla 6.

Tabla 6. Principio relativo a la distribucion/redistribucion.

Principio: “Justicia social, garantia de la reproduccion y desarrollo de vida para todos ™

Cooperativa Construccion Cuenca

Cooperativa Jardin Esperanza

He recibido una canfidad de beneficios como el
hecho de tener trabajo v obtener un ingreso v
estabilidad econdmica a mi familia. Lo importante
no es engordar el bolsillo, lo importante es que todos
estemos trabajando (G.M., participante del grupo
focal. 19 de mavo de 2021).

El objetivo por el que fue creada la cooperativa
fue vn trabajo digno. Creo que si se dio. El tener
el trabajo, dar la oportunidad a las personas que,
en aquel momento teniamos nuestra profesion. sin
embargo, no estabamos poniendo en practica.
(L.G., participante del grupo focal, 15 de mavo de
2021).

Creo que va estamos en etapa de crecimiento v, asi
mismo, estamos abriendo puertas hacla nuevas
persomas para que estén dentro de la cooperativa. Eso
s lo importante para mi. Yo veo que esta aportando
haria la sociedad (A L., participante del grupo focal,
19 de mayo de 2021).

Los beneficios de pertenecer a Jardin Esperanza
serian: ser tu misma la propia duefia, tener un
frabajo seguro v ser la duefia de nuestra
cooperativa. Tambien otro beneficio seria crecer.
Yo, por nu parte, no sabia como se planifica,
como se trabaja con los nifios (F.E., participante
del grupo focal, 15 de mavo de 2021},

La cooperativa esta aportando con la sociedad dando
trabajo a todos, a las femreterias. La cooperativa
aporta, grandemente, en diferentes lugares. Pero lo
mas importante es que, al aportar, se puede llevar un
pan a casa, la educacidn a sus hijos, salud (A.O,
participante del grupo focal, 19 de mayo de 2021).

Cuando wo ingresé me habia recién graduado.
Entonces, no conocia mucho, no tenia experiencia
en el tema, pero gracias a la experiencia de ofras
compafieras, han podido también ayudarme a
mejorar (J.G., participante del grupo focal. 15 de
mayo de 2021).

Como se aprecia, los objetivos con los que nacieron las cooperativas en estudio se estan cumpliendo, y
esto responde al compromiso con las organizaciones por parte de sus socios y socias, que se identifican,
ya no como empleadas, sino como propietarias. Para algunos integrantes, las organizaciones les han
permitido incorporarse a un trabajo por primera vez, y en otros casos, ser incluidos después de ser
excluidos por la economia publica y privada empresarial. Asimismo, su perfil profesional ha mejorado,
ya que han recibido capacitacién técnica y en economia popular y solidaria. Ademas, acompafiamiento

de sus compafieros y compafieras, que ha fortalecido sus lazos de amistad. Por otra parte, reconocen el



rol de sus organizaciones en la construccion de sociedades mas justas.

Otro principio aplicado por Construccion Cuenca y Jardin Esperanza esta relacionado con la
circulacion, y este es la «reciprocidad». Este principio toma fuerza, primero, al interior de las
organizaciones, y se refuerza con los lazos que construyen con otras organizaciones del sector
econodmico popular y solidario. El primero se refleja en la ayuda mutua que se brindan los integrantes
de las cooperativas, ya que conocen que, de esa manera, contribuyen en el crecimiento de sus
organizaciones, y esto es beneficioso no solo para ellos, sino para colaboradores, proveedores de
productos y servicios y, por ende, sus familias. El segundo, se aprecia en la demanda de sus productos
y servicios, en el que otras organizaciones prefieren adquirir estos frente a la demanda, muchas veces
excesiva, de productos y servicios similares desde el sector privado y publico. Adicionalmente, estas
cooperativas han permitido el involucramiento de personas de la sociedad en general, ya que no han
colocado obstaculos para que estudiantes realicen sus practicas preprofesionales o desarrollen sus
trabajos de titulacion. En la Tabla 7 se presenta lo indicado por los sujetos de investigacion sobre este

principio.



Tabla 7. Principio de Reciprocidad.

Cooperativa Construccion Cuenca

Cooperativa Jardin Esperanza

En la cooperativa se ayuda a ofras organizaciones,
aportando economicamente con la adgquisicion de sus
productos ademas, que el

crecimiento que hemos tenido, en si, va no son plazas

o servicios. Creo.
de trabajo solo para los diez socios, que éramos
antes, sino que en la actualidad va estamos contando
de 35 personas
colaboradores (F_M., entrevista personal, 7 de mayo
de 2021).

con  cerca entre  socios ¥

Yo creo que una persona, que forma parte de la
cooperativa, en si va se va cambiando ese chip. Ya no
€s mi centro educativo propio en donde yo vov a
contratar dos docentes v todo lo demas queda para mi.
Mas bien, va como que una distribucion equitativa ¥
tambien con el objetivo de algin momento ayudar a
ofras cooperativas (J.C., enfrevista personal, § de
mayo de 2021).

Yo creo que la cooperativa si esta aportando mucho,
pero mas que nada en estos fiempos que nos ha ido
muy bien en cuestion de obras. Creo que estamos
haciendo participar a muchos colaboradores (MO,
participante del grupo focal, 19 de mavo de 2021).

Yo creo que el apovo v los beneficios que nos ha dado
la Jardin Azuayo ha llegado a todas las socias. No solo
a la cooperativa 0 a un grupo de personas, sino a fodas.

Gracias a ese apoyvo pudimos crear nuestra

cooperativa (M.M.. participante del grupo focal, 15 de
mayo de 2021).

La cooperativa se ha extendido mucho. Yo creo que
Dios ha permitido que nos extendamos tanto porque
hemos ido a distintas civdades como, por ejemplo:
ahi la
cooperafiva también ha adguirido muchas cosas
{A.Q., participante del grupo focal. 19 de mavo de
2021).

Quito, Guayaquil. Entonces. digamos,

Mosotros impartimos colonias vacacionales gratuitas,
que se extiende a diferentes provincias. Fue como
ampliar este alcance, no solo a clientes, sino a las
personas  que podian  sumarse en  diferentes
localidades (J.C., entrevista personal. § de mavyo de
2021).

Otro de los principios identificados en las cooperativas de estudio, es el de consumo responsable,

relativo al proceso econdmico del consumo. Sobre esto, se presenta la informacion de la Tabla 8.



Tabla 8. Principio de consumo responsable.

Cooperativa Construccion Cuenca

Cooperativa Jardin Esperanza

Hayv colaboradores, albafiiles, cque han hecho
comprar nmichas cosas: herramientas basicas hasta
materiales, que he visto que estan sobrando, pero.
realmente no sé. En el momento en que vo vine
quedaron herramientas que habian hecho comprar
en una obra que se hizo en Quito, que incluso las
habian venido abandonando (A L., participante del
grupo focal, 19 de mayo de 2021).

Al micio s{ Imbo 1n consumMo eXCesivo en Comprar
materiales, que en centros educativos siempre
cuesta. Siempre es caro implementar un centro
educativo en si, pero creo que en ese tiempo si
pudimos haber economizado (MM, participante
del grupo focal, 15 de mavo de 2021).

Mo hay un consumo responsable. Una parte, por
falta de conocimiento. A veces no se conocen los
materiales por parte de algunos compafieros. Por
ultime, seria que nosotros fampoco cuidamos las
seria  apropiade (MO,
participante del grupo focal, 19 de mavo de 2021).

herramientas como

Cuando se formo la cooperativa, vo pienso que no
se dio un consumo responsable. Se pidio material
demasiado caro. FEstaba bajo el presupuesto
economico, ahi se realizd un conswmno exXcesivo
(F.E.. participante del grupo focal, 15 de mavo de
2021

Por el momenfo, no considero que estemos
excediéndonos. En consumo excesivo, puede ser
que estemos. En un consumo normal tampoco 0o
responsable, pero si lo hacemos de la mejor forma
para no nunimizar los recursos (B, entrevista
personal, 7 de mavo de 2021).

Al principio no hubo buen consumo. Se hizo las
cosas de manera incorrectas [.. ] ahora si las cosas
han cambiado. hemos poedido comegir (LG,
participante del grupo focal, 13 de mavo de 2021).

En este caso, los integrantes de las dos cooperativas desarrollan buenas practicas de consumo, por
ejemplo, el reciclaje; asi como, reconocen que realizaron précticas consumistas. Lo segundo implicé
gastos innecesarios, problemas con el ahorro, y carencia de planificacion para un mejor manejo de los
recursos. Es asi, que solicitan asesoramiento y capacitacion, para una mejor planificacién y fomentar
practicas de consumo responsable. Empero, desde las mismas organizaciones se estd trabajando en
estos temas, para mejorar la aplicacion de este principio.

Finalmente, las cooperativas en estudio evidenciaron la practica del «principio de la planificacion». En
el caso de la cooperativa Construccién Cuenca, esta se presenta en dos niveles: el primero constituye el
analisis tecnico para la ejecucion de obras, donde participan, mayoritariamente, arquitectos,
disefiadores, e ingenieros; el segundo nivel involucra a los socios de la cooperativa, que son los que
ejecutan la obra de acuerdo a los roles predeterminados. Es en este segundo nivel donde se presentan

mayores problemas de planificaciéon, sobre todo, porque los socios no son considerados para la



determinacion de varios aspectos, que se deben tomar en cuenta para la ejecucion de las obras. Por su
parte, Jardin Esperanza, estd construyendo una «planificacién estructural», que permitira la
operatividad colectiva de la cooperativa, ya que establecera cargos y funciones. A pesar de sus
dificultades, en las dos organizaciones existen espacios de planificacion, como las sesiones de
asamblea general, sus consejos de administracion y vigilancia, asi como la creacién de comisiones
especiales lo que facilita el involucramiento de sus integrantes en la toma de decisiones. Sin embargo,
los actores reconocen, que existe problemas de concurrencia de algunos socios y socias en estos

espacios, lo que afecta al cumplimiento de este principio. Sobre este tema se presenta la Tabla 9.

Tabla 9. Principio de Planificacion.

Cooperativa Construccion Cuenca

Cooperativa Jardin Esperanza

La planificacion se realiza por escalas. La dinimica
es hacerlo con los técnicos v la parte gerencial, v
los técnicos hacerlo con los socios ¥ colaboradores
que estén involucrados en esos provectos. La
planificacion de las obras se les hace casiun 20 %
comn la parte técnica. son criterios que comesponden
a la misma (F. M., enfrevista personal, 7 de mayo
de 2021).

La planificacion se hace por consejos. Cada consejo se
organiza como s van a llevar las sesiones. Una
estrategia ¢que se planfed es armar vna estructura
funcional De eso, esta saliendo va lo que es las
comisiones. Entonces Jardin Esperanza funciona. de
cierta manera, con asambleas. consejos. gerencia y
comisiones en donde participan todas las socias (J.C.,
entrevista personal, 8 de mayo de 2021).

Falta planificacion, no hay comunicacion, he visto
eso en algunas situaciones. Lo poquito que he visto
puedo certificar que no hay mucha planificacién
(G.M., participante del grupo focal. 19 de mavo de
2021).

Se esta creando la planificacion con un plan estructural
en donde todas las socias van a tener un carge v van a
ser participes de un tema, v poder apovar a la
cooperativa (M.M., parficipante del grupo focal, 15 de
mayo de 2021).

En esa parte creo que, realmente, estamos quedados
todavia. MNo hay un espacio donde nosotros
podamos, por ejemplo. poner nuestras ideas v
conversar, v que esas ideas den viabilidad a que se
cumpla (MO, participante del grupo focal, 19 de
mavo de 2021).

Todas formamos parte de la cooperativa, va sea
trabajando interna o externamente [...] crear este plan
estructural para que todas formemaos parte de un equipo
v todas cumplamos una tarea (M.M., participante del
grupo focal, 15 de mavo de 2021).




CONCLUSIONES

Las organizaciones econOmicas populares y solidarias ponen en practica principios econdmicos
solidarios, que son los que les otorgan su especificidad y permiten identificarlas como parte de una
misma forma de organizacion econdmica, en este caso, la popular y solidaria. Estos principios pueden
ser vastos y estan presentes en todas las fases del proceso econdmico (produccion solidaria,
comercializacion solidaria y alternativa, consumo responsable, y se incluye a las finanzas solidarias).
Entonces, son variados los autores que han sistematizado estos principios; por ejemplo, José Luis
Coraggio, cuyo trabajo es uno de los mas amplios con referencia a la identificacion de los principios
econdmicos solidarios.

Los principios son aplicados por las organizaciones econémicas populares y solidarias en diferentes
niveles, unos pueden estar presentes en sus practicas y otros no. Por otra parte, estas se desenvuelven
en una economia mixta con hegemonia del sector empresarial privado, que tiene una concepcion de lo
econdmico, principios y practicas no, necesariamente, solidarias. Es asi, que las organizaciones
conviven con dicho sector y, en algunos casos, han enfrentado sus imposiciones o las han asumido y
adaptado hasta un nivel que no permita su disolucion. En este marco, se realizo el andlisis de las
cooperativas de servicios Construccién Cuenca y Jardin Esperanza, y se determinaron los principios
econdmicos solidarios que practican en la produccién, la distribucion-redistribucién, la circulacion, el
consumo Y la coordinacidn, que demuestran su trabajo para tener mejores condiciones de vida de sus
familias y la comunidad, contribuir en la construccién de sociedades mas justas y presentarse como
practicas contrahegemaonicas.

Por otro lado, se identificaron problemas que se presentan en el desenvolvimiento de las organizaciones
en estudio; por ejemplo, la poca participacién en las asambleas o las reuniones de las comisiones, o el
tiempo de dedicacion parcial que le dedican a la fase de produccion. Entonces, esto debilita a los
principios econdmicos solidarios; por lo tanto, requieren de politicas de mejora continua, para
fortalecer la gestion interna de las organizaciones, las practicas econémicas solidarias y no se desvien
de su objeto central, que es satisfacer las necesidades de los participantes, sus familias y la comunidad
a través de sus actividades econdmicas, pero de manera solidaria.

Para cerrar, tanto el Estado como organismos de apoyo, han planteado programas y proyectos a favor
de las organizaciones economicas populares y solidarias, especialmente, de acceso de financiamiento,
insumos o el fortalecimiento de capacidades en cuestiones gerenciales, contables, marketing, entre
otros. Pero es importante que, de manera paralela, también se impulse programas y proyectos que
fomenten la practica de los principios economicos solidarios, ya que de su aplicacion también depende

la sostenibilidad del sector econémico popular y solidario.
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