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RESUMEN

El presente articulo analiza los supuestos historicos y teoricos que sostienen las sinergias entre comunidad
y nuevos emprendimientos laborales, teniendo en cuenta las particularidades del caso cubano como parte
del proceso de actualizacion a que asiste su modelo econdmico-social.
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INTRODUCCION

Desde la antigiiedad el ser social ha sentido la necesidad y el impulso de ayudar a los que se incluyen en su
espacio comun. Vivir en comunidad se convierte en condicion indispensable del desarrollo humano
individual y social. De conocimiento popular para muchos, la comunidad ostenta una serie de definiciones
que exceden o no la relevancia de su existencia. Sin embargo, acercarse a una definicién operativa de
comunidad para las Ciencias Sociales, “(...) anima una multiplicidad de debates donde participan
representantes de los mas diversos campos del saber” (Alvaro, 2010, p. 3).

Apuntes historicos y reflexiones actuales explican la comunidad, ya sea, en relacion a individuos que
forman parte de un pueblo, region o nacidén, naciones que estan enlazadas por acuerdos politicos y
economicos, o personas que simplemente estan vinculadas por intereses comunes. Asimismo, se suman al
debate, limites geograficos, densidad de la poblacidn, estructura socio-productiva, sistema cultural, de
valores, etc.

La dindmica y complejidad de la cual son portadoras las convierten en espacios contentivos de numerosos
procesos que contribuyen a su diferenciacion en rurales o urbanas. Dichas categorias distinguen entonces a
comunidades méas o menos pobladas, agricolas o industriales, en fin, tradicionales o modernas. En este
proceso de interpretacion y diferenciacion de las comunidades el trabajo juega un papel fundamental. Lo
urbano identificado con la industria deja solo para lo rural el sector agricola. Sin embargo, concepciones
teoricas como la Nueva Ruralidad promueven una revalorizacion de lo rural al incluir nuevas actividades
econdmicas que articulan con la agricultura como sector decisivo.

En este sentido, los nuevos emprendimientos laborales pensados, en tanto, “(...) la actividad de crear algo
nuevo, resultado de decisiones, como norma, individuales, de ahi que el emprendedor/a sea una persona
que persigue iniciativas e identifica o crea oportunidades y donde las motivaciones juegan un papel
importante” (Diaz-Fernandez & Echevarria-Ledn, 2016, p. 56), hacen de las comunidades importantes
escenarios de actuacion social e individual; siempre que se tenga en cuenta la influencia reciproca que
sobre éstos ejercen los elementos de este espacio geografico-social.

Abocado a tales cuestiones el presente articulo se propone, por tanto, analizar los supuestos historicos y
teoricos que sostienen las sinergias entre comunidad y nuevos emprendimientos laborales, teniendo en
cuenta las particularidades del caso cubano como parte del proceso de actualizacion a que asiste su modelo
economico-social. La historia construida en materia de cultura del trabajo en Cuba encuentra en las
condiciones actuales, una significativa articulacion del sector estatal productivo con un sector informal que

emprende nuevas actividades econdmicas. Generar otras oportunidades laborales, el desarrollo de



capacidades, la creatividad, el conocimiento, el mejoramiento de la calidad de vida, asi como renovadas
fuentes de empleo, constituyen rubros fundamentales en la méxima de construir un desarrollo prospero y

sustentable, para y desde, la sociedad cubana.

1. BREVE ACERCAMIENTO A LAS DEFINICIONES DE COMUNIDAD

Ocupando un lugar privilegiado desde la antigiiedad, la comunidad cristaliza en el pensamiento de las
Ciencias Sociales con la obra cumbre del socidlogo aleman Ferdinand Tonnies: Comunidad y Sociedad
(1887). Reflexionar a partir de los términos gemeinschaft (comunidad) y gesellschaft (sociedad) ha llevado
a numerosos autores a polemizar entorno a la dicotomia construida.

En un acercamiento a la esencia de €stos encontramos en primer lugar a la comunidad, la cual, fruto de la
interdependencia natural de las voluntades humanas se afirma donde quiera que se encuentren seres
humanos enlazados entre si de un modo organico. Siguiendo a Tonnies, “(...) la teoria de Gemeinschaft se
basa en la idea de que en el estado original o natural hay una unidad completa de voluntades humanas. Este
sentido de unidad se mantiene incluso cuando las persons se separan” (Harris, 2001, p. 31)* Es por ello que
el fundamento de la comunidad es la vida en comun, y no solo comun, sino también, duradera, auténtica,
real y orgéanica, como comunidad racional humana de acuerdo con la naturaleza de las cosas. En
contraposicion a ésta, se presenta la sociedad.

Pensada como el espacio fisico donde los individuos aislados -unos de otros- mantienen relaciones
reciprocas que se establecen mediante contratos como medios para lograr un fin, y en sustento de acuerdos
y leyes, la sociedad de Tonnies se entiende como formacion ideal y mecanica. “Vista desde esta
perspectiva, la sociedad no es precisamente “natural”, sino que es, por el contrario, “una cosa siempre en
formacion” (Alvaro, 2010, pp. 20-21). Es asi que la sociedad se convierte en un sustituto de la vida
originaria, solo como vida en comun aparente y pasajera. Tonnies al establecer un pensamiento dualista
sobre las formas de vida en comln distingue caracteristicas particulares de ambos conceptos, de ahi que la
comunidad sea anterior a la sociedad y un “organismo vivo”, mientras que la sociedad es un “agregado y
artefacto mecanico” (Tonnies, 1947, p. 313-314).

Ademas de Ténnies, autores como Emile Durkheim se orientan en la comprensién de la comunidad y la
sociedad. Tomando como referente la division social del trabajo, el autor describe las formas de solidaridad
que le son propias estableciendo una distincion entre solidaridad mecanica y solidaridad organica. De ellas,

la solidaridad mecénica distingue aquellas comunidades que poseen pocos grados de desarrollo de la



division social del trabajo, donde la conciencia colectiva, en tanto, “(...) conjunto de creencias y
sentimientos comunes al término medio de los miembros de una sociedad” (Durkheim, 1893, p. 56)
mantiene unidos a esos individuos. Bajo estas condiciones es natural el predominio entre los sujetos de una
elevada armonia emocional y cognitiva, sobre la base, siempre estable, de un conocimiento colectivo.

En contraposicion, la solidaridad organica se corresponde con elevados grados de la division social del
trabajo, y solo es posible alli “(...) donde hay espacio para la especializacion de las funciones individuales
y colectivas que permiten que las personalidades y los grupos se desarrollen en mayor medida” (Liceaga,
2013, p. 62). Lo anterior deriva en una mayor especializacion de las funciones sociales y en un progresivo
desarrollo de la individualidad. Es importante dejar sentado que aun cuando Tonnies y Durkheim utilizan
patrones explicativos diferentes de la comunidad, si persiste en ellos la idea de la dicotomia con la
sociedad, tomando esta ultima como punto de partida de los procesos de modernizacion.

En cambio, Max Weber para referirse a comunidad y sociedad utiliza los términos comunizacién y
socializacion, asigndndole funciones diferentes. Para ¢€l, éstas no son realidades empiricas sino formas de
relacionamiento inherentes a los integrantes de una realidad social. Al predominar su idea de la accion
social como forma de relacionamiento social concreto, la comunidad es entendida como una “(...) relacion
social cuando y en la medida en que la actitud en la accién social (...) se inspira en el sentimiento subjetivo
(afectivo o tradicional) de los participes de constituir un todo” (Weber, 1964, p. 33).

Con este autor aparecen las bases iniciales de interrelacion entre la comunidad y la sociedad, al considerar
que las relaciones sociales participan en parte de la comunidad y en parte de la sociedad, de ahi que cobren
gran peso en sus consideraciones, “(...) el caracter procesual de una configuracion de la vida colectiva que
“deviene” comunidad o sociedad, tipos que incluso podran coexistir en una y la misma configuracion” (De
Marinis, 2010, p. 18). El pensamiento de estos clasicos europeos nos orienta, por tanto, en la identificacion
de elementos fundamentales que distinguen a la comunidad y la sociedad. Destacando el papel de las
formas originarias y naturales de relacionamiento humano, de las mediaciones que establece la division
social del trabajo, asi como, de la accion social, se explican ambos conceptos, sin perder de vista siempre a
la comunidad como hito inicial.

Desde otras perspectivas, autores del continente americano enfocan sus estudios en la comprension de la
comunidad. Andlisis basados desde el propio surgimiento de la sociedad industrial para esta geografia,
hasta el reconocimiento e identificacién de practicas econdmicas y culturales que encuentran sus raices en
los pueblos indigenas latinoamericanos, denotan la complejidad de un discurso diverso. De ellos, Talcott

Parsons -siguiendo a Weber- intenta ir mas alld del caracter dicotomico construido entre comunidad y



sociedad al explicar “(...) la conducta humana guiada por una mixtura de orientaciones comunitarias y
societales” (Liceaga, 2013, p. 65). No obstante, desde su interpretacion son las orientaciones comunitarias
quienes permiten la integracion social de los individuos en el seno de las sociedades capitalistas avanzadas.
Otros como Robert Redfield se enfocan en las caracteristicas de una sociedad folk que construida
idealmente entra en contraste con la sociedad de las ciudades modernas. De modo muy particular este
antropologo expone interesantes criterios en relacion a la vinculacion entre las comunidades rurales
homogéneas y las grandes aglomeraciones urbanas heterogéneas. Entender la comunidad integrada por un
grupo humano, asentado en algiin lugar, en primera instancia, constituye su conclusion mas acertada.

Mas alla de las reflexiones expuestas resulta de vital trascendencia la propuesta de Ezequiel Ander-Egg.

Conocido por sus importantes contribuciones al tema, el autor hace referencia a la comunidad en tanto,

Agrupacion o conjunto de persona que habitan un espacio geogréafico delimitado y
delimitable, cuyos miembros tienen conciencia de pertenencia o de identificacion
con algun simbolo local y que interaccionan entre si mas intensamente que en otro
contexto, operando en redes de comunicacién, interés y apoyo mutuo, con el
proposito de alcanzar determinados objetivos, satisfacer necesidades, resolver
problemas o desempefiar funciones sociales relevantes a nivel local. (Ander Egg,
1980, p. 33-34)

En una breve distincion, la comunidad de Ander-Egg es portadora de elementos estructurales y elementos
funcionales. Los primeros se refieren a la demarcacion de la comunidad, sus limites y extension, de ahi las
consideraciones como grupo geograficamente localizado, regido por organizaciones o instituciones de
caracter politico, social y econdémico. Las definiciones desde estos elementos vendrian a reafirmar el
caracter descriptivo de aquellas “(...) entidades que responden a elementos muy precisos y especificos
desde el punto de vista formal, sin reflejar las interacciones y los moviles de cambio” (Arias, 2005, p. 27).

Los elementos funcionales, en cambio, hacen alusion a la existencia de necesidades objetivas e intereses
comunes, asi como, a las potencialidades capaces de ejercer una funcion cooperativa y de coordinacion
entre los miembros de la comunidad. En concreto, se trata de “(...) aquellos aspectos que aglutinan a sus
integrantes y sirven de base a su organizacion, sus relaciones y movilizacion en torno a tareas comunes,

como sujeto social” (Arias, 2005, p. 28).



Del énfasis en uno u otro elemento, coincidimos con Arias (2005) en la necesidad de su vinculacion. Si
pensamos en un “(...) grupo de personas que viven en un area geograficamente especifica y cuyos
miembros comparten actividades e intereses comunes, donde pueden o no cooperar formal e informalmente
para la solucién de los problemas colectivos” (Violich & Astica, 1971, p. 107), lo estructural esta dado por
la consideracion del grupo enmarcado en el espacio geografico delimitado, y lo funcional, estaria presente
en los aspectos sociales y psicologicos comunes para ese grupo.

Definida desde los diferentes puntos de vistas propuestos hemos de concordar que se habla de comunidad
como concepto operativo para las Ciencias Sociales, a partir de la combinacion de determinada ubicacion
geografica de un conjunto de personas y los moéviles que de su interaccion se derivan. En criterio
compartido con investigadores del tema, la complejidad de dicho concepto pasa no solo por los
posicionamientos teoricos de las distintas disciplinas sociales, o los autores que le son afines, sino también

por las circunstancias historicas que han mediado su devenir.

2. COMUNIDADES RURALES VS COMUNIDADES URBANAS: LA
DICOTOMIA CONSTRUIDA

Segun hemos apuntado, el concepto de comunidad ha sido abordado desde diferentes perspectivas
disciplinarias. Elementos espaciales e interaccion de los individuos dan cuenta sin lugar a dudas de su
generalidad y singularidad. A pesar de ello, todavia persisten interrogantes en relacion a la organizacion de
las interacciones sociales en los espacios geograficos. En la cuestion historica, mas que en la demografica
parece estar la respuesta.

Con el advenimiento de la Revolucion Industrial una creciente pérdida de importancia de la agricultura
como motor del dinamismo de los espacios rurales comienza a cobrar auge. La produccion en serie, las
nuevas técnicas de construccion y el transporte, son algunos de los procesos que revolucionan la
agricultura. A ello debemos sumar una nocién de crecimiento econdmico que genera una mirada lineal de
lo rural a lo urbano, y el despliegue de una intensa urbanizacién que descompone las estructuras sociales
agrarias y promueve “(...) la emigracion de la poblacion hacia los centros urbanos ya existentes” (Castells,
2010, p. 25). En los términos propuestos, resulta casi evidente la definicion e identificacion de lo urbano: si
la revolucién industrial traia el progreso econdmico a las sociedades, la urbanizacién conllevaba al

progreso social.



La nocién de lo urbano se construye asi en oposicion a lo rural. Desde una postura dicotomica se enfrenta
sociedad tradicional a sociedad moderna, planteando el problema de la diferenciacion de las formas
espaciales de organizacion social. De esta diferenciacion el concepto rural -sindbnimo de atraso- se ha
entendido cldsicamente como participe de determinadas caracteristicas comunes. Baja densidad de
poblacion, importancia de la actividad agraria, relacion del habitante con el medio natural que lo rodea, asi
como, las relaciones sociales que se establecen entre los propios habitantes de una comunidad, resultan de
las mas significativas.

La ruralidad es considera entonces como un sistema social tradicional, caracterizado por la permanencia de
las tradiciones y costumbres y la falta de espiritu emprendedor frente a la sociedad urbana moderna. En
términos generales, se trata de “(...) una construccion social e histéricamente determinada que delimita una
porcion de territorio diferente de otras -por ejemplo “lo urbano”- con determinados atributos, fisicos,
geograficos, caracteristicas politicos-administrativas, particularidades demograficas y funciones
economicas” (Fernandez, 2008, p. 35).

Posterior a esta dicotomia, prima a inicios del siglo XX la idea de una continuidad entre uno y otro espacio.
Descrito como continuum rural-urbano se apunta que las “(...) diferencias entre sociedades rurales y
urbanas son graduales, no existiendo un inequivoco punto de ruptura entre ambas y estableciendo, en todo
caso, como variable generadora del gradiente la proporcion de agricultores” (Sancho & Reinoso, 2012, p.
602). Es importante destacar que, a pesar de que el abastecimiento alimentario de los pobladores urbanos
todavia depende -en gran medida- de la produccion agricola y pecuaria, y de las relaciones mercantiles que
de ellas se derivan, solo en el reconocimiento y re-conceptualizacion de nuevas funciones de lo rural es que

podremos construir una vision social mas justa para esta realidad.

3. NUEVA RURALIDAD TRANSGRESORA

Son amplias las investigaciones contemporaneas que enfatizan las oportunidades de los espacios rurales. La
superacion de la dicotomia con lo urbano encuentra su maxima expresion en el sistema de relaciones que
desborda los limites de ambos. Los nuevos procesos sociales, econdmicos, culturales, que distinguen lo
rural al interactuar de forma directa con las ciudades generan una serie de flujos e interconexiones que
hacen “(...) necesario un nuevo modo de pensar en el espacio rural como forma de superar los graves

problemas existentes hoy en dia” (Fernandez, 2008, p. 41).



Para ello, los objetivos propuestos se relacionan con la superacion de los desequilibrios que han marcado el
medio rural, el combate a la pobreza, el reconocimiento de las potencialidades de los territorios para el
desarrollo, la equidad de género, el cuidado del medio ambiente, etc. Aun cuando muchos de estos criterios
ya habian sido pensados desde etapas anteriores o perspectivas diferentes, lo novedoso del tema que nos
ocupa, esta en el énfasis puesto sobre lo rural y en el papel de los territorios como soporte real de las
transformaciones a implementar.

De lo anterior, enfoques como la Nueva Ruralidad cobran vigencia a finales de la década de los 80 del siglo
XX en América Latina. Surgiendo “(...) como una perspectiva mas de andlisis que ayuda a dar cuenta de
las transformaciones ocurridas en el nuevo contexto provocado por fendémenos de alcance global” (Noriero
et al., 2009, p. 81), dicho enfoque representa un nuevo escenario de comprension de los espacios rurales, de
acuerdo con las caracteristicas, adaptaciones y reinterpretacion en los niveles local, regional y nacional, a
partir de los nuevos nexos de relacion con las ciudades.

La Nueva Ruralidad supone la busqueda de una revalorizacion de lo rural, donde éste deje de ser visto
como sindonimo de atraso. Destacando ““(...) la importancia de las actividades econdmicas rurales no
agricolas y su contribucion a la generacion de empleos e ingresos, asi como las oportunidades de desarrollo
que surgen de una mayor articulacion entre lo urbano y lo rural” (Rodriguez & Saborio, 2008, p. 12). Las
principales transformaciones identificadas en esta revalorizacion incluyen: el incremento en la demanda
por los atractivos que ofrece el espacio rural, la transformacion en los estilos de vida, valores,
descentralizacion politica, uso y conservacion de los recursos naturales, etc.

La ruralidad desde esta perspectiva se presenta como un habitat construido durante generaciones, que
ademas de reivindicar su vision econdmica tradicional incorpora desde una vision multidisciplinaria
aspectos sociologicos, antropoldgicos, ecoldgicos, historicos, etnograficos. La propuesta, se sitlia entonces,
en el reconocimiento de los territorios rurales como espacios potenciales de un desarrollo integral que logre
impulsar una armonia “(...) en cuanto a crecimiento econdmico, justicia y equidad social, desarrollo y
estabilidad politica e institucional y sostenibilidad ambiental” (Echeverri & Ribero, 2002, p. 26).

Construir una nueva vision de lo rural implica comenzar por modificar la imagen a través de la cual el
ciudadano comun identifica a lo rural con lo agricola. Mas alla de las pautas marcadas por esta actividad
desde el origen y desarrollo de la comunidad, la apertura de opciones a través de este espacio incluye otras
fuentes de empleo, que se extienden desde la agroindustria, el turismo, la artesania, hasta la recreacion y el
ocio. Coincidir con la asuncion del espacio rural como ambito en el que se desarrollan actividades

economicas que exceden en mucho a la agricultura, invita a su reconsideracion, ahora en la reconstruccion



de su objeto de trabajo y estudio, en tanto, territorio construido desde donde generar otros procesos
productivos, econdémicos, sociales e incluso culturales.

De acuerdo con estas reflexiones la agricultura sigue siendo una actividad econémica de gran importancia
como generadora de ingresos y de ocupacion de buena parte de la poblacion rural, sin embargo, destacar
los nuevos usos y transformaciones de la tierra, otras fuentes de empleo, la incorporacion de actividades no
agricolas y pecuarias, nos ubican en la importancia y mediacion constante del trabajo en la funcionalidad y

cultura de la comunidad. Ahora con nuevos retos al interior de las mismas.

4. EL PAPEL DEL TRABAJO EN LA FORMACION Y DESARROLLO
DE LA COMUNIDAD

Reconocer el papel del trabajo en el desarrollo histdrico del ser social no resulta tarea sencilla. Enfrentar el
desafio que suponen sus argumentaciones teoricas e incluso su aplicacion practica nos lleva mas alla de la
academia a escenarios estratégicos como la comunidad; si comenzamos por aceptar que el trabajo es fuente
de toda riqueza humana. Satisfacer las necesidades primarias de este individuo -surgidas de la vida comtn-
se encuentra directamente ligado al origen de las primeras formas de trabajo. Segun explica Engels (2000):
“Es la condicion basica y fundamental de toda la vida humana. Y lo es en tal grado que, hasta cierto punto,
debemos decir que el trabajo ha creado al propio hombre” (p.1).

Es en ese origen que la agricultura y la ganaderia juegan un papel fundamental. Teniendo en cuenta la
constitucion de estos dos sectores en factores “(...) de construccion de sociedades asentadas en el territorio
y localizadas espacialmente con una condiciéon de organizacidon estable y permanente” (Echeverri &
Ribero, 2002, p. 30), elementos como: responsabilidad en la provision de alimentos, relacion con los
recursos del entorno, localizacion, domesticacion, cria y cuidado del ganado, entre otros, explican la
construccion de sociedades sedentarias ubicadas en territorios determinados, y las bases de una division
social del trabajo elemental. Coincidiendo con Marx (1867), la presencia de esta forma de organizacion
social “(...) desaparecera tan solo después con el predominio del intercambio y del mercado” (p. 131).
Utilizando al comercio como esfera especial de la actividad econémica, este mercado que cobra auge da
lugar a la especializacion de algunos individuos en la compra y venta de mercancias. Con ello el desarrollo
de la artesania y los diferentes oficios, la produccion de instrumentos de trabajo metalicos, la alfareria, la
tejeduria, se constituyen en adelantos desde donde tuvo lugar la segunda y tercera division social del

trabajo, o mas concretamente “division manufacturera del trabajo” (Marx, 1867, p. 138).



La magnitud que alcanza la correlacion entre este comercio y la manufactura acrecienta las demandas para
los productores manufactureros y las redes del mercado mundial. En proceso irreversible nace para estas
condiciones la gran industria, quien suponiendo “(...) constantes cambios de trabajo, desplazamientos de
funcidn, una completa movilidad del obrero” (Marx, 1867, p. 269), contribuye con la mas extensa division
social del trabajo. Por tanto, desde el momento en que deja de producirse para satisfacer las necesidades
minimas de subsistencia, y se comienza a disponer de un trabajo excedente que sirve de base material para
la desintegracion de la comunidad primitiva, aparece también la division de la sociedad en clases, para
distinguir los modos de produccion y las relaciones que de ellos se derivan.

Sustentar en la realidad de esta gran industria la premisa historica del trabajo como condicion de vida
humana requiere del enfrentamiento a la enajenacion, al tener en cuenta el proceso por medio del cual el
obrero se convierte en mercancia en manos del capital, una vez separado del producto de su trabajo. Aquel
que nacié como necesidad ya no se hace para humanizarse, sino para que este obrero “(...) exista no como
hombre, sino como obrero, para que perpetiie no la humanidad, sino la clase esclava de los obreros” (Marx,
1844, p. 10).

Reflexionar en torno a las cuestiones descritas nos obliga a apuntar el papel del trabajo en funcion del
desarrollo del sujeto social y su comunidad. Generar cambio, transformacion, es precisamente uno de sus
principales objetivos. Asentimos entonces que el individuo en su actividad conjunta al trabajar por el
desarrollo y perfeccionamiento de su modo y condiciones de vida, trabaja también por el mejoramiento del
medio ambiente fisico en el cual se desenvuelve; todo lo cual redunda en el incremento de su calidad de
vida y la de los miembros de su comunidad. Es en este orden de ideas que insistimos en el valor del trabajo
como “(...) fuente de realizacion y creacion, en la dignificacion del hombre y su enriquecimiento
espiritual” (Rodriguez, 2016), lo cual significa que en este proceso de configuracion de la condicion
humana y en la continuidad de su desarrollo, este hombre haya ido generando una cultura del trabajo.
Distinguible por las formas de pensar, hacer y trasmitir la experiencia de trabajo o del trabajo, dicha cultura
“(...) hace posible reconocer individuos, grupos sociales, profesiones, en fin, sujetos sociales en la escala
que se trate” (Martin, 2016, p. 110); bajo los supuestos de un modelo politico social especifico, que de
acuerdo a sus fines mediatos e inmediatos otorga mayores o menores posibilidades al sujeto social de
apropiarse de fuentes de empleo diversas. El asunto radica, por tanto, en dos cuestiones fundamentales: la
primera, relacionada con la propia evolucion del trabajo y su papel en la formacion de las comunidades que

hemos venidos defendiendo, y la segunda, con la apropiacion de nuevos empleos.



Para el caso de la apropiacioén coincidimos con Torres (2011) en una apropiacion que, como motor de la
actividad material de produccion, relaciona no solo el uso de cosas, utilidades y personas, o lo que es lo
mismo, tener o poseer derechos y propiedad de uso y explotacion, sino que también comprende un
componente subjetivo importante, en tanto, impulso y practica de autorrealizacion del sujeto, y como
interiorizacion y transformacion individual y del mundo social; o sea, que, junto al trabajo individual de
cada sujeto social, las oportunidades de trabajo, los medios materiales de produccion, los puestos
directivos, se inserta su necesidad y el deseo de hacer. La cuestion estd en ir descubriendo la direccio-
nalidad de esas necesidades donde “(...) las trayectorias laborales parecen matizar las declaraciones en
tanto reflejan planes de vida en curso” (Martin, 2016, p. 118).

Transformar la naturaleza y al individuo mismo, constituye, en definitiva, una condicién inherente del
trabajo. Evolucionando a través de la vida en comun y proporcionando a su vez el desarrollo de ésta, el
trabajo interviene en la formacion y desarrollo de la comunidad. Sus multiples manifestaciones,
apropiacion y forma en que se transmite de una generacion a otra, ha logrado edificar una cultura del

trabajo que para los tiempos actuales hace de la comunidad una realidad social inquebrantable.

5. NUEVOS EMPRENDIMIENTOS LABORALES EN EL. ESCENARIO
COMUNITARIO: APUNTES PARA EL CASO CUBANO

Deber y derecho humano fundamental, el trabajo es también una herramienta del desarrollo y la
organizacion de lo social. Coincidir con Vazquez (2015) en el “(...) trabajo como valor de vida y como
forma de ganarse la vida y el empleo de calidad con sus derechos y obligaciones”, reafirma su papel en
tanto eje del proyecto de pais que promovemos. Entender dicha afirmacion para el caso cubano ubica al
trabajo en la construccion de una nueva sociedad.

De camino hacia la solidificacion de la economia, el trabajo constituye un importante pilar en la
satisfaccion de las necesidades cotidianas del ser social. La ineludible formacién de una concepcion
diferente y nada homogénea de éste, pasa en las condiciones actuales por el desplazamiento del esfuerzo
fundamental de la actividad econdémica hacia otras decisiones y formas de gestion que, como los
emprendimientos, constituyen una oportunidad, un tributo al crecimiento econdmico, a la dinamizacioén de
procesos innovadores, a la generacion de nuevos puestos de trabajo, y con ello, a otros sistemas de
relaciones sociales y productivas insertas en procesos de transformacion social; sin embargo, la polémica

en torno a su conceptualizacion, bondades y retos, precisa del esclarecimiento de determinadas cuestiones.



En la actualidad no existe una tnica definicion de lo que podemos entender por emprendimiento. En una
suerte de recopilacion de diversos enfoques, Mancilla y Amords (2012, p. 15-16) presentan en criterio de
Veciana (1999), el enfoque econdmico, el psicoldgico, el gerencial, y finalmente, el enfoque socio-cultural
e institucional, asi como, una vision antropoldgica, socioldgica y organizacional del emprendimiento, esta
vez de la mano de Kets de Vries (1996).

De los enfoques identificados, la aproximacion psicoldgica es utilizada con frecuencia para estudiar al
emprendimiento y los emprendedores. Resaltando el comportamiento, las percepciones sobre las
capacidades individuales, la racionalidad, el conocimiento, el espiritu emprendedor, la creatividad y la
innovacion, definiciones como la de Toca (2010) entienden al emprendimiento “(...) como el modelo
mental y el proceso de crear y desarrollar una actividad econdmica combinando con cierto talante
gerencial, riesgo con creatividad y/o innovacion” (p. 46). Es asi que la capacidad, disposicion y habilidad
del individuo para emprender en esa nueva actividad econdmica es considerada fundamental; sobre todo,
para la conversion de ideas en actos, la asuncion de riesgos y la planificacion y gestion de proyectos
destinados a lograr determinados objetivos.

A pesar de ello, autores como Baumol (1990); Chilosi (2001); Spencer y Goémez (2004); Cuervo (2005);
Veciana y Urbano (2008) sefialan que es necesario estudiar ademas el emprendimiento y a los
emprendedores con variables de otra naturaleza a las variables psicoldgicas, considerando que los
individuos se ven influenciados por factores externos y por el propio contexto historico-social donde se
desenvuelven. “En otras palabras, los factores socio-culturales son elementos relevantes que impactan y
determinan los niveles de la actividad emprendedora en un lugar y tiempo especificos” (Mancilla &
Amorés, 2012, p. 16).

Siendo asi, Duarte y Ruiz (2009) afirman que los emprendimientos constituyen a dia de hoy “(...) el
beneficio que la sociedad recibe al afrontar de una forma mas eficiente la satisfaccion de las necesidades y
la solucion de los problemas con prontitud de las respuestas a las demandas de la comunidad”™ (p. 328).
Bargsted (2013) por su parte, al entenderlos como cualquier iniciativa de negocio, es consciente de su papel
en “(...) la superacion de una dificultad social, y el logro de un beneficio comun a un grupo humano, ya sea
por medio de actividades empresariales o social-comunitarias” (p. 122), mientras que para Salinas y Osorio
(2012) emprendimiento implica tener en cuenta la “(...) construcciéon de escenarios cooperativos capaces
de generar alternativas productivas multiples; generar y fomentar una cultura emprendedora fundamentada
en el desarrollo de competencias que despierten la creatividad y la responsabilidad social de crear nuevo

valor en las practicas que emprenda e involucre a otros” (p. 131).



Potenciar tales perspectivas deja abierto el camino a “(...) la gestion del cambio radical y discontinuo, o
renovacion estratégica” (Schnarch, 2014, p. 39) del emprendimiento. Dependiendo de la capacidad,
disposicion y habilidad del individuo para emprender y de los factores y condiciones inherentes al contexto
en el cual se desenvuelve, esta forma de gestion econdmica se considera “(...) motor de iniciativas, en
especial aquellas de tipo asociativo, que tienen un objetivo social” (Orrego, 2008, p. 232), toda vez que las
comunidades se conciben como espacios donde se entretejen relaciones y redes de colaboracion, y se
posibilita la realizacion de proyectos de vida.

Asi las cosas, responsabilidad social, sentido del trabajo, desarrollo integral de los seres humanos,
participacion activa en la solucion de problematicas sociales, articulan desde el emprendimiento en aras de
la construccion de una nueva realidad. Adentrarse, por consiguiente, en el contenido y alcance de los
nuevos emprendimientos laborales para una realidad concreta supone la necesidad de un acercamiento —
socio-historico- a la evolucion y caracter de las transformaciones en su estructura socio-productiva. En el
caso especifico de Cuba debemos comenzar por tener en cuenta la puesta en marcha -a partir de 1959- de
un proyecto social diferente, y, sobre todo, socialista.

El establecimiento de relaciones socialistas de produccion implica para Cuba la destruccion de la estructura
socioclasista precedente y su sustitucion por una de naturaleza totalmente nueva. Andlisis de los afios
republicanos coinciden en definir la estructura socio-productiva cubana desde las relaciones que se derivan
de la existencia de: empleados, latifundistas, burguesia industrial azucarera, pequefia burguesia urbana y
rural, intelectuales, campesinos, etc. Las desigualdades producidas por esta diversidad hacen que el proceso
de liquidacion de esta estructura socio-productiva se oriente en la construccion de un sistema socio-
econdmico regido ahora por leyes econdmicas del periodo de construccion del socialismo.

En correspondencia, la estrategia cubana de desarrollo parte de la ejecucion del Programa del Moncada que
sintetiza las direcciones de cambio recogidas en el alegato de autodefensa de Fidel Castro, ““La historia me
absolverd”. Para la implementacion de esta estrategia se concibe una profunda transformacion de las
relaciones de propiedad. Siendo ahora de toda la sociedad, es la propiedad socialista sobre los medios
fundamentales de produccion, quien determina el caracter de las relaciones de produccion en cada etapa del
proceso revolucionario que inicia.

Un primer paso en este sentido lo constituye la aplicacion de la Primera Ley de Reforma Agraria. La
Revolucion al articular la propiedad social socialista con la propiedad individual, garantiza un nuevo orden
economico-social en pos del desarrollo del pais. Idea que termina por concretarse con el desmantelamiento

de la pequena propiedad privada urbana tras la aplicacion de la Segunda Ley de Reforma Agraria.



Las primeras décadas de la Revolucion son, por tanto, reflejo de numerosos procesos de liquidacion de las
propiedades extranjeras insertas en el pais, y con ello, espacio de los principales cambios socioestructurales
en el cuadro clasista de la sociedad cubana. La construccion del Proyecto Social Cubano es planteado “(...)
no solo por el nivel de consumo o la perfectibilidad con que se planifique el reordenamiento econdémico,
sino también por la calidad de vida capaz de garantizar a cada uno de sus miembros” (Martinez, 2016, p.
64). Se trata, sobre de todo, de una recuperacion del crecimiento econdmico que permita sostener la justicia
social y la independencia nacional.

Ante tal proposito, el alcance de ese crecimiento econdmico queda sujeto a un modelo de acumulacion
socialista sustentado en la propiedad social, con la consiguiente concentracion del excedente econdémico en
manos del Estado socialista. Asi mismo, la nacionalizacion del gran capital nacional produce una negacion
dialéctica del capitalismo de Estado y la transformacion socioecondmica inmediata de la antigua propiedad
estatal y del sector cooperativo, que pasaron a formar de la economia socialista.

A medida que avanzan las relaciones de produccion socialista emerge la necesidad de la regulacion estatal
del desarrollo de la economia en forma directa e indirecta. La planificacion junto al mercado, y el
establecimiento de una estrategia de industrializacion en busca del despegue econdmico autosostenido,
tienen como momentos importantes: la creacion de las Cooperativas de Produccion Agropecuaria (CPA), la
conversion de las Sociedades Agropecuarias (1976-1977), la expansion del nimero de pequenas
cooperativas, la incorporacion de las mujeres del campo al trabajo, el intercambio comercial con los paises
socialistas, etc.

Las transformaciones asociadas a la base econdmica socialista si bien traen consigo cambios
consustanciales en el tipo de la pequefia produccion mercantil agropecuaria y no agropecuaria, también dan
lugar a un proceso de estatizacion del sector econémico. Dicho de esta manera el Estado ejercia “(...) la
funcion de suministrador mayorista, fijaba los precios, regulaba las cuotas de distribucion y los impuestos
sobre las utilidades” (Figueroa, 2001, p. 48). Reanimacion econdémica y equilibrio macroeconémico del
pais se tornan decisivos en este sentido.

Contrario al ritmo descrito, desde los afios 70 y mediados de los 80 una serie de males como la
burocratizacion, la formalizacion, el autoritarismo, la supresion de criterios diferentes al considerado
oficial, entre otros, comienzan a ser visualizados. Sumado a ello, la expansion de la pequefia produccion
urbana que presenta sintomas alarmantes de capitalizacion, escasez, inflacion, descontrol en la economia
estatal y publica, dan lugar a que se nacionalice en un brevisimo tiempo el sector de la pequefia produccion

mercantil urbana y rural.



Es asi que la estatizacion de la pequena propiedad individual “(...) se reduce practicamente a la produccion
campesina pequefia y media y un nimero reducidisimo de cuentapropistas en la esfera del transporte y en
otras actividades” (Figueroa, 2001, p. 61). De igual forma el sector privado urbano en la esfera de los
servicios y la pequefia industria artesanal queda limitada a su minima expresion para estos afnos. Estas y
otras cuestiones conducen a la Revolucion cubana a un proceso de rectificacion de errores orientado en
cuestionar y reorientar los caminos asumidos en pos del desarrollo. Sin embargo, el derrumbe del campo
socialista en la década del 90 del siglo XX vendria a disparar “(...) la crisis econdmica mas profunda de la
historia de la Revolucion” (Figueroa, 2001, p. 76).

Con ella, los vinculos econdémicos forjados y las relaciones productivas de ellos derivados quedaron
sepultados en asimetrias y desproporciones internas de la economia cubana, donde el aparato productivo se
paraliza casi por completo. Conservar las conquistas del socialismo es declarado tarea clave del momento a
partir del ajuste econdomico y la reforma estructural de la economia.

La implementacion de una serie de medidas para lograr tal propoésito incluye desde la importancia
conferida al escenario comunitario como espacio orientado en la consecucion del desarrollo, hasta lo que
en palabras de Espina (1998) se resume en: “redisefio del sistema de propiedad (...); modificacion del
papel del Estado en la economia (...); reestructuracion del empleo y las fuentes de ingreso; potenciacion de
nuevos sectores econdémicos como el turismo y la biotecnologia; (...) dualidad monetaria, etc.” (p. 14).

De estas medidas, la apertura del trabajo por cuenta propia se presenta en alternativa y reto para la
economia y sociedad cubana. Amparado en el Decreto Ley No. 141, el trabajo por cuenta propia sirve de
complemento a la actividad estatal “(...) para potenciar la oferta de bienes y servicios y la creacion de
nuevas fuentes de empleo, para la elevacion de los ingresos entre una parte de la poblacidon menos
favorecida a causa de la crisis, el ajuste econdomico y la inflacién en los mercados” (Figueroa, 2001, p. 80).
Sin embargo, las experiencias alcanzadas con la reforma, la necesidad de enfrentar los desafios internos y
externos de la politica econdmica, asi como, las transformaciones a implementar, conducen para en el
nuevo milenio a la “actualizacion del modelo econémico cubano”.

Aprobado en el 6to. Congreso del Partido Comunista de Cuba (PCC) y ratificado en 2016, dicho proceso
pretende lograr una “(...) configuracion general de la economia que abarca aspectos estructurales y
funcionales y se corresponde con el sistema socialista de relaciones econdmicas y superestructurales
dominantes (Acevedo et al., 2011, pp. 5-6). Es precisamente con este proceso que el cuentapropismo
alcanza “(...) su punto climax en torno a los lineamientos de la politica econémica y social” (Pafiellas,

2013, p. 47) evolucionando hacia nuevas formas de gestion.



Contenido en los capitulos Modelo de Gestion Econdmica y Politica Social, la ampliacion del trabajo en el
sector no estatal se establece como una alternativa de empleo, en dependencia de las nuevas formas de
propiedad y los servicios que se establezcan. Acorde con la diversificacion de la estructura socio-
productiva cubana, es que esta nueva forma de gestion econdémica ha “(...) comenzado a abordarse como
una forma de emprendimiento, al referirse a negocios con cierto grado de complejidad que generan un
valor afiadido al producto o servicio que prestan” (Diaz-Fernandez & Echevarria-Leon, 2016, p. 56).
Instituidos en la realidad cubana, estos emprendimientos ratifican junto a la perspectiva empresarial que los
distingue, la concepcidon individual y social-comunitaria. En este sentido, se proyectan con iguales
posibilidades pequefios negocios realizados por el trabajador y su familia y “(...) las empresas privadas de
mediana, pequefia y micro escala, segin el volumen de la actividad y la cantidad de trabajadores,
reconocidas como personas juridicas” (PCC, 2017, p. 30).

Asumir como emprendimiento aquellas fuentes de empleo que sin negar las tradicionales ofrecen nuevas
posibilidades al sujeto social de ocupar un lugar en la sociedad, encuentra, de una parte, en creatividad y
capacidad de innovacion el sustento de su proceso de produccioén, animacion, proyeccion estética y
publicidad de las mismas. De otra, se trata de un emprendimiento que supone la construccion de otras redes
de sociabilidad, formas de interaccion social, vias de redistribucion de la riqueza, procesos de toma de
decisiones, sinergias entre actores sociales y productivos, y con ello, “(...) el compromiso con lo que se
hace” (Orrego, 2008, p. 232). A ello debemos anadir que su puesta en marcha, no es exclusiva de un
espacio geografico u otro, al contrario, las particularidades de los territorios constituyen un elemento
determinante en su proliferacion.

Ciudades y comunidades rurales ostentan asi experiencias disimiles en la consecucion y proyeccion de los
nuevos emprendimientos laborales. En el caso de las ciudades, la propia logica del proceso urbanistico que
las distingue, hace de ellos un agente importante de complementariedad de los servicios tradicionales
donde generacién de riqueza material, creacion de productos que responden a oportunidades, beneficiarios
o clientes dispuestos a pagar mas que el costo de produccion (Guzméan & Trujillo, 2008), motivo social
(Bargsted, 2013), mitigacion de los cordones de miseria y pobreza cada vez mayores (Salinas & Osorio,
2012), particularizan a un emprendimiento diferente en la manera de acercarse a una necesidad social.

Para las comunidades rurales la significacion trasciende, en cambio, lo novedoso de su propuesta. El
emprendimiento para la generacion de cambios positivos en la vida de personas y comunidades (Guzman
& Trujillo, 2008), en la generacion de una cultura de emprendimiento comunitario, para la autosuficiencia

y construccion de bienestar social, como alternativa laboral y productiva que logre mejorar el desarrollo



social y econdmico, en la reduccion al minimo del éxodo de la poblacion rural a las zonas urbanas, lo
instituye en tanto opcion de vida (Salinas & Osorio, 2012). Lo cierto es que, indistintamente para ciudad o
comunidad se trata de una nueva oportunidad laboral que avala “(...) espacios de creacion e innovacion,
materializados en oportunidades reales para los seres humanos como protagonistas de las propias
transformaciones y el mejoramiento de sus contextos” (Duarte & Ruiz, 2009, p. 327).

Es en este reconocimiento que los nuevos emprendimientos laborales perfilan, por ende, una arista
importante de perfeccionamiento de la sociedad cubana actual. Desde el proceso de actualizacion del
modelo econdmico-social se trata, de continuar garantizando la oferta de determinados bienes y servicios
ahora en un acto de legalidad, que, liderado por emprendedores, contribuya a crear una siempre nueva y

revolucionaria forma de vivir para cada etapa del proyecto social en perfeccionamiento.

CONCLUSIONES

El estudio de los supuestos historicos y teoricos que sostienen la comunidad y los nuevos emprendimientos
laborales exponen desde la riqueza del discurso cientifico una amplia gama de interpretaciones. La lectura
transversal a las sinergias que entre ellos se establecen, algunas veces mas cerca de lo tradicional, y otras,
de los parametros impuestos por la modernidad, ubican en un lugar prioritario al trabajo. Concebido como
fuente de riqueza humana, agente del desarrollo y principio de creatividad e innovacion, el trabajo hace de
la comunidad un espacio de encuentro y proliferacion de nuevas actividades econdmicas.

El auge de los nuevos emprendimientos laborales en comunidades constituye, por tanto, una oportunidad
para la dinamizacion de su funcionalidad. La relacion historica sobre la cual se construy6 la comunidad en
oposicion, continuidad o relacionamiento con la sociedad es particularmente interesante cuando sus
particularidades intervienen como detonantes de la propuesta de emprender, en correspondencia con
objetivos de interés diverso y capacidad individual. A criterio de Duarte y Ruiz (2009), es en una sociedad
que necesita transformarse donde adquiere sentido y valor el fomento de una cultura del emprendimiento,
para lograr mejores condiciones de vida, cimentar propuestas incluyentes y reconocer los derechos de los
ciudadanos.

Aplicar estas cuestiones al caso cubano nos orienta precisamente en la construccion de una vision de
desarrollo sustentable desde el papel trascendental que juegan las comunidades. Propuesta desde las
particularidades de una economia inicialmente estatalista, que articula ahora con un sector informal

emergente, la diversificacion de la estructura socio-productiva cubana dentro del proceso de actualizacion a



que asiste el modelo econdmico-social hace suyo los nuevos emprendimientos laborales. El reconocimiento
de las potencialidades de las comunidades, en articulacion intrinseca con la capacidad emprendedora de los
actores sociales, ha de consolidar asi una cultura del trabajo mas cerca del hombre, sus motivaciones y su

comunidad.
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