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RESUMEN

Introduccion: la integracion de la investigacion
cientifica y la vinculacion es clave para la
contribucién de las universidades a la solucion
de los problemas de la sociedad mediante la
transferencia de conocimientos y la innovacion.
Objetivo: caracterizar el proceso de integracién
entre vinculacién e investigacion en la carrera de
Medicina de UNIANDES. Método: se realizé una
investigacidon predominantemente cualitativa y
descriptiva con la utilizacién del andlisis
documental y la entrevista. Se revisaron
documentos rectores, lineamientos, y politicas,
aplicadas en la carrera de Medicina. Se aplicaron
entrevistas a los coordinadores en la carrera
para buscar volumen informativo acerca de
estas dos actividades y las proyecciones
concretas de transversalizacién. Resultados: se
denotd una debilidad en cuanto a la gestion de
la vinculacion con la sociedad, ausencia de una
vision mas amplia de una gestién integral donde
no solo se imbrique vinculacidn con docencia en
las practicas preprofesionales sino en los

proyectos integradores y la existencia de la
voluntad de los directivos institucionales en
gestar desde la investigacion una verdadera
vinculacidn universidad-sociedad. Conclusiones:
falta una vision mas amplia de la integracion
entre los tres procesos claves universitarios, se
evidencia solo la relacién entre docencia vy
vinculacion a partir de las practicas
preprofesionales, dejando fuera la base y
génesis que deben ser los proyectos
integradores de saberes. En aras del
perfeccionamiento de esta integracién se deben
proponer proyectos de innovacién social donde
se unan vinculacién e investigacién, garantizar la
publicacidn de los resultados de los proyectos de
innovacion social en las revistas internas de
UNIANDES y en otras de impacto regional o
mundial.

Palabras clave: integracion universitaria;
vinculacion e investigacion cientifica; carrera de
Medicina; UNIANDES

Los articulos de Revista Informacién Cientificaperteneciente a la Editorial Ciencias Médicas se comparten bajo 1
los términos de la Licencia Creative Commons: Atribucion-NoComercial.
Email: ric.gtm@infomed.sld.cu


http://www.ucm.gtm.sld.cu/
http://www.revinfcientifica.sld.cu/index.php/ric/index
http://www.ecimed.sld.cu/
mailto:ric.gtm@infomed.sld.cu
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.es
https://doi.org/10.5281/zenodo.10127982
mailto:ua.irumaalfonso@uniandes.edu.ec
https://orcid.org/0000-0001-6866-4944
https://orcid.org/0000-0002-1464-2587
https://orcid.org/0000-0001-7898-3076

ABSTRACT

Introduction: the integration of scientific research
and linkage is key for the contribution of universities
to the solution of society's problems through the
transfer of knowledge and innovation. Objective:
characterize the integration process between
linkage and research in the UNIANDES Medicine
degree. Method: a predominantly qualitative and
descriptive research was carried out with the use of
documentary analysis and interviews. Governing
documents, guidelines, and policies applied in the
Medicine career were reviewed. Interviews were
carried out with the coordinators in the program to
search for volume of information about these two
activities and the specific projections of
mainstreaming. Results: a weakness was noted in
terms of the management of the link with society,
absence of a broader vision of comprehensive
management where not only linkage with teaching is
intertwined in pre-professional practices but also in
integrative projects and the existence of will of
institutional directors to create a true university-
society link through research. Conclusions: a broader
vision of the integration between the three key
university processes is missing, only the relationship
between teaching and connection is evident from
pre-professional practices, leaving out the basis and
genesis that knowledge-integrating projects should
be. In order to perfect this integration, social
innovation projects must be proposed where linkage
and research come together, guaranteeing the
publication of the results of social innovation
projects in the internal journals of UNIANDES and in
others with regional or global impact.

Keywords: university integration; scientific linkage
and research; medical career; UNIANDES
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RESUMO

Introdugdo: a integracdo e articulacdo da
investigacdo cientifica é fundamental para a
contribuicdo das universidades na solugdo dos
problemas da sociedade através da transferéncia de
conhecimento e inovagdo. Objetivo: caracterizar o
processo de integracao entre vinculagdo e pesquisa
na graduagdo em Medicina da UNIANDES. Método:
foi realizada uma pesquisa predominantemente
qualitativa e descritiva com utilizacdo de analise
documental e entrevistas. Foram revisados
documentos normativos, diretrizes e politicas
aplicadas a carreira de Medicina. Foram realizadas
entrevistas com os coordenadores do programa para
buscar volume de informacdes sobre essas duas
atividades e as projecbes especificas de
mainstreaming. Resultados: constatou-se uma
fragilidade na gestdo do vinculo com a sociedade,
auséncia de uma visdo mais ampla de uma gestao
integral onde ndo sé o vinculo com o ensino esteja
entrelacado nas praticas pré-profissionais, mas
também nos projetos integradores e na existéncia de
vontade de instituicdes diretores para criar um
verdadeiro vinculo universidade-sociedade através
da pesquisa. Conclusdes: falta uma visdo mais ampla
da integracdo entre os trés principais processos
universitdrios, apenas a relagdo entre ensino e
conexdo é evidente nas praticas pré-profissionais,
deixando de fora a base e a génese que os projetos
integradores de conhecimento deveriam ser. Para
aperfeicoar esta integracdao, devem ser propostos
projetos de inovagdo social onde a articulagdo e a
investigacdo se unam, garantindo a publicacdo dos
resultados dos projetos de inovagdo social nas
revistas internas da UNIANDES e em outras com
impacto regional ou global.

Palavras-chave: integracdo universitaria; articulacdo
cientifica e pesquisa; carreira médica; UNIANDES
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INTRODUCCION

La universidad contemporanea se ha convertido en protagonista y vanguardia de la segunda revolucion
académica, donde esta transfiere conocimientos hacia la sociedad, como parte de su papel fundamental
y de responsabilidad social, a partir del incremento en valor afiadido al conocimiento generado dentro
de las instituciones de educacion superior y cada vez mas se transforma en un conocimiento interesado
para los productores de bienes y servicios.!) Se describe en el abandono oportuno del enclaustramiento
universitario hacia el logro de un producto pecuniario, por lo que se habla también de una integracién
de la vinculacién- investigacién desde la academia, afiadiendo un cuarto pilar, el de la transferencia.’?)

En la prdactica de la gestidn universitaria existe una debilidad marcada en la gestidn de la vinculacién con
la sociedad hacia una propuesta concreta de dinamizaciéon de empresas y mejora de la calidad de vida
de los miembros de la sociedad. Tiene que convertirse la universidad en vanguardia de esta gestion y
solo puede lograrlo desde su integracién con el resto de procesos claves, en especial con la investigacion.
Una forma real de lograrlo es a partir de los proyectos integradores, que vinculan de forma transversal
a docentes, estudiantes, asignaturas, saberes, contenidos minimos, resultados de aprendizaje y
dominios investigativos. Resulta vital el logro de la simbiosis investigacion formativa en la docencia y
vinculacién con la sociedad. )

Todo lo cual se convierte en punto de atencién a corto y mediano plazo para los gobiernos v,
especificamente, para sus sistemas de educacidn superior. Emergiendo asi |la estrategia de vinculacién
directa universidad-sociedad. Deben gestarse instituciones donde se promuevan valores éticos desde la
academia hacia la comunidad, donde se aproveche al maximo el papel de la investigacion cientifica,
tratese de la formativa como de la generativa, para el cumplimiento del rol de la universidad. Existe una
concientizacion en el gremio de docentes y estudiantes universitarios acerca de la imperiosa necesidad
de integracién de los tres procesos sustantivos. Sin embargo, hay un reconocimiento descubierto sobre
la interrelacidon estrecha investigacion vinculacién, que debe ser aprovechada mds por los directivos de
las instituciones de educacién superior. (4

Para el logro de esa adecuada transversalizacién se necesita disefiar un sistema de actividades donde se
involucren a todas las estructuras de organizacién curricular, donde se entrelacen las practicas
preprofesionales con los saberes, tradiciones, cultura, lenguaje, desde la investigacion cientifica para
identificar los problemas del entorno hacia la vinculacion con la sociedad, con la propuesta académica
de una solucién para el progreso.’® Ello se evidenciara en los proyectos integradores de saberes, que
desde la docencia involucran a la investigacion cientifica y a la vinculaciéon con la comunidad, que luego
se traducen reales intervenciones de tipo transdisciplinario en los microcurriculos, en la generacién de
curriculos objetivos desde la gestidn universitaria, de la pertinencia del curriculo, correctos procesos de
titulacién, donde las formas de esta no sean de ejercicios reproductivos de conocimientos, sino con
formas de investigacién como el articulo cientifico y el proyecto integrador.(®

Esta transversalizacidn es puente entre el saber académico y el refuerzo de competencias humanistas.
Es generadora de ejes que involucran al alumno, al docente, a los contenidos, competencias con el
entorno. Aparece la investigacion cientifica como medio para lograr un fin: una propuesta concreta de
vinculacion con la sociedad desde la docencia universitaria y su gestion integral. Es un instrumento
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vinculante de contenidos con métodos y estrategias. Se trata de un proceso interdisciplinar, bajo los
principios de conectividad y construccion de saberes. Hay de integrar el ser-conocer-hacer y convivir.
Donde el constructivismo pedagdgico garantice el didlogo socio cultural y rescate la capacidad pensadora
y generadora de potencialidades humanas para egresar profesionales altamente competitivos y
permeados de valores éticos y morales.”)

En este orden, refiere Vasquez® se desarrollan también las universidades ecuatorianas, quienes son
llamadas a ofrecer soluciones desde la vinculacién con la sociedad en funcidn de la trasmision de valores
gue contribuyan al desarrollo de comunidades. Asi se pronuncia la Ley Orgdnica de Educacion Superior
ecuatoriana, donde se dispone que las Instituciones de Educacién Superior (IES) seran las encargadas de
colocar saberes a disposicién de las comunidades, en el area de influencia universitaria, lo que facilita la
tolerancia, el respeto mutuo hacia los derechos del otro, a las libertades e igualdades. De esta manera
surge la vinculacion con la sociedad como un “pilar clave de tipo dinamizador e integrador. Pues no solo
beneficia hacia el interior de la sociedad, sino que proyecta iniciativas colectivas de humanismo social y
de bienestar comun. Por lo que existe un reconocimiento critico de la globalizacion y, por ende, la
urgencia de generar nuevos modelos de vinculacién con la comunidad donde se impulse en desarrollo
tanto local como nacional, donde se proteja la cultura ecuatoriana de la internacionalizacion del
mercado y donde se respete el didlogo universidad-comunidad.®®

Sin embargo, se evidencia inconsistencia entre lo planteado (investigacidn cientifica como eje conductor
de la transversalizacién de funciones sustantivas) y el desarrollo cientifico-tecnolégico como producto
final. Existe un bagaje distorsionado de relacionar cumplimiento del papel de la universidad con procesos
de evaluacion de la calidad. Deben las instituciones de educacion superior ecuatorianas enfocarse hacia
investigacidn-vinculacién con la sociedad como dueto para un desarrollo practico y directo donde no se
mida cuantitativamente por cantidad de publicaciones, patentes, tecnologias, licencias, sino que se mida
cualitativamente como aporte a las necesidades de la sociedad.?

En la Universidad Regional Autonoma de los Andes (UNIANDES) se organiza la investigacion formativa a
través de foros, talleres, seminarios, mesas redondas y paneles, como parte de un proyecto curricular
renovado, donde se destierra la idea de ver a la investigacidn cientifica como una asignatura mas de la
malla, que se impartia n los Ultimos semestres de las carreras. Ahora se imparten desde el primer
semestre y se dosifican los contenidos para irlos recibiendo desde lo mas simple hasta lo mas compuesto.
De igual forma han cambiado las formas de titulacién, han pasado de aquellos examenes de preguntas
y respuestas de tipo reproductivos, a formas como el articulo cientifico y el proyecto de investigacién.1?)
A esto no escapa la carrea de Medicina, donde después de su redisefio, se reciben asignaturas del area
de investigacion cientifica desde primer semestre con Fundamentos de la investigacidn cientifica,
pasando por Investigacidn Accidn, por las Bioestadisticas 1y 2, por la Medicina basada en evidencias, la
exploratoria hasta titulacién 1 con sus perfiles y titulacién 2 con el trabajo final de tipo investigativo.(?

De esta forma no solo se trabaja en la investigacion formativa, sino que se gesta un movimiento en favor
de laintegracién de las tres funciones claves. En este sentido, la carrera de Medicina, matriz Ambato, se
involucra en la transversalizacion mas directa entre la actividad de investigacion y la de vinculacién con
la sociedad, motivo por el cual se lleva a cabo esta investigacidn, que tiene como objetivo caracterizar el
proceso de integracion entre vinculacion e investigacién en la carrera de Medicina de UNIANDES.
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METODO

La investigacidn que se sigue es de tipo cualitativa ya que se aplicaron métodos cientificos de este orden,
tales como: analisis de documentos, que permitieron establecer la fundamentacién tedrica del tema 'y
porque se revisaron documentos rectores, tales como lineamientos, politicas, de estas dos
coordinaciones en la carrera de Medicina. De esta forma también se aplicd una entrevista a los
coordinadores de las dos funciones en la carrera para buscar volumen informativo acerca de estas dos
actividades y las proyecciones concretas de transversalizacion.

Se aplico el andlisis de documentos para escribir la fundamentacién tedrica y en este sentido se revisaron
textos cientificos de bases de datos indexadas, que fueron libros, articulos cientificos y tesis de
doctorado, de los ultimos tres afios para manejar asi informacidn actualizada. Se excluyeron ponencias,
trabajos de grado y de maestrias o especialidades, los textos que fueron posteriores al margen de tiempo
indicado y aquellos que no abordaron directamente la transversalizacién entre estas dos funciones
sustantivas. Solamente se consultaron aquellos que traten especificamente sobre la integracion de
vinculacion e investigacion.

De igual manera se revisaron documentos rectores de estas dos actividades. En materia de vinculacion
se revisaron:

- Reglamento de Régimen Académico.

- Ley Organica de Educacién Superior (LOES).

- Manual Institucional de Vinculacién.

- Reglamento Institucional de Vinculacidn.

- Programa Nacional de Desarrollo.

- Agenda Zonal 3.

- Plan de Ordenamiento Territorial de Ambato.

- Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI), Plan Operativo Anual (POA) y misidn y visidn
de la carrera de Medicina en UNIANDES.

En materia de Investigacidn se revisaron:

- Dominio Salud y Bienestar y sus lineas de investigacion.

- Instructivo Institucional para la actividad de investigacion.

- Instructivo Institucional para el fortalecimiento de la investigacion en UNIANDES.
- Instructivo de articulacion con la docencia y la vinculacién.

- Instructivo de normas éticas en la investigacién.

Se realizé esta revisidn en busca de verificar, desde las normativas vigentes, el proceso de integraciéon
entre vinculacién e investigacion.

Asi también se aplicé una entrevista a los dos coordinadores de las dos funciones en la carrera de
Medicina, matriz Ambato, en busca de la caracterizacidén de la real y practica integracidén de estas dos
funciones.
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RESULTADOS

Luego de la revision de textos cientificos especializados en el tema de andlisis, se entendid, que en el
orden tedrico debe partirse de la responsabilidad social de las universidades para una adecuada y 6ptima
transferencia de conocimientos hacia la sociedad, que permita coadyuvar al desarrollo de esta. En este
logro de un compromiso social, se denotd una debilidad en cuanto a la gestién de la vinculacién con la
sociedad hacia la dindamica, cada vez mas hostil, de las empresas productoras de bienes y servicios.

Se apela, desde la teoria, hacia una gestion interdisciplinar de transversalizacién entre docencia,
investigacion y vinculacién con la sociedad a partir de proyectos integradores académicos, que partan
desde la universidad pero que intervengan en ciclo hacia la pertinencia de las carreras. Se aclama por
una interrelacién entre resultados de aprendizaje y dominios investigativos. Aqui deben involucrarse los
saberes académicos y las competencias humanisticas, donde actien como protagonistas, los docentes,
directivos, estudiantes y contenidos.

En materia de vinculacién con la sociedad, luego de la revisidon de los documentos rectores normativos
de esta actividad, se verifico que esta se organiza desde tres componentes, donde se trabajan los
proyectos de vinculacion, el seguimiento a graduados y las practicas preprofesionales. Derivado de ello
y desde la LOES y el Reglamento de Régimen Académico, se trabaja a partir del Programa Nacional de
Desarrollo, especificamente el eje destinado a la salud, en relacion con la Agenda Zonal 3 (MIES), el Plan
de Crecimiento Territorial de Ambato, el PEDI y el POA de la carrera de Medicina y todo ello se imbrica
con los dominios de investigacién, sus lineas y se potencian hacia grupos prioritarios, en este caso,
adultos mayores, discapacitados, nifios y embarazadas.

Desde el Reglamento del Régimen Académico, en su articulo 4, se identificd una evidente limitacién en
cuanto a la integracion de las tres funciones sustantivas, por cuanto se proyecta hacia una articulacién
no trasversal, donde estas coinciden en alguna parte de su gestién, pero donde no se penetran de forma
transversal. Tal es asi que se define la relacidn de la vinculacidn con la docencia solo en la actividad de
practicas preprofesionales y con la investigacién sélo en la identificacion de problemas sociales del
entorno. Aunque siincorpora a la transferencia de conocimientos, a partir de dominios académicos hacia
un impacto social medible.

Ajuicio de lainvestigadora, falta una vision mas amplia de una gestion integral donde no solo se imbrique
vinculacion con docencia en las practicas preprofesionales sino en los proyectos integradores que son
de tipo académico que deben generar nuevos proyectos de investigacion y de vinculacion y que, incluso,
en forma ciclica, genere posibilidades de estudios reales de pertinencia de las carreras, donde existe un
cuestionamiento hacia un perfil de egreso adecuado a partir de la retroalimentacién de otra de las
actividades de vinculacién, que es el seguimiento a graduados.

Deben relacionarse, desde la normativa misma, un proyecto integrador académico que genere
cuestionamientos en contenidos de las asignaturas, que contribuya a proyectos de vinculacion y de
investigacidn, o sea, desde el micro curriculo, plan de estudio, malla hasta el perfil de egreso y luego de
ahi, en forma ciclica regresar a los estudios de pertinencia.
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Luego en el Reglamento de Vinculacion vigente en UNIANDES, se regula en su articulo 4, que la
vinculacion debe responder a tres principios, y en tal sentido se habla de calidad y se dice que sirve para
medir resultados, sin embargo, la vinculacién no debe medir resultados sino gestar resultados que me
puedan medir en forma de impacto social. Por lo que no puede verse a la vinculacién con la sociedad
como mecanismo de satisfaccion sino como herramienta de solucidn. Y se habla de la pertinencia a partir
de una planificacidn que debe basarse en la formacidn académica y en la investigacion. Lo que demostré
gue hay una perspectiva institucional de integracién, aunque esta no logra concretarse en los
lineamientos normativos de procedimiento de la actividad de vinculacidn.

De igual manera en su articulo 5, dentro de los fines de la vinculaciéon no se incluye alguno relacionado
con la propuesta de solucion a los problemas sociales del entorno donde tiene influencia la universidad,
y en este caso la carrera de Medicina. En el resto de los documentos se organizan las lineas por
programas de vinculacién, las tareas y actividades.

La actividad de investigacién, en la carrera de Medicina, se gestiona a partir de lo contemplado en el
dominio Salud y Bienestar, donde se integra esta a otras carreras de la universidad. Se concibe desde
dominios a lineas de investigacion. Se estructura en redes, proyectos, trabajos de titulacidn, articulos
cientificos, congresos y ponencias y libros. Dentro de las normativas revisadas se evidencié en la relativa
al dominio de referencia que en la directriz cuarta se indica la integracion de los programas de
vinculacion con el dominio y. a partir de ahi. se definen las lineas de investigacién que lograran ese
impacto social de salud y enfermedad que se espera. Por lo que se demuestra la voluntad de los
directivos institucionales en gestar desde la investigacion una verdadera vinculacion universidad
sociedad.

Existe el Instructivo para la articulacion de las actividades formativas relacionadas a proyectos
integradores, trabajos de titulacién y proyectos de vinculacion y de investigacion, donde se dispone que
la herramienta de gestion concreta para esta integracién, serdn los dominios académicos, donde se
involucren los proyectos tanto integradores académicos, como de vinculacién como de investigacion
hasta los trabajos de titulacidn. Se disefia en forma de ciclo desde la docencia hacia la sociedad y desde
ésta nuevamente a la universidad. Lo que se considera acertado en materia de la tan aclamada
transversalizacion de las funciones sustantivas universitarias. Entiéndase en cuanto al objeto de estudio
del presente trabajo, que faltaria una proyeccién desde la normativa especifica de Vinculacién, que en
estos momentos en la carrera y como parte lo estipulado, se concibe como un fin y nunca como
comienzo.

Los resultados de la entrevista realizada a los coordinadores de vinculacidn y de investigacién en la
carrera de medicina fueron:

Pregunta 1. Existencia de normativa institucional para la integracidn de vinculacion e investigacion

Los dos entrevistados refirieron que existe una voluntad desde la directiva institucional en la integracién
de las dos funciones y que esta se sostiene a nivel de facultad y de la carrera misma. Toda la normativa
del drea de investigacion contiene elementos soporte en cuanto a la integracién desde el trabajo por
dominios académicos. Mientras que la normativa de vinculacién se pronuncia superficialmente pues se
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detiene mas en estructurar por tareas y funciones la actividad sin poseer una proyeccién legal hacia la
integracion. Le falta a esta area documentos normativos que aseguren procedimentalmente la
transversalizacidn entre este proceso y el de investigacion.

Pregunta 2. Valoracién sobre la integracion practica y objetiva entre las dos funciones

Coincidieron en que, a pesar de la intencidén, tanto normativa como practica, se hace poco probable la
integracion de la vinculacién, toda vez que la investigacién, desde su propia normativa y practica de
gestion, si logra integrase a la vinculacién y a la docencia, desde la perspectiva de los dominios
académicos, donde desde las herramientas investigativas se llevan a cabo investigaciones que tributan
a la solucidn de los problemas del entorno universitarios, con impactos medibles y objetivos, que no es
otra cosa que la propia vinculacién.

Sin embargo, la vinculacién no logra retroalimentarse, como inicio, de la investigacién, para identificar
los problemas sociales reales y desde la propia investigacion, como instrumento, llevar la solucién, luego
de ahi, volver a llevar iniciativas investigativas a la universidad. Hoy, a peticidn de los érganos locales, se
llevan a cabo solo desde proyectos, la vinculacion universidad sociedad. Evidentemente falta utilizar las
herramientas de la investigacion, como inicio, medio y fin de un proceso que debe ser ciclico.
Universidad-Sociedad-Sociedad-Universidad.

Aln no se utilizan las tareas de seguimiento a graduados y de practicas preprofesionales a esta
integracion con la investigacion cientifica. Debe servir el seguimiento a graduados no solo para la revisién
de mallas y pertinencia de carreras sino también para identificar nuevas lineas y temas de investigacion.
Debe servir las practicas preprofesionales no solo para relacionarse con la docencia a partir de la
utilizacion practica de conocimientos tedricos adquiridos sino para identificar problemas sociales.

Debe haber proyectos que, desde la investigacion cientifica, tengan un impacto social (vinculacién). Ese
debe ser el camino que se debe transitar.

Pregunta 3. Resultados de vinculacion y de investigacién de la carrera de Medicina, en 2022

Como se observa en la Tabla 1, la procedencia de los proyectos de vinculacién se gestan desde la
sociedad, por interés mismo de los futuros beneficiarios, falta la iniciativa de la universidad a partir de
las herramientas de la investigacion cientifica, retroalimentarse e identificar los problemas cientificos,
de los cuales se puede nutrir el area de investigacion y la docencia en la conformacidn adecuada de los
perfiles de egreso, los silabos, las mallas y hasta las pertinencias de las carreras. Ninguno surge de los
proyectos integradores académicos y solo 2 de investigacion.

Tabla 1. Resultados de la vinculacién

Cantidad de Procedencia Total
Proyectos
2 Investigacion 2
3 Agenda zonal (MIES) 3
4 Problematica regional o local (GADMA) 4
Total 9
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Como se puede evidenciar en la Tabla 2, existe una red de investigacién cientifica en la carrera de
Medicina, es la Red de Suicidiologia, que se nutre de la vinculacién con la sociedad y de la investigacidon
cientifica, por cuanto se identificé esta situacion problémica en el drea de influencia de la universidad y
a partir de ahi se organizé la metodologia, se crearon los grupos de investigacién y en estos momentos
se encuentran en la etapa de levantamiento de informacion, donde se involucran varios sectores sociales
y varias carreras pertenecientes al dominio.

Se organizan 7 proyectos de investigacién con impactos proyectables y medibles en el orden social, a
partir de los dominios académicos, con sus lineas de investigacion. En estos grupos de investigacion
participan docentes y estudiantes de varias carreas del dominio, para proponer resultados
multidisciplinarios e integrales.

Tabla 2. Resultados de la investigacion

Aspectos Cantidad Procedencia Total
Redes cientificas 1 vinculacion 1
Grupos de investigacion por dominios
Proyectos 7 académicos (docencia, investigacion, 7
vinculacion)
Total 8

Pregunta 4. Apreciacion sobre los distributivos académicos en cuanto a horas de investigacion y de
vinculacién

Los dos coordinadores concordaron en la necesidad de distribuir horas para las dos actividades, que los
docentes sean integrales y que tengan horas para la vinculacidn, la investigacion y para la gestion. Que
se fomente la preparacidn y capacitacién de los docentes en estas tres actividades para que tributen asi
a la formacioén integral de los futuros profesionales. Que, de igual manera, el proceso de seleccién de los
docentes tribute a una seleccién objetiva, de profesionales, que ademds de cumplir con los perfiles de
las asignaturas que impartiran, sean profesionales con publicaciones cientificas, con dominio de la
investigacion cientifica, que pertenezcan a redes de investigacion cientifica, para que puedan aportar a
las actividades de investigacién y de vinculacidn. Que se tenga en cuenta esta integralidad en las
ponderaciones que se realizan en el proceso de evaluacién docente y para los escalafones docentes.

Pregunta 5. Criterios acerca de nuevas propuestas para lograr la integracién de las dos funciones
Plantean los dos entrevistados que deben:

- Crearse redes cientificas en cada uno de los dominios académicos.

- Realizarse proyectos cientificos, no de vinculacion o de investigacion.

- Que las revistas cientificas de la universidad sean fuente de publicacién de los resultados de estos
proyectos.

- Que desaparezcan las formas de titulacidén reproductivas y se incentiven mas las de investigacién
y vinculacion, incluso, con mediciones del impacto.
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DISCUSION

Se revisaron un grupo de estudios realizados en universidades ecuatorianas, que poseen el mismo
entorno social y similares ofertas académicas. Asi, por ejemplo, el trabajo de Garcia*®, de la Universidad
de Cuenca, concluye en la existencia de una ineficacia en cuanto a un modelo formal establecido de
integracion entre vinculacién e investigacion sobre todo en el proceso formativo y su relaciéon con los
perfiles profesionales, por una desconexién total entre estos procesos sustantivos y el de ensefianza
aprendizaje. Cuestion con la que se comparte en parte pues es cierto que no se cuenta con un modelo
de gestion integral para aplicar en la practica y que sirva de verdadera transversalizacion mds no de
articulacion que es lo que existe en estos momentos en el entorno ecuatoriano y mundial también, pero
no debe verse como el centro del problema sino como consecuencia. Debe gestarse una gestion integral
comenzando desde la propia normativa de las entidades reguladores, sus principios, ejes, asi como de la
concientizacién de los jefes de procesos en todas las instancias. Debiendo hacerse énfasis en la
integracion de la vinculacidn hacia la investigacion.

La Universidad Técnica Particular de Loja, segin plantean Varguillas, et al.*¥), hace propuestas
interesantes en cuanto a la integracidn de estos dos procesos sustantivos, desde la perspectiva de una
integracion curricular. Propuesta bien interesante, incluso, pensada hacia una transversalizacion de los
tres procesos claves. Se organiza desde una ensefianza aprendizaje donde los actores, tanto docentes
como estudiantes, construyan un puente desde el aula hacia el entorno, implementando dimensiones
cognitivas, epistemoldgicas y curriculares, a partir de retos donde el alumno debe involucrarse con
problemadticas reales y solucionarlas desde los contenidos del silabo, las competencias generadas desde
la investigacion cientifica y con un impacto de indole social. Ideas que pueden tenerse en cuenta en
UNIANDES para el plan de actividades y tareas que se piensa implementar en aras de la integracién de
vinculacion con investigacion, que tendra como punto de partida a la carrera de Medicina, matriz
Ambato.

Por su parte, la costa ecuatoriana, en la Universidad San Gregorio de Portoviejo, con un contexto de
oferta académica diferente a las anteriormente sefialadas, ha profundizado en un modelo de gestién
para la vinculacion universidad sociedad. En este orden se identifican un grupo de logros y de
insuficiencias. Dentro de esta ultimas se encuentran la no integracién de la vinculacién con las restantes
funciones sustantivas, poca participacién de la universidad en la planificacién de proyectos de
vinculaciéon, no articulacion con las etapas anteriores del ciclo de gestion, poco conocimiento de la
actividad, no utilizacién de las bondades investigativas en la vinculacién.® Se reconocen un grupo de
elementos deficientes que afectan hoy a casi todas las universidades. Sin embargo, en los resultados de
la investigacidon de los presentes autores, se reconocié que en UNIANDES si hay conocimientos de la
actividad, si hay voluntad de integracion, solo que falta la parte procedimental de gestién para la
integracion y el entendimiento mismo del ciclo sociedad universidad y viceversa.

Interesante resulta la propuesta hecha por Marin(t®), donde define a la vinculacién con la sociedad, no
como una simple intervencidn en las comunidades sino como eje fundamental del proceso formativo,
permitiendo la interaccidén en valores, competencias, de los futuros profesionales, ahi se entrelaza con
la docenciay las practicas preprofesionales. Plantea que estas comunidades no deben verse como meros
beneficiarios o destinatarios sino como protagonistas del proceso de gestidén universidad- sociedad. Son
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el eslabdn inicial y final del proceso desde la transferencia de conocimientos y de herramientas
investigativas, no sélo formativas sino de aplicacion. Ideas estas con las que se concuerda en su totalidad
y que constituyen el eje medular de razonamiento propuesto en este trabajo, por cuanto sélo concebirlo
en ciclo garantizard la verdadera integracidon entre vinculacién e investigacién dentro del proceso
formativo.

CONCLUSIONES

En el nivel tedrico se identifican un grupo de elementos que resultan de gran utilidad para que ese pueda
concretar la integracion entre investigacion y vinculaciéon. De tal manera, se evidencia una debilidad en
la actividad de vinculacidn generada esta por la dindmica hostil de los escenarios comunitarios. Se apela
entonces por una gestion multidisciplinaria de transversalizacion, que parta de los proyectos
integradores de saberes. Se reclama la interaccién de los dominios académicos y de las competencias
humanisticas.

En Ecuador, falta una visién mdas amplia de la integracidn entre los tres procesos claves universitarios,
toda vez, que, desde los organismos reguladores, en su normativa, se evidencia sdlo la relacién entre
docencia y vinculacion a partir de las practicas preprofesionales, dejando fuera la base y génesis que
deben ser los proyectos integradores de saberes. Ello permitird una adecuada retroalimentacién
sociedad-universidad para el mejoramiento de los estudios de pertinencia de las carreras de la oferta
académica, que luego se elaboren de mejor manera los perfiles de egreso, y que éstos se ajusten
verdaderamente a las necesidades del entorno universitario, utilizando como eje instrumental, ala
investigacion formativa.

En la carrera de Medicina, matriz Ambato existe la normativa institucional para la integracién de las
funciones de vinculacién y de investigacion. Sin embargo, se observa una normativa mas acabada y
ajustada a estas necesidades, en el area de investigacién cientifica, hay una adecuada comprensién del
dominio de Salud y bienestar en funcién de los requerimientos de salud enfermedad de la zona 3.
Mientras que en la actividad de vinculacién de revisa una normativa mas centrada en estructuras de
miembros tareas y funciones, dejando atrds la proyeccién de integracién. En tal sentido no se integra
totalmente el seguimiento a graduados y practicas preprofesionales a esta interconexién, pues el
primero debe servir para identificar lineas de investigacién y el segundo para identificar problemas de
salud del area de influencia.

Se constata un trabajo con resultados en las dos areas, donde se articulan en alguna etapa del proceso,
pero donde cada resultado tributa a cada actividad de forma independiente. Tal es asi que, de 9
proyectos de vinculacién, solamente 2 provienen de la investigacidn cientifica y de 7 proyectos de
investigacidn, todos son intrinsecos de esta drea. Lo que ratifica que no deben separarse sino existir
proyectos que desde las herramientas investigativas tributen a resultados con impacto social. Desde los
propios distributivos se observa esta separaciéon de actividades y luego también no se contratan
docentes con experticia investigativa y con experiencia universitaria.
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