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La medicina de familia se ha definido como la especialidad clínica que surge como heredera directa de 
la clásica medicina general. Se revela como una especialidad longitudinal contraponiéndose al 
concepto lineal de otras especialidades. Los antecedentes históricos que dieron origen a la 
especialidad se remontan al médico de cabecera, a las rondas hipocráticas, al médico de familia que 
existía antes de 1930 que atendía a toda la familia con sus integrantes de todas las edades, el cual era 
considerado un consejero de la familia, un líder comunitario, un investigador y epidemiólogo por la 
experiencia adquirida.(1) 

Por tales motivos, la Organización Mundial de Salud en 1969, con la premisa del enfoque de atención 
que debería de tener la población basada en un modelo biopsicosocial, propició que en diferentes 
países del mundo (Estados Unidos en 1969, Canadá en 1966 y México en 1971) se estableciera la 
especialidad de Medicina Familiar. México fue pionero en Latinoamérica.(1) 

 
No es hasta 1978, en la Conferencia Internacional sobre Atención Primaria de Salud, celebrada en 
Kazajistán en Alma Ata, que se establece una concepción de salud más integral, integrada y amplia, e 
instaura el concepto de Atención Primaria de Salud (APS) y Cuidados Integrales de Salud.(2) En esta 
conferencia se realizó un llamado urgente y eficaz para una acción nacional e internacional con el 
propósito de lograr desarrollar e implementar la atención primaria sanitaria en todo el mundo y, 
particularmente, en los países en vías de desarrollo.(3) 
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Como camino para la solución a los problemas en la APS de la superespecialización, la fragmentación 
de la atención médica, la falta de una atención integral y proactiva al individuo, la familia y la 
comunidad, en los que además predominaba un enfoque biologicista de la atención, entre otras 
dificultades; el gobierno de Cuba implementó en el país el modelo de Medicina Familiar como única 
forma de enfrentar la situación antes descrita y lograr salud para todos en la APS.(4) 
 
Es así que el 4 de enero de 1984, a partir de las concepciones del Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz, 
se inició en el Policlínico de Lawton, municipio 10 de Octubre en La Habana, el modelo cubano de 
Medicina Familiar, también denominado Plan del Médico de las 120 Familias, Médico de la Familia o 
Médico de la Comunidad, con diez dúos de médicos y enfermeras que constituyeron los diez primeros 
equipos básicos de salud que laboraron en los consultorios médicos de la familia. 
 
De esta manera, se produjeron modificaciones positivas en la forma, el contenido y la práctica de la 
atención médica, con el establecimiento de cambios en la APS que han repercutido de forma favorable 
en los resultados del Sistema Nacional de Salud (SNS).(4,5) La experiencia del Policlínico de Lawton se 
extendió rápidamente al resto del territorio cubano y, antes de finalizar el primer año del programa, ya 
trabajaban 237 médicos de familia. 

 

Las ideas anteriores significan que la concepción de Fidel sobre un médico diferente y un nuevo 
especialista con el fin de alcanzar nuevos niveles de salud y mayor satisfacción en la población, se 
materializa en el médico de la familia, el cual es el garante de la salud de los individuos, las familias y 
del medio, tratando siempre de preservarlo de esquemas burocráticos, de mantenerlo en contacto 
directo con su población y de que mantuviera su plena consagración al trabajo. A partir de los 
elementos antes mencionados se elaboraron programas de trabajo para el médico de la familia, el 
policlínico y el hospital, que se integraron en un solo programa; acciones que respondían a las ideas 
que conducen este modelo de atención.(5) 
 

En la provincia de Guantánamo el programa inició en el municipio del mismo nombre, en el área de 
salud Capitán Asdrúbal López Vázquez y en San Antonio del Sur, en el propio año 1984.  De esta forma, 
el Programa del Médico y la Enfermera de la Familia marcó el surgimiento e inicio de la Medicina 
General Integral como especialidad en 1985.(6) Un año más tarde, en 1986, se extendió el Programa del 
Médico y la Enfermera de la Familia a todos los municipios del territorio de Guantánamo, con la 
realización de un acto presidido por el mismo Comandante en Jefe en las montañas de Cajobabo, 
municipio de Imías. 
 
Como parte de los resultados del Programa del Médico y la Enfermera de la Familia y del desarrollo de 
la especialidad de Medicina General Integral en Guantánamo, se cita la existencia, al cierre de 
septiembre de 2023, de 1 989 especialistas, con 340 de ellos en misión internacionalista; además de 
contar con 1 114 residentes en formación, todos inmersos en diferentes acciones para contribuir al 
perfeccionamiento del programa de conjunto con la comunidad y los diferentes sectores sociales 
(Datos tomados de la Dirección General de Salud Guantánamo. Departamento de Atención Primaria de 
Salud; 2023). 
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Hoy, próximos a sus 40 años de creado y puesta en marcha de su programa, se mantienen los 
conceptos y principios fundacionales, legado de pensamiento, dedicación y devoción por la salud del 
pueblo del líder revolucionario cubano.(7) No cabe dudas que este importante programa se ha 
sustentado sobre la base de promover salud, precaver enfermedades y otros daños, asegurar un 
diagnóstico oportuno y una atención médica integral ambulatoria, entre otras acciones como: la 
rehabilitación con base comunitaria, modificaciones positivas en el saneamiento ambiental y cambios 
en la integración social de la familia y la comunidad, mediante una estrecha participación social.(9) 
 
Estas acciones han convertido al Programa del Médico y Enfermera de la Familia en esencia misma del 
SNS, pero se tiene la conciencia que se deben realizar ciertas prácticas para tratar temas complejos 
que aún persisten, como son: la baja natalidad, el envejecimiento poblacional, el ascenso de las 
enfermedades no transmisibles y trasmisibles, entre otras.(8) Prácticas que, según criterio de los 
autores, tienen que extenderse al Programa de Atención Materno Infantil, al tránsito de categorías 
docentes superiores, especialidad de segundo grado y doctorado, así como sentar las bases para las 
transformaciones en las investigaciones e innovación tecnológica. 
 
En este sentido, la XIX Jornada Provincial de Medicina Familiar, realizada de forma híbrida del 15 de 
mayo al 30 de junio de 2023 en Guantánamo, fue uno de los espacios donde se mostraron los 
resultados de disímiles investigaciones realizadas en la APS en interrelación con el nivel secundario. Lo 
anterior constituyó una de las muestras del accionar que se ha implementado por el Programa del 
Médico y la Enfermera de la Familia para solucionar diferentes problemas de salud a nivel individual, 
familiar y comunitario. 
 
Los autores felicitan a los que de una forma u otra han contribuido a los logros que ha exhibido el 
Programa del Médico y la Enfermera de la Familia en Cuba y en Guantánamo, en sus 40 años. En 
especial, a aquellos médicos y enfermeras de la familia que trabajaron desde diferentes posiciones en 
el enfrentamiento a las arbovirosis, el ébola, el cólera, la COVID-19 y a muchos otros problemas de 
salud y de desastres donde quedaron impregnadas muestras de humanismo, solidaridad, sensibilidad y 
altruismo. 
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