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Resumen

La profesionalización entendida como proceso de desarrollo del docente es abordada por

diversos autores con miradas que difieren en cuanto a la perspectiva de análisis que

utilizan. El objetivo del presente artículo es realizar una comparación entre los modelos de

profesionalización a partir del estudio bibliográfico de fuentes especializadas. Se utilizan

como métodos el análisis-síntesis, la comparación y la generalización, para aportar una

comparación entre los dos modelos que más se aplican: el Dispositivo de Análisis de Clases,

centrado en el uso de información primaria generada por la grabación de clases para

desarrollar procesos de análisis retrospectivo y reconstructivos como acciones

fundamentales de preparación de los profesores y vía para la mejora educativa. El segundo

modelo, Educación de Avanzada, enfoca la profesionalización a través de la superación y
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esferas de actuación del profesor. Sobre las características distintivas de cada modelo y

los análisis comparativos realizados, se concluye que el uso de uno u otro modelo depende

el objetivo particular que sea identificado. Aunque se considera que una combinación de

ambos, permite la obtención de un modelo híbrido que alcance la formación de la cultura

general que necesita un profesor y el desarrollo de habilidades más específicas para un

mejor desempeño en el aula. Una arista común de ambos es el desarrollo de un estilo

investigativo en los profesores como finalidad del proceso de profesionalización como vía

para el perfeccionamiento continuo y el autodesarrollo profesional.

Palabras clave: profesionalización, comparación, dispositivo de análisis de clases;
educación de avanzada, modelo híbrido

Abstract

Professionalization understood as a process of teacher development is studied by diverse

authors from different points of view based on their analysis perspective. This article is

aimed at comparing the professionalization models based on a bibliographic study of

specialized sources. Analysis-synthesis, comparison and generalization methods are used

to analyze the two most frequently used models: the Class Analysis Device, which is

focused on the use of primary information generated by the recording of classes to develop

retrospective and reconstructive analysis processes as main actions for teacher preparation

and educational improvement. The second model, Advanced Education, that is centered on

professionalization through improvement and training as generators of general

professional culture, encompassing all spheres of teachers’ actions. Considering the

distinctive characteristics of each model and the comparative analyses carried out, it is

concluded that the use of each model depends on the particular objective identified.

However, a combination of both allows getting a hybrid model that reaches the formation

of the required teachers’ general culture and the development of more specific skills for

the enhancement of their performance in the classroom. A common edge of both is the

development of teachers’ investigative style as a purpose of the professionalization process

as a mode for continuous improvement and professional self-development.

Keywords: professionalization, compariso , Class Analysis Device, Advanced Education,

hybrid model
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Introducción

La profesionalización docente ha tenido diversas miradas, las cuales llegan a ser

contrapuestas en cuanto a considerar este proceso como una carga para los profesores,

que se sienten evaluados y presionados al asignarles responsabilidades sociales sobre la

educación de las nuevas generaciones [1]; [2]; [3].

Por otra parte, se encuentra el punto de vista de la mayoría de los investigadores

estudiados que consideran la profesionalización como un proceso que promueve la mejora

profesional y humana de los profesores. La cual además se constituye en una necesidad

de la sociedad que se hace sentir con fuerza en la actualidad donde los retos sociales a la

educación son cada vez más complejos [4].

Al analizar las propuestas que se divulgan en las publicaciones científicas sobre la

profesionalización docente, se encuentran investigaciones que la abordan desde su

concepción de proceso. Se identifica una variedad de estudios horizontales sobre el mismo;

pero también en trabajos desarrollados por Bedoya, De la Rosa y Delgado [5], [6] y [7]

centran su atención en la propuesta de modelos. Estos difieren en cuanto a enfoques,

componentes y formas de implementación. Todos concurren en un aspecto común, tienen

dentro de su finalidad la preparación de los profesores para enfrentar los retos educativos

en una sociedad cambiante y cada vez más exigente frente a los mismos.

En su reflexión Delgado apunta que en los siglos XX y XXI han proliferado modelos de

profesionalización docente que se aplican a través de programas y estrategias de

superación que promuevan el desarrollo de habilidades y capacidades para mejorar las

técnicas que utiliza en su desempeño profesional, las cuales “se fundamentan en modelos

de gestión, planeación y evaluación” [7] p. 29.

Se trata de una perspectiva que pone al descubierto limitaciones de los modelos utilizados

y que han afectado la visión de muchos docentes sobre los procesos de profesionalización.

Percibiendo estos como imposiciones, generadores de exceso de control sobre su actividad,

burocracia, rendiciones de cuentas, evaluaciones del desempeño, entre otros aspectos que

desmotivan a los docentes hacia las actividades para el incremento de sus niveles

profesionales [8] y [9].

El objetivo del presente artículo es realizar una comparación entre los modelos de

profesionalización docente que se implementan en la actualidad a partir del estudio teórico

en fuentes bibliográficas especializadas. Se utilizan el análisis–síntesis, la comparación,

abstracción y generalización como métodos sobre los cuales se realiza el estudio

comparativo y se establecen las inferencias sobre las ventajas y desventajas de aplicar

uno u otro modelo atendiendo a las características distintivas del contexto en el cual se

aplica.
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Desarrollo

En la revisión de literatura también se observa la existencia de numerosos investigadores

que hacen propuestas diversas orientadas a la profesionalización docente [10],

estableciendo un vínculo entre este proceso y el fortalecimiento institucional. En estos

enfoques se replantean los puntos de vista que solo centran su análisis en el docente de

forma individual [7]; [8].

Compartiendo el enfoque de Imbernón [10] se reconoce en el modelo de profesionalización

docente de Bedoya [5] el vínculo entre lo individual en dicho proceso y lo institucional.

Este se expresa a partir de reconocer una “triada, dialógica entre: Proyecto educativo

institucional- Modelo pedagógico- Modelo de profesionalización del docente universitario”

[10] P. 20.

Se concuerda con este planteamiento de Bedoya, en cuanto a las relaciones dinámicas de

complementación entre los componentes de la triada desde los objetivos que se pretenden

alcanzar y la preparación de los docentes para implementar acciones pedagógicas que

hagan coherente el proyecto educativo institucional y el modelo pedagógico predominante

[5].

Los aspectos distintivos del modelo: Dispositivo de análisis de clases

El primero de los modelos analizados es el defendido por investigadores como Bracco; San

Martín y Sandoval; Sesma y Arán; Pruzzo “Dispositivo de análisis de clases” (DAC). Siendo

Pruzzo la pionera de este modelo nacido en Argentina, el cual ha sido utilizado y difundido

en países como, Alemania; España; Suecia; Uruguay; Chile y Brasil. [11], [12], [13], [14],

[15], [16].

Se trata de un modelo que parte de identificar la profesionalización docente como un

proceso de socialización donde se logran conocimientos más específicos sobre la profesión

docente, ligados a sus prácticas de aula. Aporta marcos teóricos referenciales que permiten

el análisis crítico de dichas prácticas. En el modelo se utiliza el análisis de las clases como

una vía efectiva para incrementar los niveles de profesionalización de los docentes a partir

de las prácticas reflexivas transformadoras [12].

La propuesta de Pruzzo parte de considerar a la institución educativa como un cruce de

culturas donde se produce una interacción entre todos los participantes que genera un

aprendizaje mediado por lo social. Desde esta perspectiva se diferencia entre los tipos de

cultura que conforman el contexto cultural particular de la institución. El modelo DAC utiliza

la clase como un espacio que genera un potencial de información para su utilización en el

proceso de formación de pre grado y postgrado de los profesores, partiendo de la realidad

de aula de los docentes en ejercicio. [14], [15] y [16].
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Dentro de las teorías sobre las que se sustenta dicho modelo, Pruzzo identifica los

presupuestos de Stenhouse (1987) sobre la profesionalización como un proceso

metacognitivo de reflexión sobre las prácticas profesionales, donde estas se articulan a la

teoría. [14]

En la Figura 1, además de los elementos ya mencionados se presenta el entramado de

relaciones entre los componentes de dicho modelo.

Figura 1. Componentes y relaciones del modelo de profesionalización DAC. Fuente

elaboración propia

Como se observa en la Figura 1 la profesionalización a través del modelo DAC identifica

dos componentes interrelacionados, la reflexión y la comprensión situacional. Ambos se

complementan en cuanto a la formación de un conocimiento que parte de la reflexión de

las prácticas de aula, propiamente en las clases, pero este conocimiento se valida y

enriquece a partir del desarrollo de actividades de investigación de su propia práctica. [16]

Siguiendo la lógica establecida en este modelo, el contenido de ambos componentes

enriquece y aporta a la cultura crítica, que en su constante dinámica alcanza a:

1. La cultura experiencial: adquirida a partir de la experiencia individual en las

relaciones de interacción con los demás profesionales, con los estudiantes, familias,

otros profesionales. Genera conocimientos, actitudes, valores, concepciones sobre

la profesión y otros aspectos que la trascienden.

2. La cultura académica: conformada por los elementos curriculares sobre los que se

produce un conocimiento de carácter más específico, que es parte de una rama de
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3. las ciencias. Como parte de esta cultura se encuentran los modos de comunicarse

con los estudiantes, las relaciones que se generan, el ambiente de clases, el uso de

medios de poder, aspectos que son de mucha significación para esta tesis.

4. La cultura institucional: conjunto de significados y comportamientos que genera la

institución, dentro de ellos las tradiciones, las rutinas, las costumbres, las normas

no explícitas, pero que subyacen en los modos de interrelación y concepción de la

enseñanza y el aprendizaje. Aspectos que en su conjunto condicionan los patrones

y estilos de comunicación que son legitimados en el contexto escolar, los cuales

favorecen o no el aprendizaje colaborativo.

Este modelo se implementa a partir de la metodología propuesta por Pruzzo como parte

de su modelo, que tiene dentro de sus fortalezas el concebir las prácticas reflexivas desde

las dinámicas que se producen en la clase, como espacio donde interactúa el profesor y los

estudiantes en el proceso de aprendizaje.[15] Se considera que la profesionalización se da

desde la misión de la institución educativa y por tanto de la gestión pedagógica del

profesor, conectando a los actores protagónicos de la clase. Haciendo pertinente la

reflexión centrada en la comunicación y la actividad que se produce en cada una de las

clases; Figura 2.

Figura 2. Resumen de los pasos seguidos en la metodología para la aplicación del modelo

DAC. Fuente elaboración propia

Como se observa en la Figura 2 se trata de una metodología que parte de la observación

de clase como primera fuente documental y a partir de la grabación obtenida se realiza el

informe escrito y la desgravación como complementos del registro documental. Se

completa la misma a partir de los procesos de análisis-síntesis de tipo reconstructivo y

después retrospectivo.
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Sesma y Arán resaltan la impronta de estas prácticas reflexivas como núcleo del modelo

de profesionalización DAC, a partir de su impacto en la calidad educativa, la mejora

profesional y el enriquecimiento de la cultura experiencial, académica, institucional y en

general de la cultura social de la profesión [13].

Modelos centrados en los procesos de superación docente

Históricamente la superación ha sido uno de los modelos más difundidos para la

profesionalización del docente, en la actualidad es el más prevaleciente, a diferencia del

modelo DAC en este se incluyen bases generales que sustentan la actividad profesional del

docente que abarcan sus diferentes campos de acción, entre ellos:

 Pedagógico: teorías pedagógicas, teorías educativas.

 Socio profesional: desarrollo de competencias profesionales para el desarrollo de

su actividad formativa.

 Tecnológico: aplicación de las tecnologías a la mejora de las estrategias educativas

y de enseñanza.

 Didáctico: contenidos de las materias del currículo escolar específico que enseñan.

Dentro de los investigadores que centran la atención en modelos de profesionalización

desde la superación profesional se encuentran un grupo importante de seguidores de lo

que se conoce en Cuba como Educación Avanzada (EA). Modelo gestado por Añorga, con

más de 35 años de sistematización y enriquecimiento, dentro de las propuestas específicas

se constatan propuestas que posibilitan abordar y poner en práctica un proceso de

superación profesional más estructurado desde sus sustentos teóricos [4].

Modelo Educación Avanzada

Este modelo emerge como un movimiento pedagógico social que abarca a los docentes

tanto de la educación superior como de todos los niveles educativos, incluyendo

instituciones que no pertenecen al sistema nacional de educación. El proceso de

mejoramiento profesional se considera como un proceso de enseñanza aprendizaje, donde

expertos, otros docentes con niveles de desarrollo superior, directivos.

Sus enfoques explican en su conjunto el proceso de superación profesional, en estrecha

relación con categorías como mejoramiento y desarrollo desde las perspectivas profesional

y humana, las cuales constituyen un referente obligatorio para argumentar la complejidad

de la superación profesional. En los trabajos de seguidores de este modelo se pueden

identificar elementos distintivos [4]; [17]; [18]; [19]; [20]; [21]; [22]:

1. La concepción de la superación profesional como la vía fundamental para la

profesionalización docente.

2. La identificación del concepto mejoramiento profesional y humano, como medular

para el estudio del desarrollo individual de los docentes.
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3. El diseño del proceso de superación a partir del diagnóstico de necesidades,

motivaciones e intereses individuales.

4. La variedad de formas del proceso de superación atendiendo a las posibilidades reales

de cada institución y de los participantes, identificando dentro de ellas los cursos de

superación, las especializaciones, maestrías, doctorados.

5. La universidad como entidad que presta servicios a otras instituciones educativas,

organismos, empresas, organizaciones con la intencionalidad de incrementar los

niveles de profesionalización de los actores que se desempeñan en sus procesos.

6. Formación de líderes en las instituciones para la organización y ejecución de acciones

de superación en el propio contexto.

7. “Propicia la actividad independiente, despierta inquietudes intelectuales, estimula la

defensa de puntos de vista personales, provoca la contraposición de opiniones y

debates, promueve la crítica y la autocrítica y muestra libertad de acción para su

aplicación, estimula la libertad de pensamiento y acción, posibilita opciones de

experimentación, sus métodos favorecen el cuestionamiento, la polémica, la

discrepancia y defensa de criterios propios” [23], P. 55.

8. Salidas hacia aspectos puntuales que tienen influencia en los niveles de desarrollo

profesional, los trabajos de Espinoza; Jara; Rivero; Pacheco y Alatorre y Vélez. Estos

trabajos aportan estudios que enfatizan en aspectos específicos de la

profesionalización como: las habilidades profesionales, la formación de competencias

específicas, la preparación en las áreas de las ciencias que enseñan. Se abarcan

también competencias generales como el dominio de idiomas, el uso de las TICs,

investigativas, de gerencia del proceso docente educativo, entre otros aspectos

específicos de la actividad profesional del docente. [24]; [25]; [26]; [27]; [28].

Dentro de los aspectos señalados resulta muy importante la séptima de dichas

características, la cual favorece el desarrollo de modelos de comunicación asertiva en los

docentes, los cuales son referentes para la mejora de la comunicación educativa en la

actividad profesional de los docentes.

En el plano internacional los modelos de profesionalización centrados en la superación

profesional han proliferado en casi todos los países. En este trabajo se estudian referentes

donde estos se caracterizan por enfocar la profesionalización como un proceso de

enriquecimiento cultural del docente, que abarca elementos de esa cultura general y de la

cultura profesional. [6]; [18]; [29]; [30]; [31]. Al comparar el modelo DAC y el modelo

EA, los cuales se resumen en la Tabla 1, se observan diferencias marcadas.
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Tabla 1. Resumen de los aspectos distintivos de los modelos de profesionalización DAC y

EA. Fuente elaboración propia.

Aspectos Modelo DAC Modelo EA

Concepción
general

Concibe la profesionalización como un
proceso que debe ser abordado desde los
aspectos específicos de la profesión a través
de la relación entre lo particular y lo singular

La profesionalización como
proceso de aprendizaje
estructurado que abarca toda la
vida profesional de cada sujeto,
alcanza los niveles generales y
otros más específicos de la
actividad profesional

Vía que
utiliza

La observación a clases, como base primaria
para el análisis y síntesis sobre los cuales se
enriquece la cultura académica e institucional

La superación y capacitación como
acciones para el desarrollo
profesional de los docentes

Alcance A todos los docentes de los diferentes niveles
educativos

Docentes, directivos, actores
institucionales de las más diversas
profesiones con formación inicial o
no

Conceptos
claves

Cultura, cultura académica, cultura crítica,
cultura institucional, investigación
participativa

Mejora profesional y humana,
educación para todos y educación
para toda la vida

Metodología
de aplicación

Tiene una metodología específica que
delimita una primera fase de obtención de
información primaria desde la observación
de la actividad profesional para el
enriquecimiento de la cultura académica y
experiencial a través del análisis y la
síntesis, primero retrospectiva y después
reconstructiva

No existe una metodología
generalizada, depende de las
formas específicas que utilizan la
diversidad de investigadores que
aplican este método.

Como se observa en la Tabla 1, los modelos en análisis tienen diferencias en cuanto a su

alcance, siendo más restringido el modelo DAC; los conceptos claves presentan ciertos

niveles de concordancia, aunque estos no son tan implícitos. Sin embargo, al analizar la

definición de superación que asume el modelo EA esta se considera como acciones que

tienen un efecto en la cultura del sujeto que participa en dicho proceso [21].

En cuanto a la aplicación de los modelos se considera que el DAC ha logrado una

metodología de aplicación que hace consistente dicho proceso y favorece el estudio de

datos empíricos sobre su factibilidad. Los pasos estructurados sustentan su mejora y

transformaciones a largo plazo, de las vías utilizadas para la consecución de su finalidad.

Dada la gran diversidad de enfoques encontrados sobre la profesionalización, se determina

también como un resultado de interés que además de los modelos ya analizados, aparecen

propuestas focalizadas en otros aspectos propios del proceso.
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Estos asocian este, con el desarrollo de competencias profesionales identificando tanto

competencias generales como especificas [1]; [32]; [33].

Conclusiones

En la revisión de literatura especializada sobre la profesionalización docente se encuentran

dos modelos fundamentales. Uno centrado en aspectos específicos que sustentan el

desempeño docente en el aula. Su finalidad es el incremento de habilidades profesionales

para su mejora a partir de la observación a clases, concebida esta como fuente de

información primaria sobre la cual se realizan dos tipos de análisis-síntesis, el retrospectivo

y el prospectivo. A su vez el procedimiento que genera este método abarca la investigación

comprometida y participante de todos los profesores para el estudio, contextualización y

transferencia de buenas prácticas docentes como vía para incrementar los niveles de

profesionalización en el plano individual e institucional.

Por otra parte, el estudio realizado ha identificado un conjunto de modelos de

profesionalización que asumen esta desde los procesos de superación y capacitación. Estos

parten de la constatación de necesidades e intereses de los participantes para el diseño de

las acciones de profesionalización. El segundo modelo es el que más ha proliferado a nivel

mundial, un aporte esencial a este lo hace la Educación Avanzada. Centrando la atención

en el concepto de mejora profesional. Dada la concepción de este modelo su alcance es

mayor sobre la cultura general del docente, aportando mayor cobertura a las necesidades

de superación.

Pero los análisis comparativos realizados en este trabajo llevan a concluir que el uso de

uno u otro modelo depende del objetivo particular que sea identificado. Aunque se

considera que una combinación de ambos, permite la obtención de un modelo híbrido, que

alcance tanto la formación de la cultura general que necesita un profesor en la sociedad

del conocimiento y el desarrollo de habilidades más específicas para la mejora del

desempeño en el aula.

Una arista común que comparten ambos modelos es el desarrollo de un estilo investigativo

en los profesores como finalidad del proceso de profesionalización. Considerando esta,

como una vía para la mejora continua y el autodesarrollo profesional del docente. De igual

modo, se encuentran otros modelos centrados en aspectos de carácter más específico de

la actividad profesional, pero pueden ser incluidos en uno de los dos modelos identificados

en el presente trabajo.
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