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RESUMEN

Introduccidon: El establecimiento de metas es un proceso fundamental en el
entrenamiento deportivo y puede ser utilizado como una técnica motivacional en el
deporte para manejar los recursos psicolégicos del deportista y el equipo en aras de
potenciar la cohesion y lograr sus aspiraciones.

Objetivo: Analizar la pertinencia de la aplicacion de un programa de intervencion
psicolégica sustentado en el establecimiento de metas como técnica motivacional en el
equipo femenino categoria 13-14 afios de Polo Acuatico de la Escuela de Iniciacion
Deportiva Escolar Eide "Marcelo Salado”, de Villa Clara, Cuba.
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Materiales y métodos: La metodologia empleada incluye diversos métodos y técnicas
de investigacion de naturaleza cuantitativa y cualitativa. Se utilizaron el analisissintesis,
observacidén, entrevista, cuestionario de establecimiento de metas, técnica de
completamiento de frases, el cuestionario de estilo de direccion, la triangulacion y el
preexperimento. Se calcularon medidas descriptivas de posicion como la media y la
moda. Se utilizé la prueba de hipotesis no paramétrica de rangos senalados de Wilcoxon
para comprobar si los cambios antes y después de la intervencién eran significativos.
Resultados: Los datos susceptibles de medicion fueron procesados estadisticamente
mediante el software SPSS para Windows version 17.0 Los resultados demuestran la
influencia del programa de intervencién aplicado para el mejoramiento del
establecimiento de metas del equipo.

Conclusiones: Valoran la contribucion de la aplicacién del programa de intervencién
psicolégica, en el establecimiento de metas de manera mas objetivas, claras y
comprensibles en las deportistas y en el desarrollo de la esfera motivacional al utilizar
las potencialidades del trabajo del equipo deportivo como grupo.

Palabras clave: Establecimiento de metas; Intervencion psicoldgica; Motivacion; Polo
Acuatico.

ABSTRACT

Introduction: Goal setting is a fundamental process in sports training and can be used
as a motivational technique in sports to manage the resources of the athlete and the
team in order to enhance cohesion and achieve their aspirations.

Objective: To analyze the relevance of the application of a psychological intervention
program based on the establishment of goals as a motivational technique in the women's
team category 13-14 years of Water Polo of the School of Sports Initiation School Eide
" Marcelo Salado", of Villa Clare, Cuba.

Materials and methods: The methodology used includes various research methods
and techniques of a quantitative and qualitative nature. Analysis-synthesis, observation,
interview, goal setting questionnaire, sentence completion technique, management style
questionnaire, triangulation and pre-experiment were used. Descriptive measures of
position such as the mean and mode were calculated. The Wilcoxon signed ranks
nonparametric hypothesis test was used to test whether the changes before and after
the intervention were significant.

Results: The measurable data were statistically processed using the SPSS software for
Windows version 17.0. The results demonstrate the influence of the intervention
program applied to improve the team's goal setting.

Conclusions: They value the contribution of the application of the psychological
intervention program, in the establishment of goals in a more objective, clear and
understandable way in the athletes and in the development of the motivational sphere
when using the potentialities of the work of the sports team as a group.

Keywords: Goal setting; Psychological intervention; Motivation; Water polo.
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SINTESE

Introducgdo: O estabelecimento de metas é um processo fundamental no treinamento
esportivo e pode ser usado como uma técnica motivacional no esporte para administrar
0s recursos psicoldgicos do atleta e da equipe, a fim de aumentar a coesdo e alcancar
suas aspiragoes.

Objetivo: analisar a relevancia da aplicacdo de um programa de intervencao psicolégica
baseado no estabelecimento de metas como técnica motivacional na equipe de pdlo
aquatico feminina de 13-14 anos da Escuela de Iniciacion Deportiva Escolar Eide
"Marcelo Salado", em Villa Clara, Cuba.

Materiais e métodos: a metodologia empregada inclui varios métodos e técnicas de
pesquisa de natureza quantitativa e qualitativa. Foram utilizadas analise-sintese,
observacao, entrevista, questionario de estabelecimento de metas, técnica de
preenchimento de frases, questionario de estilo de gestdo, triangulagdo e pré-
experimentacdo. Foram calculadas medidas descritivas de posicdo, tais como média e
modo. O teste de hipdteses Wilcoxon ndo paramétrico assinado foi usado para testar se
as mudancas antes e depois da intervengdo eram significativas.

Resultados: Os dados mensuraveis foram processados estatisticamente usando o
software SPSS para Windows versdao 17.0. Os resultados demonstram a influéncia do
programa de intervencao aplicado na melhoria da definicao das metas da equipe.
Conclusodes: a contribuicdo da aplicacdo do programa de intervengao psicoldgica no
estabelecimento de metas mais objetivas, claras e compreensiveis para as atletas e no
desenvolvimento da esfera motivacional, utilizando o potencial do trabalho da equipe
esportiva como um grupo.

Palavras-chave: Definicdo de objetivos; Intervencdo psicolégica; Motivacao; Polo
aquatico.

INTRODUCCION

La actividad fisica en general y el deporte en particular son formas de actividad humana
relevantes para la formacion de la personalidad. Es pertinente destacar la orientacion
motivacional de la actividad deportiva, es decir, el papel de aquellos objetivos y motivos
gue impulsan al hombre a la practica del deporte.

La Psicologia del Deporte es una ciencia joven y una rama especial de la Psicologia que
ofrece sustentos tedricos para aplicar programas metodoldgicos y de intervencidn
cientificamente fundamentados. Por eso, se promueven los estudios de la psicologia
aplicada a los deportes colectivos como Schuster, et al. (2016), Nixdorf, et al. (2016),
Alonso, I. (2017), Ekmekgi, et al. (2018), Nascimento et al. (2019), Cafiizares et al.
(2019) Ramirez, et al. (2020), y se aplican programas de intervencion psicologica en los
equipos deportivos para contribuir al rendimiento en el entrenamiento y la competencia,
Tran Thi, (2011), Villalobo, et al. (2020).

El establecimiento de metas es un proceso fundamental en el entrenamiento deportivo
y puede ser utilizado como una técnica motivacional en el deporte para manejar los
recursos del deportista y el equipo en aras de potenciar la cohesion y lograr sus
aspiraciones. Castillo, et al. (2000), Weinberg, R. (2003), GarciaMas y Gimeno F, (2008),
Balaguer, et al. (2015), Eys, et al. (2015), Benson, et al. (2016), Sanchez et al. (2016),
Suadrez, et al. (2021). Suarez, et al. (2021).
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Un adecuado establecimiento de metas contribuye al logro de resultados en el deporte.

Locke (1994) realiza una revision de 100 estudios acerca del establecimiento de metas
donde el 90 % mostré efectos positivos o parcialmente positivos del establecimiento de
metas en la direccidn de la preparacion del deportista.

La mayoria de las investigaciones que abordan el establecimiento de metas han estado
relacionadas con los equipos de alto rendimiento, sin embargo, se han encontrado pocas
evidencias de su estudio en la iniciacidon deportiva, Castillo et al. (2000), etapa en la que
es necesario atender sus particularidades, dada la necesidad de preparar al practicante
para las exigencias en categorias superiores. En Cuba, se destacan investigaciones
relacionadas con esta problematica de (De la Caridad Suarez-Rodriguez, et al., 2021;
Suadrez, et al. 2020; Villalobo, et al. 2020; Suarez, et al. (2021).

En las demandas de la practica laboral investigativa realizada en la Escuela de Iniciaciéon
Deportiva "Marcelo Salado", Escuela de iniciacion Deportiva (Eide) de Villa Clara, se tuvo
la oportunidad de trabajar con los entrenadores del equipo de polo acuatico, categoria
1314 afos femenino. Estos manifestaron la necesidad de diagnosticar problemas
psicoldgicos que estaban afectando la dindmica del equipo. Por eso, se realizaron
observaciones al equipo y entrevistas a los entrenadores y a las atletas y se pudo
detectar lo siguiente: la ausencia de un psicélogo en el equipo, desconocimiento del
manejo psicolégico en el trabajo del equipo como grupo, las deportistas evidenciaron
dificultades en el establecimiento de metas y no manifestaban compromisos ni
realizaban esfuerzos para lograr las metas establecidas.

En este equipo, el establecimiento de metas se realizaba de forma muy general. Las
metas eran establecidas por los entrenadores, sin la participacion de las deportistas. En
estas Ultimas, se evidenciaba pobre compromiso, falta de voluntad e individualismo que
repercutia en las relaciones interpersonales. Ademas, existian pocas experiencias de
trabajo en grupo, en el equipo.

Por ello, el objetivo del presente trabajo consiste en analizar la pertinencia de la
aplicacion de un programa de intervencion psicoldgica sustentado en el establecimiento
de metas como técnica motivacional en el equipo femenino, categoria 13-14 afios de
polo acuatico de la Escuela de Iniciacion Deportiva Escolar Eide "Marcelo Salado", de
Villa Clara, Cuba.

Por eso, se justifica la aplicacion de un programa de intervencion psicoldgica que puede
contribuir al mejoramiento del proceso de establecimiento de metas en el equipo referido
mediante la participacién de todos los miembros del equipo al utilizar los basamentos
cientificos de la Psicologia del Deporte, unido a la importancia concebida por muchos
autores a estos factores, Lépez-Salvador et al. (2021), que implica la realizacion de
estudios del tema en esta etapa de iniciacion deportiva, de Suarez, et al. (2020),
Rodriguez, R. E. (2017), Sudrez, et al. (2021).
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MATERIALES Y METODOS

Muestra

En el estudio, participé el equipo de Polo Acuatico categoria 13-14 afios femenino de la
Eide "Marcelo Salado", Villa Clara, Cuba. Participaron en el diagnédstico, implementacion
y evaluacién del programa de intervencion psicologica todas las deportistas (18) y los
dos entrenadores del equipo. Se realizd el consentimiento, informando a los
participantes de la investigacion y los procedimientos seguidos y estuvieron de acuerdo
con las normas éticas de la institucién.

Métodos e instrumentos

El enfoque y tipo de investigacién asumido es esencialmente cuantitativo y se emplearon
diversos métodos y técnicas de naturaleza cuantitativa y cualitativa. Del nivel tedrico,
se utilizd el método de analisis-sintesis, induccion-deduccién, hipotético-deductivo y el
enfoque sistémico. Del nivel empirico, se utilizé la observacién cientifica, la entrevista,
el cuestionario de metas grupales, la técnica de completamiento de frases, el
cuestionario de estilo de direccién, la triangulacién y el experimento pedagdgico. El
experimento realizado fue de tipo natural y formativo. Su disefio es de tipo
preexperimental, comienza con un control inicial, la intervencién y el control final al
equipo estudiado.

Los indicadores de la observacion e indices que se analizan son los siguientes:
Situacién real del equipo:

e Bien: cuando la situacion real del equipo manifiesta satisfacciones en las
relaciones entre sus miembros, sentido de pertenencia.

e Regular: cuando la situacion real del equipo manifiesta algin inconveniente que
afecte la normalidad, sentido de pertenencia y la total satisfaccion grupal.

e Mal: cuando la situacién real del equipo esta afectada gravemente y existe
insatisfaccion en el grupo que afecta el sentido de pertenencia al equipo.

Estado de las relaciones interpersonales atleta-atleta, atleta-entrenador:

e Bien: cuando existen satisfactorias relaciones de comunicacidon entre las atletas
y atletas-entrenadores.

e Regular: cuando existen algunas dificultades que interfieren en las relaciones
entre las atletas y atletas-entrenadores.

e Mal: cuando existen grandes dificultades en las relaciones entre las atletas y
atletas entrenadores.

Se definieron los siguientes indicadores para el establecimiento de metas:

e Participacion, satisfacciéon, adecuacion, aceptacion, especificidad, claridad,
expectativa: retroalimentacion.
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Los métodos estadisticos utilizados fueron las distribuciones de frecuencias, las tablas
de contingencia (de doble entrada) para registrar la frecuencia de aparicién de los
valores de dos variables simultaneamente. Se afiadieron representaciones graficas y se
calcularon medidas descriptivas de posicion como la media y la moda. La prueba de
hipétesis no paramétrica de rangos sefialados de Wilcoxon se utilizé para comprobar si
los cambios antes y después de la intervencion eran significativos. Los datos susceptibles
de mediciéon fueron procesados estadisticamente mediante el software SPSS para
Windows version 17.0. Los métodos y técnicas de investigacidon enunciados estan
asociados con las diferentes fases por las que transitd el desarrollo de la investigacion y
son las siguientes: 1. Fase de diagndstico; 2. Fase de elaboracién de la propuesta; 3.
Fase de implementacion de la propuesta; y 4. Fase de evaluacion de la propuesta.

Procedimiento

Entre los métodos utilizados en esta segunda fase, se encuentran los siguientes: analisis-
sintesis, hipotético-deductivo. Estos métodos del nivel tedrico estuvieron presentes en
todo el proceso investigativo, su aplicacion posibilitd sistematizar las concepciones
relacionadas con el objeto de estudio, develar dimensiones y componentes del programa
de intervencion.

Fase de diagndstico: En esta fase, se aplicaron las técnicas diagndsticas: la observacion
cientifica, el analisis documental, la entrevista, el cuestionario de metas grupales, la
técnica de completamiento de frases, el cuestionario de estilo de direccion para conocer
la situacidn del equipo ante el establecimiento de metas.

Fase de implementacion del programa de intervencion psicolégica

El experimento fue breve y se realizd en un corto tiempo (alrededor de 45 dias o un
mes, antes de la competencia en dependencia del equipo seleccionado), con tres
sesiones semanales. Se realizaron como promedio 11 sesiones de intervencidn en cada
uno de los equipos estudiados con la duracién de 1 hora u 85 minutos aproximadamente
en dependencia del desarrollo de las sesiones.

La aplicacion se realizo a través del grupo y se brindaron orientaciones individuales en
dependencia de la situacion; se realizaron en total 31 sesiones, en dos frecuencias
semanalmente durante cuatros meses, con una duracién de una hora en cada sesion.

Se garantizaron las condiciones adecuadas para realizar las sesiones. De manera
general, se valoraron no solo los aspectos o conductas a cambiar en cada deportista,
sino la influencia de los cambios que se quieren lograr en el equipo y los resultados a
obtener. Para realizar las observaciones en la competencia, se contd con 13 especialistas
a los que se les exigid el cumplimiento de determinados requisitos mencionados en el
informe. En todas, se aplicaron técnicas de retroalimentacion al finalizar cada sesién
donde se formulaban interrogantes para facilitar la retroalimentacién del cumplimiento
de las metas propuestas. Se propicié el didlogo y la participacion. Se realizaron
conversaciones individuales con algunos deportistas y entrenadores para valorar sus
criterios acerca del proceso de intervencidn y para conocer el cumplimiento de las
sesiones.
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Se utilizd6 un grupo de métodos y técnicas, juegos, discusidon grupal, técnicas
participativas reflexivas, técnicas de animacion y activacién, simulaciones y dialogos.

Fase de evaluacion del programa de intervencion psicolégica

Para la evaluacion de sus resultados, se emplearon los mismos métodos y técnicas de la
fase de diagnodstico y también el método experimental. Los procesamientos de la
estadistica descriptiva expuestos en la primera fase fueron también utilizados para
analizar el comportamiento de la variable después de aplicado el programa. Se realizd
un pre- experimento con caracter pedagdgico formativo. Los procesamientos
estadisticos se realizaron mediante la prueba de hipdtesis de rangos sefialados de
Wilcoxon, que es una prueba de antes y después, aplicable a variables ordinales.

RESULTADOS

Se realizé un analisis detallado de los resultados obtenidos al aplicar cada uno de los
métodos y técnicas descritas para la primera fase; se sintetizan los resultados de cada
método y técnica aplicada y finalmente se presentan los resultados de la triangulacion
entre los cuales estan los siguientes puntos: Como se aprecia en la tabla 1, en las
entrevistas a las atletas se obtiene que (Tabla 1):

1. ElI 77, 7 % de las deportistas plantea que existe escaso conocimiento por parte
de las deportistas de qué es una meta.

2. El 100 % de las deportistas plantean que por lo general las metas las establece
el entrenador principal sin que medie consenso con las deportistas.

3. El 27, 7% de las deportistas plantea que no se realiza una sistematica
retroalimentacién del establecimiento de las metas.

4. ElI 77, 7 % de las deportistas plantea que existen metas planteadas que son
demasiado generales y lejanas con la categoria que se analiza donde se evidencia
la presencia de ideales no efectivos con poca concrecion.

5. El 100 % de las deportistas plantea que existe pobre motivacién y poca
experiencia de trabajo en grupo en el equipo.

6. EI 88,8, % de las deportistas presentan ideales deportivos ambiguos y con escasa
elaboracion.
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Tabla 1. - Declaracién de los deportistas sobre las metas de su equipo

Declaracion de los deportistas sobre las metas %

Escaso conocimiento por parte de las deportistas de qué es una meta. 77, 7%

Las metas las establece el entrenador principal sin que medie consenso con las deportistas 100 %

Mo se realiza una sistematica retroalimentacién del establecimiento de las metas. 27, 7%
Existen metas planteadas que son demasiade generales y lejanas 77, 7%
Existe pobre motivacion y poca experiencia de trabaje en grupo en el equipo. 100 %
Ideales deportivos 88,8, %%

En las entrevistas a los entrenadores, se obtiene que ambos plantean que existen
problemas en el desarrollo de algunos rasgos de la voluntad y la motivacién para lograr
las metas en algunas deportistas.

En el 90 % de las observaciones acerca de la situacion real del equipo, se observa que
existen insatisfacciones en el grupo y se aprecia un bajo nivel de comprometimiento por
parte de las deportistas en el establecimiento de las metas.

En el 90 % de las observaciones sobre el estado de las relaciones interpersonales atleta-
atleta, atleta-entrenador, se aprecia que la comunicacidon se ve afectada por las
dificultades y conflictos que interfieren en las relaciones entre las atletas y atletas-
entrenadores y, por ende, se afecta el proceso de establecimiento de metas.

El 50 % plantea sentir satisfaccion por la pertenencia al equipo.

De la exploracion realizada, se comprobd que existen dificultades en el establecimiento
de metas en el equipo de polo acuatico, categoria 13-14 anos femenino de la Escuela de
Iniciacion Deportiva Escolar "Marcelo Salado", de Villa Clara, Cuba.

Como respuesta anticipada al problema formulado, se plantea la hipdtesis siguiente que
dirigira el preexperimento:

La aplicacion de un programa de intervencidon psicoldgica sustentado en el
establecimiento de metas como técnica motivacional en el equipo femenino, categoria
13-14 afios de polo acuatico de la Escuela de Iniciacion Deportiva Escolar (Eide) "Marcelo
Salado”, de Villa Clara, Cuba, mejorara la motivacién del equipo, asi como el trabajo en
grupo.

A continuacion, se presenta el comportamiento de los indicadores del establecimiento
de las metas antes y después de la aplicacion del experimento formativo en el equipo
de polo acuatico estudiado (Tabla 2).
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Tabla 2. - Comportamiento de los indicadores del establecimiento de las metas antes
y después de la aplicacién

Particip | Satisfa | Adecua | Acepta | Especif| Clarida | Expect |Retroali
acion | ccion cion cién | icidad d ativa |mentac
ion
= Antes 285 281 248 283 272 272 34 205
mdespués| 3|3 3.46 343 357 354 3.p4 3y2 361

Estas metas fueron expresadas en el completamiento de frases y en las sesiones de la
intervencion psicolégica, cuyos indicadores se pueden ver en la tabla 1 (Tabla 3).

Tabla 3. - Metas declaradas en el equipo de polo acuatico, categoria 13-14 afios
femenino antes y después de aplicado el programa de intervencion

Indicadores para Cambian No Cambian Significacion de los

el establecimiento  favorablemente cambian desfavorablemente cambios
de metas

Participacion 18 0 0 0.0000%*
Satisfaccion i6 2 o] 0.0010%*
Adecuacion 16 2 0 0.0000%*
Aceptacion 17 1 0 0.0000%*
Especificidad 16 2 0 0.0010%*
Claridad 16 2 0 0.0010%*
Expectativa 12 [ 0 0.0020%*
Retroalimentacion 18 o 0 0.0000%*

**Cambios muy significativos.
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En la tabla 4, se muestran algunos ejemplos de metas individuales de las deportistas
antes y después de la intervencion (Tabla 4).

Tabla 4. - Algunos ejemplos de metas individuales

Deportistas Antes Después
1 Mi mayor aspiracion es mejorar Mi mayor aspiracion es pasar
categoria y alcanzar mis metas.

2 Ser miembro del equipo nacional. Aspiro el otro curso mejorar mis
dificultades y hacer el equipo
regular.

3 Yo quisiera llegar alto. Yo quisiera alcanzar mis metas
de corto plazo y después sequir
avanzando.

4 Aspiro llegar al equipo Cuba Aspiro llegar categoria 15- 16
con buenos resultados.

Deseo ser una gran jugadora de Polo Acudtico Deseo mejorar mds mis técnicas.

5 Mis objetivos como deportista es viajar Mis objetives como deportista es

entrenar bien

6 A veces quisiera competir A veces quisiera entrenar bien
para poder llegar a la Espa.

7 Yo quisiera ser comisionada nacional. Yo quisiera mejorar mis defectos
en la técnica.

Algunos ejemplos de metas del equipo antes de la intervencion:
e Metas a corto plazo: entrenar diariamente.

Metas a mediano y largo plazo y en la competencia: ir al campeonato para alcanzar la
medalla y la participacién de todos.

Algunos ejemplos de metas del equipo después de la intervencion:

e Metas a corto plazo: elevar la disciplina, asistencia y puntualidad, aprovechar el
entrenamiento, concentrarse en lo que hay que hacer.

Mediano y largo plazo y en la competencia:

e Ganar el campeonato, mantenernos unidas, disfrutar, divertirse en el juego,
mantener la combatividad en el juego, ser las mejores, hacer cada una su rol.
Obtener primer lugar en la competencia fundamental.

De acuerdo con los resultados obtenidos después de aplicado el preexperimento en
sentido general, se pudieron apreciar las implicaciones de la intervencion psicoldgica,
derivadas de los debates, discusiones y reflexiones en torno al establecimiento de las
metas que se realizaron en el equipo. Esto se aprecid en:

e Situacion real del equipo: se apreciaron manifestaciones de satisfaccion en las
relaciones entre sus miembros y un gran sentido de pertenencia al equipo. El 88,
8 % (16) de las deportistas se expresaron de manera positiva en este indicador.

e Mejora del estado de las relaciones interpersonales atleta-atleta, atleta
entrenador. En ocho (72, 7 %) de las sesiones observadas, se aprecié una mejora
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en las relaciones interpersonales del equipo y en la motivaciéon para lograr las
metas en las deportistas.

Esto influye en el aumento del compromiso por parte de las atletas en la consecucién de
las metas grupales y se evidencio la satisfaccidon y participacion de los miembros de
grupo para el cumplimiento de las metas.

Las metas se constituyen como reguladoras del comportamiento del deportista y del
equipo, ademas incentiva la responsabilidad, la perseverancia, la orientacién hacia un
fin.

Algunos logros del programa de intervencidn psicoldgica evidenciados en las
entrevistas a entrenadores y deportistas fueron:

e EI 100 % de las deportistas tienen conocimiento de qué es una meta;

e El 100 % plantean que las metas las establece el entrenador principal y este
ofrece mayor participacion de los deportistas en su establecimiento.

e En las sesiones de la intervencion psicoldgica, en el 81 % de las observaciones,
se aprecia comprometimiento por parte de las deportistas en el establecimiento
de las metas que contribuye a potenciar las cualidades volitivas, las relaciones
interpersonales del equipo y la motivacion en las deportistas.

En el 100 % de las observaciones, se observa que los entrenadores realizan una
sistematica retroalimentacion del establecimiento de las metas, lo que favorece una
mejor comunicacién en el equipo.

DISCUSION

La implementacidon del programa de intervenciéon psicoldégica contribuydé a una mayor
motivacion en los entrenadores, al desarrollo de la habilidad de trabajo en equipo, a un
perfeccionamiento del trabajo de establecimiento de metas en la direccién del equipo.

En la investigacién, se sistematiza la teoria del establecimiento de metas atendiendo a
las particularidades psicoldgicas de la adolescencia y al aprovechamiento de la
potencialidad de influencia de grupo sobre sus miembros en esta etapa. Estos resultados
coinciden con los estudios Tran Thi (2011), Weinberg, R. (2003), en los cuales se
aprecian los beneficios de los programas de intervencidon psicolégica como técnica
motivacional, ademas, en los estudios de Suarez, et al. (2020), Rodriguez, R. E. (2017),
Sudrez, et al. (2021), se aprecian resultados coincidentes en la etapa de iniciacidn
deportiva, lo que corrobora la necesidad de continuar aplicando sistemas de influencias
formativas y desarrolladoras que estimulen el desarrollo de la grupalidad, de la
mentalidad de equipo en estas etapas, a la vez que estimulan y motivan a elevar el
rendimiento deportivo en aras de la consecucién de las metas individuales y grupales.

El programa de intervencién psicolégica elaborado para el mejoramiento del
establecimiento de metas en el equipo de polo acuatico, categoria 13-14 afios femenino
de la Eide "Marcelo Salado" se sustento en la estimulacion de la participacion del equipo
como grupo, promovid la discusidn, reflexion y debates en el equipo deportivo en torno
al establecimiento de las metas en el entrenamiento para la competencia durante y
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después de su aplicacién, se constatan transformaciones favorables y diferencias
significativas en los indicadores estudiados respecto al proceso de establecimiento de
metas en el equipo estudiado, antes y después de aplicada la intervencion psicoldgica,
gue contribuye a elevar la motivacion para cumplir las metas del equipo, lo que corrobora
la hipdtesis planteada.
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